Improvement Plan ระดับสถาบัน 
การรายงานแผนการปรับปรุงการดำเนินงาน (Improvement Plan) ของปีการศึกษา 2568
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2567
และตามปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ในปีการศึกษาที่ผ่านมา
ฝ่ายแผนและพัฒนา  สำนักงานวางแผนและพัฒนา
	ข้อเสนอแนะของกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานและความสำเร็จในภาพรวม ตามวัตถุประสงค์ของแผนฯเพิ่มเติมจากการรายงานผลการติดตามการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จผลลัพธ์ รวมทั้งการนำเสนอการปรับปรุงการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผลการดำเนินงานที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย
	
	
	

	2. มหาวิทยาลัยควรกำหนดระยะเวลาการทบทวนระบบคำนวณรายได้และต้นทุนที่สะท้อนรายได้ และค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดกับหลักสูตร รวมถึงการประเมินคุณค่าทางสังคม เพื่อให้สามารถใช้ผลการวิเคราะห์ในการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย การปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการหรือความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทางการเงิน (ประสานงานกับ สนง.มาตรฐานวิชาการ และศูนย์บริการทางวิชาการ)
	
	
	

	3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกที่จะเชื่อมโยง KRs ของแผนยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ประสบความสำเร็จ เช่น  ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา ความสามารถด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของนักศึกษา จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย เป็นต้น โดยกำหนดเป็นเป้าหมายการปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อไป เพื่อค้นหา หรือทำให้ได้มาซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริม สนับสนุน การบรรลุเป้าหมาย KRs ที่ยังคงเป็นจุดที่ควรพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	4. มหาวิทยาลัยควรมีแผนการพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษและความรู้ด้านดิจิทัล เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม และปรับปัจจัยเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกัน
	
	
	

	5. มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนการเงิน สำหรับการยกระดับคุณภาพการศึกษาเข้าสู่เกณฑ์สากล เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความพร้อมของบุคลากร สิ่งสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ปัญญาประดิษฐ์ ที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน
	
	
	

	6. ปัญหา/อุปสรรค อื่น ๆ ที่พบในปีการศึกษาที่ผ่านมา
	
	
	






