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RSU strategic planning for quality education: direction and action

โดย : ผศ.ดร.ปถมาพร สกุปลั่ง  ผู้อ านวยการส านักงานวางแผน
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แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัรงัสิต

พ.ศ. 2560-2564
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OUTLINE:
o แผนยุทธศาสตร์ฯ 2560-2564และตัวชี้ วัดการด าเนินงาน 

(KPI)

 รายงานผลการด าเนินการตาม KPI ประจ าปีการศึกษา 

2560-2561

 การปรับปรุง KPI (ระยะกลางแผน)

o การจัดท าแผนกลยุทธก์ารพัฒนาคณะ (หรือเทยีบเท่า)

 แผนปฏบิัติการ 5 ปี

 แผนปฏบิัติการประจ าปี
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Mission

Vision

Strategic
Issues

Goal

Core 
Strategies
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Effectiveness

Innovation



Comprehensiveness

Internationalization

Innovation

Effectiveness
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ช้ีน าการรกัษ์

ศิลปวฒันธรรม

และสิง่แวดลอ้ม



Core 
Strategies

Mission

Vision

Goal

1

สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา

และการผลิตบัณฑติ
Strategic

Issue
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Core 
Strategies

Mission

Vision

Strategic
Issues

1.1  หลักสตูรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอนมีความทนัสมัย มุ่งสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยสมบูรณแ์บบที่การศึกษาคือ

นวัตกรรม

1.2  ผลิตบัณฑติให้มีคุณภาพตามอตัลักษณ ์

“คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นคุณธรรม 

น าการเปล่ียนแปลง”Goal
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หน้า 2เอกสารหมายเลข 1

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ
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รายงานผลการด าเนนิงานตามตวัช้ีวดั (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่1

หนา้ 3-4เอกสารหมายเลข 1
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ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่1

ทีป่รบัปรุงระยะกลางแผน

(มีนาคม 2563)

เอกสารหมายเลข 2

เหตุผลในการปรบัปรุง

หนา้ 1-6

เอกสารหมายเลข 3



Core 
Strategies

Mission

Vision

Goal

2

สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
Strategic

Issue
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Core 
Strategies

Mission

Vision

Strategic
Issues

2.1 บุคลากรมศีักยภาพเพ่ิมขึ้นในการผลิต

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

2.2 ผลงานวิชาการของบุคลากรและนักศึกษา

สามารถน าไปเผยแพร่ ต่อยอด หรือใช้ให้

เกดิประโยชน์ได้จริง ทั้งในระดับนโยบาย 

หรือในระดับการปฏบิัติ หรือในเชิงพาณิชย์Goal
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หน้า 5เอกสารหมายเลข 1

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ
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รายงานผลการด าเนนิงานตามตวัช้ีวดั (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่2

หนา้ 6-7เอกสารหมายเลข 1
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ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่2

ทีป่รบัปรุงรอบกลางแผน

เหตุผลในการปรบัปรุง

หนา้ 7-9

เอกสารหมายเลข 3

เอกสารหมายเลข 2



Core 
Strategies

Mission

Vision

Goal

3

สร้างความเป็นเลิศ

ด้านการบริการวิชาการ

และการฝึกอบรม
Strategic

Issue
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Core 
Strategies

Mission

Vision

Strategic
Issues

3.1 เป็นที่พ่ึงและแหล่งอ้างองิทางวิชาการ

ให้แก่ชุมชน สงัคม ประเทศและภมูิภาค

อาเซียน 

3.2 บุคลากรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการ

ยอมรับในสงัคม

3.3 มหาวิทยาลัยรังสติเป็นแหล่งความรู้ที่ไร้

ขีดจ ากดั
Goal
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หน้า 8เอกสารหมายเลข 1

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ
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รายงานผลการด าเนนิงานตามตวัช้ีวดั (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่3

หนา้ 9เอกสารหมายเลข 1
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ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่3

ทีป่รบัปรุงรอบกลางแผน

เหตุผลในการปรบัปรุง

หนา้ 10-12

เอกสารหมายเลข 3

เอกสารหมายเลข 2



Core 
Strategies

Mission

Vision

Goal

4

ช้ีน าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

และสิ่งแวดล้อม
Strategic

Issue
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Core 
Strategies

Mission

Vision

Strategic
Issues

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่ช้ีน าและปลูกฝงัจิตส านึก

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา

ของชาติและท้องถิ่น และปกป้องรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้แก่

นักศึกษา บุคลากรและประชาชนทั่วไป

ทั้งที่เป็นคนต่างถิ่นและคนในท้องถิ่น
Goal
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หน้า 10เอกสารหมายเลข 1

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ
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รายงานผลการด าเนนิงานตามตวัช้ีวดั (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่4

หนา้ 11-12เอกสารหมายเลข 1
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ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่4

ทีป่รบัปรุงรอบกลางแผน

เหตุผลในการปรบัปรุง

หนา้ 13

เอกสารหมายเลข 3

เอกสารหมายเลข 2



Core 
Strategies

Mission

Vision

Goal

5

บริหารจัดการให้เป็น

องค์กรแห่งความเป็นเลิศ

และองค์กรแห่งความสขุ
Strategic

Issue
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Core 
Strategies

Mission

Vision

Strategic
Issues

5.1 มีระบบและสภาวะทางการเงินที่ม่ันคง

และมีการจัดการสภาพคล่องที่ดี

5.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล 

ก้าวหน้า ทนัสมัย และพร้อมเข้าสู่สากล

5.3 เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสขุภาพ

ต้นแบบGoal
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หน้า 13เอกสารหมายเลข 1

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ
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รายงานผลการด าเนนิงานตามตวัช้ีวดั (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่5

เอกสารหมายเลข 1 หนา้ 14-15
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ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตรที์ ่5

ทีป่รบัปรุงรอบกลางแผน

เอกสารหมายเลข 3

เหตุผลในการปรบัปรุง

หนา้ 14-16เอกสารหมายเลข 2



การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ (หรือเทียบเท่า)

ก ำหนดปรัชญำ วิสัยทัศน์ ปณิธำน พันธกิจ 
วัตถุประสงค์  และเป้ำหมำย

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

SWOT Analysis



วิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ
กับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรังสิต



จัดท ำแผนงำน/แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี

จัดท ำแผนงำน/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

ประเมินควำมส ำเร็จระดับแผน/ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผน



ตัวอย่ำงแผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี
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