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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ส าหรับปีการศึกษา 2562-2564  
(ปรับปรงุระยะกลางแผนของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่สอดแทรกการเรียนการ
สอนแบบทวิภาษา/นานาชาต ิ

(ปรับปรุงเป็น KPI 1.1/1)  

ร้อยละ ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 ≥30 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 1.1/1  ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่
สอดแทรกการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

            (ไม่ประเมินหลักสูตรทวภิาษา/นานาชาติ) 

ร้อยละ NA NA ≥20 ≥25 ≥30 

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัตกรรมการเรยีนการ
สอนและการประเมินผล 

(คงเดิม) 

ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 

KPI 1.3  หลักสตูรตอบสนองความต้องการและได้รับการ
ยอมรับจากผู้เรยีน (จ านวนนักศึกษาแรกเข้า) 

(คงเดิม) 

ร้อยละของ
เป้าหมาย 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.4  การรักษาอัตราการคงอยู่   
(ปรับปรุงเป็น KPI 1.4/1)  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.4/1  การรักษาอัตราการคงอยู่   
(ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอตัราคงอยู่จากฐานนักศึกษา
ทีเ่ข้าสู่ช้ันปีท่ี 2 เป็นต้นไป) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.5  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

(ปรับปรุงเป็น KPI 1.5/1) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 35 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันภาษาอังกฤษ 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.5/1  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด แยก
ตามระดับปริญญา   

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 45 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 55 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันภาษาอังกฤษ 

KPI 1.6  คะแนนเฉลีย่คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

(ปรับปรุงเป็น KPI 1.6/1) 

คะแนน ≥3.51 
จาก 5 

≥3.61 
จาก 5 

≥3.71 
จาก 5 

≥3.81 
จาก 5 

≥3.91 
จาก 5 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.6/1  คะแนนเฉลี่ยคณุภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ
ด้านผลลัพธ์ผูเ้รียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 

คะแนน ≥3.51 
จาก 5 

≥3.61 
จาก 5 

≥3.71 
จาก 5 

≥3.81 
จาก 5 

≥3.91 
จาก 5 

KPI 1.7  คะแนนเฉลีย่ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อ 
คุณภาพบณัฑิตตามอตัลักษณ ์

(คงเดิม) 

คะแนน ≥3.51 
จาก 5 

≥3.61 
จาก 5 

≥3.71 
จาก 5 

≥3.81 
จาก 5 

≥3.91 
จาก 5 

KPI 1.8  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หลังส าเร็จการศึกษา
ภายใน 1 ป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

KPI 1.9   ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ หลังส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ป ี
(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

(ปรับเป็น KPI 1.9/1) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

KPI 1.9   ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ  

           (เฉพาะคณะทีม่ีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

KPI 1.10 มีการจัดการความรู้ด้านการเรยีนการสอน/การ 
ผลิตบัณฑติ  

(ปรับเป็น KPI 1.10/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.10/1  มีการจัดการความรูด้้านการเรียนการสอน/
การ ผลติบณัฑิต  

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาโท  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา)  
(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 40 40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
บัณฑิตวิทยาลัย 

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาเอก  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา)  
(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
บัณฑิตวิทยาลัย 

 
*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต (เฉพาะทีม่ีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่

สอดแทรกการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
ความส าคัญ  การจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาอังกฤษจะเป็นช่องทางหนึ่งในการเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตเข้าสู่
สากลเมื่อส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้ในการศึกษาระดับปรญิญาตรี นักศึกษาควรไดร้ับการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและ
เขียนภาษาอังกฤษได้อย่างเขา้ใจ ดังนั้นคณะควรมีการก ากับให้มีการจัดการเรยีนการสอนด้วยสื่อการสอน หนังสือและข้อสอบ
เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาท่ีมีความเหมาะสมกับการด าเนินการ 

พิจารณาจาก จ านวนรายวิชาระดบัปริญญาตรีทีม่ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการสอนและข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษใน
แต่ละปีการศึกษา (รวมทุกช้ันปี ทุกรายวิชาตามแผนการศึกษาของทุกหลักสตูรและไม่นับรวมวิชา ENG ในหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป) 

สูตรค านวณ       จ านวนรายวิชาระดับปริญญาตรีทีใ่ช้สื่อการสอนและข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษ  X 100 
                            จ านวนรายวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนในปีการศกึษา 
 

KPI 1.4/1  การรักษาอัตราการคงอยู่ ความส าคัญ  หลักสูตรต้องให้ความส าคญักับการรับและคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตร ซึ่งต้องเป็นระบบที่สามารถ
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณสมบตัิและความพร้อมในการเรยีนในหลักสตูรจนส าเรจ็การศึกษา  ท้ังนี้หลักสูตรต้องมีกระบวนการ
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมทางการเรียน และมีกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตา่งๆ  มีการดูแลให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถและมีความมั่นใจในการศึกษาในหลักสตูรจนส าเร็จการศึกษา 

พิจารณาจาก  ร้อยละของนักศึกษาคงอยู่รวมทุกช้ันปีเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา เทียบกับจ านวนนักศึกษาเมื่อแรกลงทะเบียนเข้าสู่
ช้ันปีท่ี 2 ของแต่ละรหสัช้ันปี (ยังไม่พิจารณาจ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 เนื่องจาก นักศึกษาเข้าใหม่ช้ันปีท่ี 1 อาจมีการย้ายคณะ 
หรือลาออกไปสอบเข้าใหม่ จึงยังไม่เป็นจ านวนท่ีแท้จริงที่หลักสูตรให้การดูแล) 
 
สูตรค านวณ         จ านวนรวมนกัศึกษาแรกลงทะเบยีน     จ านวนนักศึกษาท่ีหายไป 
                       เมื่อเรียนปี 2 ของทุกรหัสช้ันป ี           เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาปัจจุบัน        X 100 
                      จ านวนรวมนกัศึกษาแรกลงทะเบยีนเมื่อเรียนป ี2 ของทุกรหัสช้ันป ี
(หมายเหตุ นักศึกษาท่ีส าเร็จการศกึษาก่อนเวลา หรือเสียชีวิต ไม่น ามานับว่าหายไป)  
 

KPI 1.5/1  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด แยก
ตามระดับปริญญา 

ความส าคัญ  มหาวิทยาลัยรังสิตให้ความส าคัญกับการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ เพื่อให้บัณฑติที่ส าเร็จการศึกษามี
ความพร้อมที่จะแข่งขันในตลาดงานและสังคมปัจจุบัน ซึ่งต้องการบณัฑิตผู้มีความรู้ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษควบคู่ไปกับ
ความรู้วิชาการและทักษะต่างๆ ในการท างาน 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 

พิจารณาจาก  จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑท์ี่สถาบันก าหนดหรือเทยีบเท่า (ปริญญาตรี CEFR ระดับ B1 
ปริญญาโท ระดับ B2 ปริญญาเอก ระดับ C1) โดยสถาบันภาษาจะเป็นผู้ด าเนินการจดัสอบให้กับนักศกึษา 

คณะจะต้องก ำหนดรำยวิชำที่นักศึกษาที่เรียนรายวิชานั้นๆ จะเป็นผู้เข้าสอบวดัความรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อให้สามารถตดิตาม
จ านวนนักศึกษาท่ีต้องเข้าสอบก่อนส าเรจ็การศึกษาของหลักสูตรได้ ท้ังนี้รายชื่อและจ ำนวนผู้เข้ำสอบต้องไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
80 ของจ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนในวิชาทีค่ณะใช้ก ากับติดตามผูเ้ข้าสอบ 

สูตรค านวณ       จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด        X 100                  
                                   จ านวนนักศึกษาที่เข้าสอบตามเกณฑ ์
 

KPI 1.6/1  คะแนนเฉลี่ยคณุภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ
ด้านผลลัพธ์ผูเ้รียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 

ความส าคัญ  ผลคะแนนเฉลีย่คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเปน็การประกันคณุภาพ
บัณฑิตทีไ่ด้รบัคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิว่ามีคุณภาพตามที่หลักสตูรก าหนด โดยต้องมีคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF) ที่ครอบคลุมผล
การเรยีนรู้อย่างน้อย 5 ด้านคือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 5) ด้านทักษะวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  กรณีที่เป็น
วิชาชีพท่ีมีคุณลักษณะของบัณฑิตพึงประสงค์เพิ่มเติมจากกรอบมาตรฐาน 5 ด้าน ต้องมีการประเมินครบทุกด้าน  การประเมิน
คุณภาพบณัฑิตนีจ้ะเป็นการประเมินในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต 

มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ในมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 จะประกอบด้วย 1) เป็นบุคคลทีม่ีความรู้
ความสามารถ และความรอบรู้ดา้นต่างๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเป็นผู้มคีุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยดึมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 2) เป็นผูร้่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบรูณาการศาสตรต์่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาสังคม มีคณุลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาส
และเพิ่มมูลคา่ให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ และ 3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยดึมั่นใน
ความถูกตอ้ง รู้คุณคา่และรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสรา้งสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุข อย่างยั่งยืนท้ังใน
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

พิจารณาจาก  ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานผลลัพธ์ผูเ้รียน
จากผู้ใช้บัณฑติ โดยจะส ารวจบณัฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษาก่อนหน้า เพื่อให้บัณฑิตได้ท างานมาแล้วระยะเวลาหนึ่ง
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
ก่อนท่ีจะถูกประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ  และจ านวนท่ีส ารวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในปีนั้นๆ โดยใช้
แบบประเมินของมหาวิทยาลยั เพือ่ประเมินตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 5 ด้าน กรณีวิชาชีพท่ีมีคุณลักษณะที่ต้องประเมิน
เพิ่มเตมิ ให้หลักสูตรเพิ่มประเด็นการประเมินดังกล่าวในแบบประเมินของมหาวิทยาลัยไดเ้อง 

สูตรค านวณ       ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมินบณัฑติโดยผู้ใช้บัณฑิต            X 100                  
                                   จ านวนบัณฑิตทีไ่ด้รับการประเมินทั้งหมด 
 

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบ 
วิชาชีพ  

          (เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

ความส าคัญ  การสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ แสดงให้เห็นถึงสมรรถนะและคุณภาพของบัณฑติตามมาตรฐานวิชาชีพ 

พิจารณาจาก  จ านวนบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพเทียบกบับัณฑิตทีเ่ข้าสอบในปีการศึกษานั้นๆ 

สูตรค านวณ          จ านวนบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพในปีการศึกษาท่ีประเมิน       X 100                  
                                 จ านวนบัณฑิตทีเ่ข้าสอบในปีการศึกษาที่ประเมิน 
หมายเหตุ  ติดตามเฉพาะสาขาวิชาที่ต้องสอบใบประกอบวิชาชีพ 
 

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาโท  

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ความส าคัญ  การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา จะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ มีการวิจยัและเผยแพร่ผลงานท่ีมี
คุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 

พิจารณาจาก  ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพเ์ผยแพรต่ามเกณฑ์ สกอ. ของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปรญิญาโทต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาโททั้งหมด 

สูตรค านวณ       ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท  X 100                  
                                             จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโททั้งหมด 
 

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ความส าคัญ  การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา จะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ มีการวิจยัและเผยแพร่ผลงานท่ีมี
คุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 

พิจารณาจาก  ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพเ์ผยแพรต่ามเกณฑ์ สกอ. ของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปรญิญาเอกต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอกทั้งหมด 

สูตรค านวณ       ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก  X 100                  
                                             จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกท้ังหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

(คงเดิม) 

ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥35 ≥40 ≥40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.2 จ านวนชุดโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ
บูรณาการสหสาขา 

(ปรับเป็น KPI 2.2/1) 

จ านวนชุด
โครงการ 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.2/1 จ านวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ
บูรณาการสหสาขา 

จ านวน
โครงการ 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.3 จ านวนโครงการวจิัยและงานสร้างสรรค์ที่มแีหล่ง
ทุนภายนอกหรือแหล่งทุนภายนอกร่วม ทั้ง
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

(คงเดิม) 

จ านวน
โครงการ 

10 
(2)* 

15 
(2)* 

20 
(2)* 

20 
(2)* 

20 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.4 จ านวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

(คงเดิม) 

ล้านบาท 20 25 30 35 40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย (กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 60,000 บาทต่อคน)* 

(กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ เฉลี่ยไมน่้อยกว่า 50,000 บาทต่อคน)* 
(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 25,000 บาทต่อคน)* 

KPI 2.5 จ านวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม ที่
ได้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ ์สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

(ปรับปรุงเป็น KPI 2.5/1) 

จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

10 
(1)* 

15 
(1)* 

20 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงาน 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

KPI 2.5/1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม 
ที่ได้รับการจดทะเบียน สิทธิบตัร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

(ตัด ลิขสิทธิ ์ออก) 

จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

10 
(1)* 

15 
(1)* 

20 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงาน 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

KPI 2.6 จ านวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทีม่ีมูลค่า
เชิงเศรษฐกิจพาณิชย ์

(คงเดิม) 

จ านวน 
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์บ่มเพาะธรุกิจ 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.7  มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
           และนวัตกรรม 
(ปรับเป็น KPI 2.7/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 
KPI 2.7/1  มีการจดัการความรู้ดา้นงานวิจัย งาน 
              สร้างสรรค ์และนวตักรรม  
(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 
KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่

มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั  

(KPI ใหม่) 

อัตราส่วน NA NA NA 0.15 0.20 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
สถาบันวิจัย 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (เฉพาะที่มีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 2.2/1 จ านวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ

บูรณาการสหสาขา 
 

ความส าคัญ  การบูรณาการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในลักษณะสหสาขาวิชาการจะน าไปสู่องค์ความรู้ที่ครอบคลุม
กว้างขวาง และน าไปสู่การผลิตผลงานวิชาการที่มีศักยภาพสูง  

พิจารณาจาก  จ านวนโครงการวจิัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นลักษณะโครงการที่ด าเนินการแบบบูรณาการสหสาขาวิชา และมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ของการบูรณาการ 
 

KPI 2.5/1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม 
ที่ได้รับการจดทะเบียน สิทธิบตัร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

ความส าคัญ  สิทธิบัตร หรืออนุสทิธิบัตร มีความส าคญัอย่างมากในการช่วยพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  จึง
เป็นเรื่องที่ส าคญัและมีความจ าเปน็อย่างยิ่งทีม่หาวิทยาลัยรังสิตจะตอ้งกระตุ้นให้อาจารย์และนักวจิัยเห็นคุณค่าความส าคัญของ
การจด สิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตร เพื่อรับการคุ้มครองผลงานท่ีด าเนนิการภายใต้การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุน
ใหเ้กิดการเชื่อมโยงองค์ความรู้และผลงานวิจยั และพัฒนาใหส้ามารถน าไปต่อยอดและขยายผลให้เกิดประโยชนไ์ด้ในเชิง
พาณิชย์อย่างมีศักยภาพ 

พิจารณาจาก จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม ทีไ่ด้รับการจดทะเบียนสิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตรในนาม
มหาวิทยาลยั นับเฉพาะที่มีการจดทะเบียนสิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตรแล้วเสร็จในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน หากอยู่ระหว่าง
การด าเนินการจะยังไม่น ามานับรวม ให้รอจนกระบวนการเสร็จสิ้นแล้ว จึงน าไปนับรวมในปีการศึกษาที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 

KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่
มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั  

ความส าคัญ  ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ตีพมิพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI และ 
Scopus ย่อมแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยมคีวามสามารถในการท าวิจัย และเมื่อผลงานตพีิมพ์ถูกน าไปใช้อ้างอิง
ในวารสารวิชาการในฐานข้อมูลดังกล่าวย่อมแสดงให้เห็นด้วยว่ามีการน าไปใช้ประโยชน์และเป็นฐานในการพัฒนางานวิจัยใหม่ๆ
ให้มีความก้าวหน้ามากข้ึน ดังนั้นจ านวนบทความของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทีไ่ด้รับการอ้างอิงมากย่อมแสดงถึงการเป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาการนั้นๆ 

พิจารณาจาก จ านวนบทความที่ตพีิมพ์เผยแพร่และไดร้ับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ตั้งแต่หนึ่งครั้งขึ้นไป โดย
นับรวมการอ้างอิงตนเอง เทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั ท้ังนี้จ านวนบทความที่ได้รับการอา้งอิงให้พิจารณาจาก
บทความที่ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปีย้อนหลังตามปีปฏิทินโดยนับรวมปีที่ประเมิน 

สูตรค านวณ       จ านวนบทความที่ไดร้ับการอ้างอิง 
                      จ านวนอาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 3.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศ และ
ประเทศในภมูิภาค ท่ีบริการแบบให้เปล่า  

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.2 จ านวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อ
การบริการวิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัย   

(ปรับเป็น KPI 3.2/1) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันรังสติวิชชาลัย 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.2/1 จ านวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
เพื่อการบริการวิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลยั   

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

60 
(2)* 

60 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันรังสติวิชชาลัย 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.3 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

(ปรับเป็น KPI 3.3/1)  

ร้อยละ 50 
 

60 
 

70 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐาน  

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ) 

ร้อยละ 50 
 

60 
 

70 
(50)* 

80 
(50)* 

80 
(100)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์
ภายนอกสถาบัน กรรมการ/อนุกรรมการวิชาการ  
กรรมการ/อนุกรรมการวิชาชีพ กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคม ในระดับชาตหิรือนานาชาติ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าในแต่ละปีการศึกษา 

(ปรับเป็น KPI 3.4/1) 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน

ร้อยละ NA NA 3 
(1)* 

3 
(1)* 

3 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรบัค่าเป้าหมาย) 
KPI 3.5  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการ

ใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 ที่มีผลประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการว่ามีคุณคา่ สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง ในระดับด-ีดีมาก  

(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 60 60 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ศูนย์บริการวิชาการ 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)   ปรับข้อความจากผู้รับผิดชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม (เฉพาะที่มีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/

อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 

ความส าคัญ   การที่สถาบันอุดมศึกษามีอาจารย์ทีไ่ดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ เป็นการบ่งบอกถึงคุณภาพ ศักยภาพ ความมีช่ือเสียง และการไดร้ับการยอมรับของอาจารย์ในสถาบัน 

พิจารณาจาก ร้อยละของอาจารยท์ี่เป็นกรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาต ิต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา ทั้งนี้ต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ ์เช่น ค าสั่งแต่งตั้งที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

สูตรค านวณ                 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
                        กรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ               
                                    ระดับชาติและนานาชาติ                        x 100 
                                  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 

KPI 3.5  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการหรือหลักสูตร
อบรมระยะสั้นท่ีมีผลประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการว่ามคีุณคา่ สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง ในระดับด-ีดีมาก   

ความส าคัญ  งานบริการวิชาการทั้งในรูปแบบการบริการแบบให้เปล่าตามการส ารวจความต้องการ ตามการร้องขอ หรือการ
ให้บริการแบบก่อรายได้เข้ามหาวทิยาลัย ต้องมีเปา้หมายใหเ้กิดคณุค่า ผู้รับบริการสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาหรือ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ไดจ้ริง 

พิจารณาจาก จ านวนโครงการบรกิารวิชาการหรือหลักสตูรอบรมระยะสั้นทีด่ าเนินการตาม KPI 3.1 และ KPI 3.2 ที่มีผล
ประเมินวา่มีคณุค่า สามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง ในระดบัดี-ดีมาก  เทียบกับจ านวนโครงการและหลักสตูรทั้งหมดทีร่ายงาน
ใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 
ระดับความพึงพอใจด-ีดีมาก หมายถึง ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 3.51  (เทียบจากค่า 5 ระดับ)  

สูตรค านวณ   จ านวนโครงการหรือหลักสูตรทีร่ายงานใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 ที่มผีลประเมินฯ ในระดับด-ีดีมาก     x 100 
                        จ านวนโครงการและหลักสูตรทั้งหมดที่รายงานใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้ท้ัง
นักศึกษา บุคลากรและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วม
และก่อให้เกิดการตระหนักถึงคณุค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของชาติและ
ท้องถิ่น 

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ/
กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

KPI 4.2  จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างจิตส านึกใน
การท านุบ ารุง ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ/
กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

KPI 4.3  มีการจัดการความรู้ด้านการท านุบ ารุง ปกป้อง
รักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุม่ชาติ
พันธุ ์ 

(ปรับเป็น KPI 4.3/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

KPI 4.3/1  มีการจดัการความรู้ดา้นการท านุบ ารุง ปกป้อง
รักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุม่ชาติ
พันธุ ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)   **จ านวนเฉลี่ยร่วมกับ KPI 5.11  คณะเลือกท าอย่างใดอย่างหน่ึง หรือท้ังสองอย่างได ้
 ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข  

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 5.1 ระดับสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลา  มีรายงานสภาพการเงินทุก 2 เดือน ส านักงานงบประมาณ/ส านักงานวางแผน 
KPI 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามพึงพอใจในระบบการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/
สถาบัน อยู่ในระดบัด-ีดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความก้าวหน้าทางต าแหน่ง
วิชาการ  

(ปรับเป็น KPI 5.3/1) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มคีวามก้าวหน้าทาง 
             ต าแหน่งวิชาการ  
(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 5.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ี ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจต่อ
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี-ดี
มาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 5.7 จ านวนโครงการด้านการสร้างเสริมสุขภาพอนามัย
ของนักศึกษา บุคลากร และชุมชนรอบ
มหาวิทยาลยั 

(คงเดิม) 

จ านวน
โครงการ 

40 40 40 40 40 รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ/ 

ส านักงานสวัสดิการสุขภาพ 

KPI 5.8 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อสภาวะแวดล้อมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัย 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักงานอาคารและสิ่งแวดล้อม 

KPI 5.9 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อระบบรักษาความปลอดภยัและการจราจร 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักงานต ารวจ 

KPI 5.10 ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามสุขในการท างาน 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 75 75 75 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ  

(KPI ใหม่) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

NA NA 30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    **จ านวนเฉลีย่ร่วมกับ KPI 4.3  คณะเลือกท าอย่างใดอย่างหน่ึง หรือท้ังสองอย่างได ้
 ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข (เฉพาะที่มีการปรบัปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 5.3/1  ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีความก้าวหน้าทาง 
              ต าแหน่งวิชาการ 

ความส าคัญ  อาจารย์ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตรส์าขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน 
รวมทั้งการแก้ไขปญัหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการและความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการเป็นสิ่ง
สะท้อนการปฏิบัติงานดังกลา่วของอาจารย ์

พิจารณาจาก จ านวนอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นตามรอบกรอบเวลา เทียบกับจ านวนอาจารย์ที่ครบ
ก าหนดเวลา ท้ังผู้ที่ยังไม่มตี าแหนง่วิชาการและผู้ทีต่้องเคลื่อนสู่ต าแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นด้วย โดยนับเฉพาะผู้ที่ครบก าหนดเวลา 
1 ปีก่อนหน้าปีท่ีประเมิน  

สูตรค านวณ         จ านวนอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึน้ในปีการศึกษาท่ีประเมิน           X 100                  
                 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ครบเวลาการเข้าสู่หรือเคลื่อนต าแหน่งวิชาการระดับสูงขึ้นเมื่อ 1 ปีก่อนหน้า 

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ   ความส าคัญ  การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) คือเครื่องมือที่น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของงาน 
เป้าหมายการพัฒนาคน และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งหากองค์กรมีการจัดการความรู้  โดยการ
รวบรวมประเด็นความรู้ที่มีอยู่ในตวับุคคลผูม้ีประสบการตรง (Tacit knowledge)  ที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ีมาพัฒนาและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit knowledge) จะท าใหม้ี
การเผยแพร่ความรู้อย่างกว้างขวางขึ้น สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชนไ์ด้มากในทุกวงการที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาจาก  จ านวนเรื่องที่ด าเนินการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ ที่ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดท าสรุป
เป็นขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้แล้ว 
 

 


