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คณบดี คณะบญัชี



 เราควรตอ้งยอมรับแผนยุทธศ์าสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั เพ่ือใชเ้ป็น

เป้าหมายและแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาคณะวิชา/วิทยาลยั/สถาบนั  และ

หน่วยงาน หรือไม่? ส่ิงท่ีเราตอ้งเขา้ใจ คือ เป้าประสงคยุ์ทธศาสตร์

แต่ละดา้น เป้าหมายความส าเร็จ [KPIs] และเกณฑป์ระเมินความส าเร็จ 

และกลยุทธ์

 กลยุทธท่ี์ระบุไวใ้นแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั  

ในแต่ละเป้าประสงค ์  คณะวิชา / วิทยาลยั / สถาบนั และหน่วยงาน      

จะเลือกใช ้ หรือคิดใหม่  ไดห้รือไม่ ?



คณะวิชา / วิทยาลยั / สถาบนั

หรือหน่วยงานภายใน 

จะก าหนดเป้าหมายการพฒันา

เพ่ือใหส้อดคลอ้งหรือเป็นไป

ทิศทางเดียวกนักบัเป้าประสงค์

ของมหาวิทยาลยั หรือจะ

นอกกรอบ อย่างไรดี ?

ผลิต

บณัฑิต

บริการ

วิชาการ

การวิจยั

ท านุบ ารุง

ศิลปะวฒัน   

ธรรม

การบริหาร

จดัการ



 วางแผนกลยุทธ ์ หมายถึง 

การวางแนวทางการ

ด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่

เป้าหมาย ออกมาเป็นดา้นๆ

ตามยุทธศาสตร์ ทัง้ 5

ซ่ึงจะท าได ้ ตอ้งรู ้ และ

เขา้ใจ โอกาส อุปสรรค 

จุดอ่อน และจุดแข็ง ของ

คณะวิชา/วิทยาลยั /สถาบนั  

หรือหน่วยงานภายใน

เป้าหมาย
• เชิงปริมาณ

• เชิงคุณภาพ

กลยุทธ์

• สรา้งความแตกตา่ง

• ผูน้ าดา้นตน้ทุน

• เจาะกลุม่ผูบ้ริโภค  

แผนปฏิบติั

+

งบประมาณ

• โครงการ

• กิจกรรม





1.หลกัสูตรสามารถตอบสนองตอ่การ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ

และสงัคม

2.มีนวตักรรมการเรียนการสอน

3.บณัฑิตสามารถแขง่ขนัไดต้ลาดงานได ้

4.มีระบบและกลไกการพฒันาคุณลกัษณะ

บณัฑิตตามอตัลกัษณ์

หลกัสูตรและกระบวนการจดัการ

เรียนการสอนมีความทนัสมยั                      

มุง่สูก่ารเป็นมหาวิทยาลยั

สมบูรณแ์บบท่ีการศึกษา

คือนวตักรรม

ยุทธศ์าสตรท่ี์ 1

การสรา้งความเป็นเลิศทาง

การศึกษาและการผลิต

บณัฑิต

ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพตาม                        

อตัลกัษณ ์คิดสรา้งสรรค ์

ยึดมัน่คุณธรรม น าการ

เปล่ียนแปลง 



• ประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรใหต้อบสนองความตอ้งการกลุม่เป้าหมาย

• สรา้งเครือขา่ย/พนัธมิตร/ความร่วมมือกบัองคก์ร/สถาบนัทัง้ภายในและตา่งประเทศ ใหเ้กิดการเรียนรู้

จากประสบการณจ์ริง และการบริการสงัคม (Work Integrated Learning / Service Learning)

• พฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นทางธุรกิจยุคดิจิทลั

1.หลกัสูตรสามารถตอบสนองตอ่การ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเศรษฐกิจ

และสงัคม

• ปรับกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบCWIE, WIL. หรือ CO-OPERATION

• สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและประสิทธิภาพดา้นการสอนและการเรียนรู้
2.มีนวตักรรมการเรียนการสอน

• ก าหนดสมรรถนะและสรา้งความโดดเดน่ของสาขาตามสมรรถนะของวิชาชีพ

• ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รียนกบัเน้ือหา (Active Learning: 

Inquiry Based Learning, Problem/Project Based Learning etc.) 

• การพฒันา Soft Skills โดยใชกิ้จกรรม และการบูรณาการกิจกรรมกบัการเรียนการสอน

3.มีระบบและกลไกการพฒันา

คุณลกัษณะบณัฑิตตาม                  

อตัลกัษณ์



• โครงการสมัมนาประเมินหลกัสูตร

• โครงการปรบัปรุงหลกัสูตร
ประเมินและปรบัปรุงหลกัสูตรใหต้อบสนอง

ความตอ้งการกลุม่เป้าหมาย

• โครงการบณัฑิตพนัธใ์หม่

• โครงการความร่วมมือผลิตบณัฑิตกบัอุตสาหกรรม

สรา้งเครือขา่ย/พนัธมิตร/ความร่วมมือกบัองคก์ร/

สถาบนัทัง้ภายในและตา่งประเทศ ใหเ้กิดการเรียนรู้

จากประสบการณจ์ริง และการบริการสงัคม (Work

Integrated Learning / Service Learning)

• โครงการอบรมหลกัสูตรระยะสัน้ Data Analytic for 

Strategic Planning 

• โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือขอกูเ้งิน

พฒันาหลกัสูตรระยะสัน้เพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการในการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นทาง

ธุรกิจยุคดิจิทลั



แผนยุทธศาสตร์

การพฒันา

มหาวิทยาลยั

แผนยุทธศาสตรก์าร

พฒันาคณะ/วิทยาลยั/

สถาบนั/หน่วยงาน

แผนปฏิบติัการประจ าปี หรือ

แผนการด าเนินงานประจ าปี



Goal

Plan

DoCheck

Act รายงาน             

ผลการ

ด าเนินงาน



 ส านกังานแผน ไดก้  าหนดรายละเอียดท่ีส าคญัซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะตอ้งน าไปใชใ้น

การบริหาร [วางแผน ด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล] เชน่ เป้าหมาย กลยุทธ์

หรือมาตรการท่ีเลือกใช ้ตวัช้ีวดัความส าเร็จ เป้าหมายตามระยะเวลา  แผนงาน

โครงการ  ระยะเวลาการด าเนินงาน  ผูร้ับผิดชอบ  ประเภทโครงการ 

การประเมินผลการด าเนินงานท่ีคาดหวงั เป็นตน้ 

 ส านกังานงบประมาณ ไดใ้หร้ายละเอียดท่ีส าคญัซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะตอ้งน าไปใช ้

ในการพิจารณาอนุมติังบประมาณ [เฉพาะแผนปฏิบติัการประจ าปี] เชน่ หลกัการ

และเหตุผล วตัถุประสงคโ์ครงการ ระยะเวลาด าเนินงานตามแผน  กระบวนการ

หรือขัน้ตอนการด าเนินงาน กลุม่เป้าหมาย ผลลพัธเ์ชิงปริมาณ 

และผลลพัธเ์ชิงคุณภาพ  


