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องค์ประกอบที่ 5 ด้านการบริหารจดัการ

การรายงานตามเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคุณภาพ

สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหาร
จดัการโดยมีสภามหาวิทยาลยัท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการ
ท างานของสถาบนัใหมี้ประสิทธิภาพ 

สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการด้านต่างๆ ให้มี
คุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอ้มูล การบริหาร
ความเส่ียง การบริหารการเปล่ียนแปลง การบริหารทรัพยากร
ทั้งหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดย
ใชห้ลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)

ตวับ่งช้ี 5.1
การบริหารของคณะเพ่ือการก ากบัติดตามผลลพัธ์
ตามพนัธกิจกลุ่มสถาบนั และเอกลกัษณ์ของคณะ

(เกณฑก์ารประเมิน 7 ขอ้)

ตวับ่งช้ี 5.2
ระบบก ากบัการประกนัคุณภาพหลกัสูตร

(เกณฑก์ารประเมิน 6 ขอ้)



เกณฑ์การประเมนิคุณภาพด้านการบริหารจดัการ ระดบัคณะ

ตวับ่งช้ี 5.1
การบริหารของคณะเพ่ือการก ากบัติดตามผลลพัธ์
ตามพนัธกิจ กลุ่มสถาบนั และเอกลกัษณ์ของคณะ

(เกณฑก์ารประเมิน 7 ขอ้)

เกณฑ์การประเมนิ- ตวับ่งช้ีกระบวนการ

ตวับ่งช้ี 5.2
ระบบก ากบัการประกนัคุณภาพหลกัสูตร

(เกณฑก์ารประเมิน 6 ขอ้)

เกณฑก์ารประเมิน- ตวับ่งช้ีกระบวนการ
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วดีทิัศน์ที่เกีย่วข้อง

แนวทางการรายงานการประเมินตนเองของคณะ (SAR)                 แนวทางการรายงานการประเมินตนเองของคณะ (SAR)
องคป์ระกอบท่ี 5 ตวับ่งช้ีท่ี 5.1 องคป์ระกอบท่ี 5 ตวับ่งช้ีท่ี 5.2 

Link:  https://youtu.be/oYCb9fhGLd8                                             Link: https://youtu.be/pJ29EYMKDRE

QR Code:                                                                            QR Code: 



การรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการเพิม่เตมิ

การรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561

การบริหารจดัการทีม่ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา

- การพฒันาระบบฐานขอ้มูลเพ่ือใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ 
การด าเนินงานประกนัคุณภาพ การประเมินผลลพัธ์ในดา้นต่างๆ 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
- การถ่ายทอดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และแผนงาน
ไปสู่การปฏิบติัทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยครอบคลุมผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทั้งหมด
- ผลการรับฟังและสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เพ่ือคน้หาความตอ้งการและขอ้ก าหนดในแต่ละดา้นตามพนัธกิจ
- ผลการปรับปรุงผลการด าเนินงานใหมี้ผลลพัธ์ท่ีโดดเด่นอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยน ามาผนวกกบัความเช่ียวชาญและเอกลกัษณ์ของ
คณะ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาต่อไป
- ผลการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลทางการเงินของคณะอยา่งเป็น
รูปธรรม



ค าอธิบายตวับ่งช้ีการบริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา

• สถาบนัอุดมศึกษาพึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์และ
โอกาสเชิงกลยทุธ์เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพันธกิจ ดา้นการผลิตบณัฑิต/ การพฒันาผูเ้รียน ดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
ดา้นการบริการวิชาการและดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย โดยมีการก าหนดตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ และมีการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การด าเนินงานประกนัคุณภาพ และการประเมินผลลัพธ์เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

• สถาบันอุดมศึกษาพึงถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติทั้ งระยะสั้ น ระยะยาว
แก่บุคลากร ผูเ้ รียน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ รวมทั้ งจัดสรรบุคลากร ทรัพยากร งบประมาณ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ เอื้อให้การด าเนินงานบรรลุตามพันธกิจ มีการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีผลลัพธ์ท่ีโดดเด่น 
(แนวทางการน ามาตรฐานการอุดมศึกษาสู่การปฏิบติั พ.ศ. 2561 ขอ้ 5 หนา้ 4 )



ประเดน็การรายงานด้านการบริหารจดัการ ตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา

5.1 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา
การพฒันาระบบฐานข้อมูล เพื่อใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ การด าเนินงานประกนัคุณภาพ การประเมินผลลพัธ์

ในดา้นต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

โดยครอบคลุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด
 ผลการปรับปรุงผลการด าเนินงานใหมี้ผลลพัธ์ท่ีโดดเด่นอยา่งเป็นรูปธรรม
ผลการรับฟังและสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อคน้หาความตอ้งการและขอ้ก าหนดในแต่ละดา้น

ตามพนัธกิจ โดยน ามาผนวกกบัความเช่ียวชาญและเอกลกัษณ์ของคณะเพ่ือน าไปสู่การพฒันาต่อไป
 ผลการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการเงินของคณะอยา่งเป็นรูปธรรม 



ข้อแนะน าในการเขียนรายงานตวับ่งช้ีการบริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา

➢ การพฒันาระบบฐานข้อมูล เพื่อใชใ้นการ
วางแผนกลยทุธ์ การด าเนินงานประกนั
คุณภาพ การประเมินผลลพัธ์ในดา้นต่างๆ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

➢ ระบุระบบฐานข้อมูลที่คณะมี เพ่ือใช้ในการบริหาร
ทั้งหมด แยกเป็นด้าน  เช่น  ฐานะข้อมูลด้านนักศึกษา  
ด้านหลกัสูตรและการจัดเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านบริหาร
บุคลากร เป็นต้น  ซ่ึงอาจเป็นฐานข้อมูลที่พฒันาแล้ว 
หรืออยู่ในระหว่างการพฒันากไ็ด้

➢ คณะวิชาได้ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลดังกล่าวในการ
บริหารงานด้านใดบ้าง  เร่ิมตั้งแต่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์   
การด าเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
การประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ  



ข้อเสนอแนะในการเขยีนรายงาน

➢ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ 
เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานไปสู่
การปฏิบัติทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยครอบคลุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด

➢ แสดงวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบายการ
บริหาร และแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะ (5 ปี)

➢ การจัดท าแผนปฏิบัติการ (5 ปี) และการน าไปสู่
การปฏิบัติรายปี เช่ือมโยงกบั KPI แผนยุทธศาสตร์

➢ การก ากบั ติดตาม การด าเนินงาน และการประเมิน
ผลการด าเนินงาน

➢ การปรับปรุงการด าเนินงาน



ข้อเสนอแนะในการเขยีนรายงาน

➢ ผลการปรับปรุงผลการด าเนินงานใหมี้
ผลลพัธ์ท่ีโดดเด่นอยา่งเป็นรูปธรรม

➢ การปรับปรุงการด าเนินงานที่ส าคัญๆ  ของคณะ
ซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ  สร้างความโดดเด่น

➢ ผลการด าเนินงานที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ที่เกดิขึน้ใน
รอบปีปัจจุบัน



ข้อเสนอแนะในการเขยีนรายงาน

➢ ผลการรับฟังและสร้างปฏิสัมพนัธ์
กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อคน้หา
ความตอ้งการและขอ้ก าหนดใน
แต่ละดา้นตามพนัธกิจ โดยน ามา
ผนวกกบัความเช่ียวชาญและเอกลกัษณ์
ของคณะเพ่ือน าไปสู่การพฒันาต่อไป     

➢ การเปิดโอกาสให้บุคคลภายใน (คณาจารย์  นักศึกษา  
บัณฑิต) และภายนอก (ผู้ให้การฝึกหัดงาน ผู้ปกครอง  
คณะกรรมการภายนอก ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอกที่มีความร่วมมือทางวิชาการหรือทางอ่ืน) ได้เข้ามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ความต้องการที่มีต่อ
คณะวิชาในด้านต่างๆ  ซ่ึงทางคณะวิชาได้น าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาคณะ   

➢ คณะได้ใช้โอกาสดังกล่าวรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และ
น ามาใช้ตามศักยภาพของคณะวิชาอย่างไร



ข้อเสนอแนะในการเขยีนรายงาน

ผลการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการเงนิ
ของคณะอยา่งเป็นรูปธรรม 

(ขอ้มูลทางการเงิน ในท่ีน้ี หมายรวมถึง 
ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตรายหวั งบประมาณ
รายรับรายจ่าย และโครงการพฒันา
รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน(ถา้มี)

➢ คณะได้น าข้อมูลทางการเงนิไปใช้ประโยชน์
ในการตดัสินใจวางแผน และด าเนินงานคณะอย่างไร   
ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 
ได้ผลลพัธ์เป็นรูปธรรมใดบ้าง



หลกัฐานประกอบการรายงาน

➢ แผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติงาน   และงบประมาณ

➢ รายการประชุม  ประกาศคณะวิชา

➢ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติงานประจ าปี

➢ ผลงานโดดเด่นในรอบปี  หลกัฐานผลงาน



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• การพฒันาระบบฐานข้อมูล เพื่อใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ การด าเนินงานประกนัคุณภาพ การประเมินผลลพัธ์ในดา้น
ต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

คณะ ……… ได้จัดสรรงบพัฒนาบางส่วน ใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ  
เพ่ือน ามาใช้ในการรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือการประกนัคุณภาพ  ทั้งในระดับหลกัสูตร  และระดับคณะ โดยในระบบ
ข้อมูลดังกล่าว จะมีข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรคณะ ผลงานทางวิชาการจ าแนกเป็นรายบุคคล งานที่ได้รับมอบหมายตาม
ภารกิจหลัก งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ เอกสารหลักฐานต่างๆ ในการปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ทางคณะจะก าหนด
ช่วงเวลาในการน าเข้าข้อมูลในระบบ โดยอาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็นผู้คีย์ข้อมูลเข้าระบบด้วยตนเอง  โดยปกติจะก าหนด
ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี นอกจากนี้ยังมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบของไฟล์ต่างๆ จ าแนกตามตัวบ่งช้ีใน
เกณฑ์มาตรฐานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เก็บไว้ใน Folder
ใน Google drive รวมทั้งฐานข้อมูลผู้ใช้บริการการบริการวิชาการของคณะ



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• การพฒันาระบบฐานข้อมูล เพื่อใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ การด าเนินงานประกนัคุณภาพ การประเมินผลลพัธ์ในดา้น
ต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด (ต่อ)

จุดมุ่งหมายของการพฒันาระบบฐานข้อมูลดังกล่าว  เป็นไปเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผน ด าเนินงาน ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้านการประกนัคุณภาพ ทั้งในระดับหลกัสูตรและระดับคณะ ซ่ึงท าให้การทบทวน
กระบวนการและการปรับปรุงการด าเนินงาน  ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายคุณภาพในทุกองค์ประกอบ  ตามที่ปรากฏ
ในรายงานการประกนัคุณภาพ  รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  และการมอบหมายงานให้กบับุคลากร
สามารถท าได้อย่างเหมาะสมจากข้อมูลที่มี ซ่ึงน ามาใช้ในการประเมินศักยภาพด้านต่างๆ  ของบุคลากรทั้งสายอาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ซ่ึงมีความหลากหลายแตกต่างกนั



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
โดยครอบคลุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด

กระบวนการวางแผนยุทธ์ศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  ของคณะ .........  อยู่ในความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการงานแผนและงบประมาณและบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะด าเนินงานในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการจัดท างบประมาณของคณะ  ในการจัดท าแผนคณะจะจัดประชุมบุคลากรทั้งคณะ  
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  และร่วมตัดสินใจ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
นโยบาย รวมทั้งแผนงานของคณะจึงเกดิขึน้ในระหว่างการจัดท าแผน  โดยมีขั้นตอนดังนี้

1. การทบทวนวิสัยทัศน์ เพ่ือก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และนโยบายการบริหาร โดยคณบดีจะจัดประชุมระดม
ความคิดเห็น และร่วมกันลงมติ สรุปเป็นเป้าประสงค์ของแผนฯ และตัวช้ีวัดความส าเร็จ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
สอดคล้องกบัแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี คณะกรรมการแผนและงบประมาณและการบริหารความเส่ียง จะน าไป
เรียบเรียงในแบบฟอร์มแผนยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกบัมหาวิทยาลยั



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยครอบคลุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด (ต่อ)

2. การน าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะ สู่การปฏิบัติ  คณะกรรมการงานแผนงบประมาณและบริหารความเส่ียง 
จะยกร่างแผนปฏิบัติงานที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายการพฒันาคณะ  โดยเช่ือมโยงกบัตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และเสนอต่อที่ประชุมอาจารย์ประจ าคณะ เพ่ือพจิารณา
เห็นชอบก่อนที่จะจัดท าแผนกจิกรรมหรือโครงการต่อไป

3. ส่วนงานย่อยในคณะ  ได้แก่ หลักสูตร คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ น าแผนปฏิบัติงานจากข้อ 2 ไปจัดรายละเอียด
โครงการและงบประมาณเพ่ือตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการ และเสนอขออนุมัติงบประมาณ ตามขั้นตอน
ของมหาวิทยาลยั

4.เม่ือผ่านการพิจารณาคณะกรรมการงบประมาณของมหาวิทยาลัยแล้ว อาจมีข้อเสนอแนะให้ท าการปรับปรุง
รายละเอียดกิจกรรมและโครงการ รวมทั้งงบประมาณ ซ่ึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการงานแผนงบประมาณ และการ
บริหารความเส่ียง



ตวัอย่างการเขียนรายงาน

• การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยครอบคลุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด (ต่อ)

จากขั้นตอนดังกล่าว กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติจะท าให้ทุกคนในคณะ มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดความเห็น และในการท าแผนส่งผลต่อการยอมรับและมีความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• ผลการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ใหมี้ผลลพัธ์ท่ีโดดเด่นอยา่งเป็นรูปธรรม

 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน  เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการคุณภาพ (PDCA) โดยคณะจะมีการก าหนดระยะเวลา
ในการทบทวนกระบวนการทั้งหมด หลงัจากท่ีประเมินผลการด าเนินงานแลว้พบวา่ ยงัมีจุดอ่อนท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
ซ่ึงหวัหนา้หลกัสูตรหรือประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ จะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานในท่ีประชุมกรรมการ
ประจ าและอาจารยป์ระจ าคณะในแต่ละภาคการศึกษา ซ่ึงในการรายงานผลนั้นจะระบุความส าเร็จในการด าเนินงาน 
อุปสรรค ปัญหาท่ีเกิดข้ึน พร้อมเสนอต่อท่ีประชุมถึงการปรับปรุงแกไ้ข   

 การปรับปรุงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ในปีการศึกษา 2563 ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ท่ีโดดเด่นในหลายดา้น ดงัน้ี
1. ด้านอาจารย์ สามารถเพ่ิมผลงานทางวิชาการและการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10

ทุนวิจยัภายนอกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมาบนเกณฑก์ารประเมินเดียวกนั
2. ด้านนักศึกษา สามารถควา้รางวลัระดบัประเทศในทุกเวทีท่ีมีการแข่งขนั ซ่ึงจดัโดยองคก์รระดบัประเทศ  

อตัราการตกออกลดลง ร้อยละ 5



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• ผลการรับฟังและสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อคน้หาความตอ้งการและขอ้ก าหนดในแต่ละดา้น
ตามพนัธกิจ โดยน ามาผนวกกบัความเช่ียวชาญและเอกลกัษณ์ของคณะเพ่ือน าไปสู่การพฒันาต่อไป

 คณะได้จัดให้มีการส ารวจความพงึพอใจ และความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตของคณะ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ในการปรับปรุงหลกัสูตรและการเรียนการสอน การเสริมทักษะที่ต้องการให้แก่นักศึกษา

 คณะได้จัดประชุมสัมมนาร่วมกบัองค์กรภาคธุรกิจ และภาครัฐ ในฐานะของผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการ ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  ในโครงการจัดการศึกษาแบบ 3+1ซ่ึงท าให้นักศึกษามีโอกาสศึกษานอสถานที่ 
จากการท างานจริง  1 ปี ส่งผลให้นักศึกษามีความเข้าใจในการประยุกต์ความรู้ทางทฤษฎี ไปใช้ในทางปฏิบัติได้
มากขึน้ เป็นการสร้าง Portfolio ให้กบันักศึกษา ท าให้ได้งานท าเร็วขึน้หลงัส าเร็จการศึกษา   

 คณะได้รับความร่วมมือจากผู้ให้การฝึกหัดงานและสหกิจ ในการสะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความรู้และ
ความสามารถทางวิชาชีพ ของนักศึกษา ซ่ึงทางคณะก าหนดเป็นนโยบายให้นักศึกษาทุกคนต้องได้รับการฝึกงาน
ไม่น้อยกว่า 1/2 ภาคการศึกษา  



ตวัอย่างการเขียนรายงาน

• ผลการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการเงนิของคณะอย่างเป็นรูปธรรม 
คณะ ............... ได้น าข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ต้นทุนการผลิตบัณฑิตรายหัว และรายรับการผลิตบัณฑิตรายหัว  

มาใช้ในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ซ่ึงเป็นดัชนีการบริหารทางการเงินในด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือให้สามารถก าหนดจ านวน
นักศึกษาในหลักสูตรแต่ละหลักสูตร ณ จุดคุ้มทุน นอกจากนี้น าไปใช้ในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าโดยเปรียบเทียบ ผลลัพธ์
จากการด าเนินงานในทุกด้านตามพันธกิจกับจ านวนเงินงบประมาณ ซ่ึงควรมีค่าเกิน 1 ซ่ึงหมายถึงความคุ้มค่าของการใช้
งบประมาณหรือเป็นไปตาม Productivity Concept

ซ่ึงในปีการศึกษา 2563 นี ้จ านวนนักศึกษาในหลกัสูตรยงัมากกว่าจุดคุ้มทุน คิดเป็นร้อยละ 40 และคณะ..................... 
สามารถท า Productivity Ratio ได้เท่ากบั  4 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการเงิน  



ตวัอย่างการเขยีนรายงาน

• ผลการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการเงนิของคณะอย่างเป็นรูปธรรม (ต่อ) 

นอกจากนี ้แนวทางการบริหารการเงินของคณะจะค านึงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาและประสิทธิผลที่เกิดขึน้   
ภายใต้ข้อจ ากัดทางฐานะทางการเงินปัจจุบันที่ต้องใช้ความระมัดระวังในการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
จ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลทางการเงินในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในงานโครงการหรือกิจกรรมที่ไม่มี
รายได้ เช่น การบริการวิชาการแบบให้เปล่า เป็นต้น 

คณะกรรมการงานแผนงบประมาณ และบริหารความเส่ียง จะตัดสินใจเลือกวางแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างเหมาะสม โดยการแสวงหาความต้องการรับบริการทางวิชาการของกลุ่มเป้าหมายที่เป็นองค์กรภายนอก 
หรือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการจัดบริการวิชาการแบบเฉพาะ เพ่ือประหยัดงบประมาณของคณะหรือ
มหาวิทยาลยั 

นอกจากนี้ ในการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนานักศึกษาต้องก าหนดงบประมาณ โดยใช้ข้อมูลรายได้ที่จัดเก็บจาก
นักศึกษาเป็นฐานในการจัดสรรอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรมโครงการได้ครบทุกด้าน ตามเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการ โดยอาศัยหลกัการบูรณาการหรือการหาเงินสนับสนุนจากภายนอก



THANK YOU FOR YOUR ATTENTION.


