
 

1.1 SL น ำองคก์รอยำ่งไร  (ท่ำนอ.เสำลกัษณ)์ 

-ในหมวด 1.1 การน าองคก์ร เนน้ย า้เรือ่งของการท่ีผูน้  าปฏิบตัิดว้ยตนเอง 

- สรูปเป็นค าสัน้ๆ คือ  ก าหนด (VV)  ชีน้  า  (สือ่สาร) ท าใหส้  าเรจ็ (สรา้งสิง่แวดลอ้ม) 

 - ยกตวัอยา่งการยงิธน ู ก าหนดเปา้ธน ู สือ่สารเปา้ซ า้ ๆ  ก ากบัการยิงธนอูยา่งไร  

 

ก ำหนด 

1.1ก1 vision/ values +deploy :  Visionary leadership: 

 

-การน าองคก์รที่มีประสทิธิผล คือ การท่ี SL ท าใหบ้คุลากรในองคก์รแสดงพฤติกรรม/ปฏิบตัิตาม ทีจ่ะน าไปสูก่ารบรรลวุิสยัทศัน ์ 

ผา่นเครือ่งมือ โดยเฉพาะคา่นิยม และระบบการน าองคก์ร   

-องคก์รพงึระวงั การ set วิสยัทศันแ์ละคา่นิยม ทีเ่อาไวเ้ป็นเพียง motto  เพราะเครือ่งมือนีม้ีความส าคญั ที่ SL ใชใ้นการน าองคก์ร 

ดงันัน้ ตอ้งแสดงถงึที่มา ตอ้งสือ่สาร เพื่อใหไ้ดใ้จและหลอมรวมบคุลากร  และน าไปสูก่ารท าใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายขององคก์ร  

-วิสยัทศัน ์มีระยะเวลาก าหนด  ชดัเจนมีตวัวดั  และ inspired ดงัเช่น การสง่คนไปกลบัดวงจนัทร ์ใน 10 ปีนี ้ของ JFK เปา้อาจ

ยิ่งใหญ่สงู แตกสามารถ Break ลงมาที่เหมาะในระยะ 3-5 ปี 

-Mission ก็ควรชดัเจน เพื่อใหน้ าไปสูก้ารวางแผนกลยทุธ ์เช่น ผลติบณัฑิต +  ที่ประยกุตใ์ชค้วามรู ้ เพื่อสรา้งนวตักรรมการเกษตร    

 

1.1 ก2  Promote legal and ethical behaviors 

-การที่ SL จะสง่เสรมิใหอ้งคก์รปฏิบตัิตามกฎหมาย/จรยิธรรม เพือ่น าไปสูป่ฏิบตัิทัง้ดว้ยผูน้  าเองและทัง้องคก์ร ควร ก าหนดนโยบาย  

สือ่สาร จดักิจกรรมโดยมีสว่นรว่มของ SL และสามารถวดัผลส าเรจ็ผา่นตวัวดัได ้

 

ชีน้ ำ 

1.1 ข Communicate and engage workforce:  partner/ customer>>>  ไดใ้จ  ใหบ้คุลากรท าตาม 

-การสือ่สารเพื่อใหไ้ดใ้จบคุลากร ควรเนน้ย า้สิง่ที่สง่เสรมิใหบ้คุลากรช่วยกนัไปสู ่vision เช่น ทิศทางองคก์ร เปา้ประสงค ์

สถานการณอ์งคก์ร เพื่อเป็นเหตแุละผลในการโนม้นา้ว ใหไ้ดใ้จ ใหเ้กิดเปา้หมายรว่ม (shared vision)  

-การสือ่สาร ควรพิจารณา  เนือ้หา และวิธีการ ทีเ่หมาะสม แตล่ะกลุม่อาจไมเ่หมือน ขึน้กบับรบิทองคก์ร  และควร 

learning คือทบทวนปรบัปรุงเพือ่น าไปสูป่ระสทิธิผล คือ “สาร ถึงผูร้บัสาร” (บคุลากรแตล่ะกลุม่ ผูเ้รยีน คูค่วามรว่มมือ) เขา้ใจ ได้

ใจ น าไปปฏิบตัิ  

-การใหร้างวลัการยกยอ่งชมเชย  ควรเนน้สิง่ที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ตอ่เปา้หมายองคก์ร  



 

ท ำให้ส ำเร็จ 

 

1.1 ค1 Create environment of success 

-การสรา้งบรรยากาศ องคป์ระกอบท่ีท าใหส้  าเรจ็ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว:  มีองคป์ระกอบหลายประการ  เช่น   

สิง่แวดลอ้มเพื่อบรรลพุนัธกิจ สรา้งวฒันธรรมองคก์ร นวตักรรม คลอ่งตวั การมุง่เนน้ผลการด าเนินการ มุง่เนน้ผูเ้รยีน/ผูร้บับรกิาร  

องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ พฒันาผูน้  า 

-อาจใชเ้ครือ่งมือมาชว่ยเพื่อใหแ้ตล่ะปัจจยัน าไปสูก่ารปฏิบตัิ  และตอ้งแสดงถงึบทบาทของผูน้  าระดบัสงูที่ด  าเนินการ

ดว้ยตนเองเพื่อขบัเคลือ่นปัจจยัเหลา่นัน้   

 

1.1 ค2 Create focus on action: ได้มืจำกบุคลำกร มำช่วยฝ่ำฟัน 

ท าใหเ้กิดมุง่เนน้การปฏิบตัิอยา่งจรงัจงั ครอบคลมุหลายประเด็น  เช่น การปรบัปรุงผลด าเนินการ ก าหนดเรือ่งที่จ  าเป็ฯ

ตอ้งท า 

- วิธีการ   เช่น เช่ือมโยงกลยทุธ ์และผรอ่งถ่ายลงไป ในองคก์รยอ่ย     และ PP 

-การใช ้quality tools  เช่น LEAN  ISO 

 

ของแถม องคป์ระกอบที่กลา่งถงึในเกณฑ ์มีการเช่ือมโยงบรูณาการในหลายหมวด เช่น การจดัการนวตักรรม ที่เช่ือมโยงตัง้แต่

ผูน้  าสรา้งสภาพแวดลอ้ม กลยทุธท์ี่ใชโ้อกาสเชิงกลยทุธ ์การใชเ้สยีงลกูคา้ไปสูน่วตักรรม และการบรหิารจดัการนวตักรรม     



1.2 กำรก ำกบัดูแลองค ์เพือ่สร้ำงประโยชนแ์ก่สังคม (ท่ำนอ.รัชพล) 

 

แบง่องคก์ระกอบง่ายๆ คือ 

- ก ากบัดแูล   

- ท าใหถ้กูกฎหมายจรยิธรรม 

- สรา้งประโยชนใ์หส้งัคม 

 

ก ำกับดูแล 

 

1.2 ก1 ระบบกำรก ำกบัองคก์ร ด้วยควำมรับผิดชอบ อยำ่งรอบด้ำน (เช่น กลยุทธ ์กำรเงนิ ควำมรับผิดชอบ) 

ครอบคลมุ ระบบการก ากบัองคก์ร (Governace) และการประเมนิผลการด าเนินการของ SL  

 

-มีการยกตวัอยา่งบางองคก์ร ในภำพใหญ่ จากระบบ Governance ทั่วไป ไปสู ่GRC (Governance Risk compliance) 

-สว่นในระบบปฏิบตัิการตามงานประจ า จะใชเ้ป็นการควบคมุภายใน  

 

1.2 ก2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร SL performance evaluation   

-สว่นการประเมินผลด าเนินการของ SL นัน้  โอกาสพฒันาที่พบบอ่ยมาก  คือเมื่อประเมิน SL แลว้ เอาไปท าอะไรตอ่ มกัไมม่ีหรอืไม่

ชดัเจน 

 

ท ำให้ถกูกฎหมำยจริยธรรม 

 

1.2 ข1 กฎหมำย  

- เรือ่งของกฎหมาย (1.1 พดูถึง SL/ 1.2 พดูถงึทัง้องคก์ร) และเชน่กนั ตอ้งไปดทูี่ OP วา่ด าเนินการกฎหมาย ระเบียบ และรบัรอง

คณุภาพ ซึง่ครอบคลมุ การปฏิบตัิตามเกณฑค์ณุภาพหลกัสตูร ISO  ความกงัวลจากชมุชนจากสิง่ที่องคก์รท าแลว้ท าใหเ้กิดผลลบ   

 

1.2 ข2 กำรปฏิบัตอิยำ่งมจีริยธรรม  เช่น ผูส้อนมีจรรยาบรรณอาจารยผ์ูส้อน    

องคก์รพงึพิจารณาเรือ่งของการ deploy เช่น ปฏิสมัพนัธท์กุดา้น เช่น การเรยีน การสอน วิจยั บรกิาร และที่ตอ่บคุลลผูร้บับรกิาร    

-ติดตาม ด าเนินการตอ่พฤตกิรรมอยา่งมีจรยิธรรมอยา่งไร ยกตวัอยา่ง จรรยาบรรณของผูส้อน   

 

สร้ำงประโยชนส์ังคม  



1.2 ค1 ควำมผำสุกของสังคม   

มองมติิของภาพใหญ่ของสงัคม ผา่นพนัธกิจและงานประจ าขององคก์ร 

กลยทุธแ์ละงานประจ า ชวยเรือ่ง สิง่แวดลอ้ม สงัคม เศษรฐกิจ อยา่งไร  

- ทา่นวิทยากร ยกตวัอยา่ง แนวคดิ ESG: Envir/ Social/ Governance  

- Social impact ranking: SDG O 

- Social enterprise กิจการดีสงัคมได ้  

 

1.2 ค2 กำรสนับสนุนชุมชน  

     มองมิติชมุชนท่ีส าคญั   โดยใชค้วามเก่งขององคก์ร  

              -  ชมุชนเปา้หมายคืออะไร ก าหนดเรือ่งทีจ่ะไปช่วยจากสิง่ที่เป็นความเกง่ของตน 

             -CSR >>> CSV 

 

ของแถม 

     - กระบวนการท่ีเป็นระบบ   ท่ีตอ้งเป็นขัน้เป็นตอน ท าซ า้ได ้วดัได ้ใชข้อ้มลู   

    - กระบวนการตา่งๆ ตอ้งมกีารคิดและมีกลยทุธ ์ การคิดแบบกา้วหนา้ 

    - แถมในเรือ่งของคณุสมับตัิผูน้  า:  คณุธรรม ยตุิธรรม เที่ยงธรรม 

    -ผลลพัธท์ี่เป็นเลศิ  มิติที่ 1  คนส าราญ  งานส าเรจ็   มั่นคงทางการเงิน    

                                มิติที่ 2   ผูบ้รกิารไดค้ณุคา่ใหด้ีขึน้   องคก์รประสทิธิผล/ความสามารถโดยรวม  การเรยีนรูอ้งคก์ร/บคุคล  

                                ชีวิตที่สนกุสนาน  ชีวิติที่ดี ชีวิตทีม่ีความหมาย 

   - การสือ่สาร ถึงคนในองคก์ร  ความเป็นเลศิไมม่ีที่สิน้สดุ    

   - การบรหิารจดัการและกระบวนการท่ีดี ตอ้งวดัได ้ โดยตวัวดัมหีลายระดบั เช่น ระดบั Input process output outcome 

 

 

7.4  ผลลพัธ ์ ระวงัผลลพัธท์ี่ควรรายงาน แตไ่มไ่ดร้ายงาน  เช่น ผลลพัธต์ามทีระบใุนกระบวนการก่อนหนา้ 

น าองคก์ร/สือ่สาร 

ก ากบัองคก์ร 

กฎระเบียบ คณุภาพ 



จรยิธรรม 

สงัคม  การลดกระดาษ ลดพลงังาน พอไดใ้นบรบิทองคก์ร........ อยากใหล้งการลงไปช่วยสงัคมจะดีกวา่ 

 

เพิ่มเติม 

-สิง่หนึง่ที่อยากเนน้ย า้ คือ แนวทางตามเกณฑม์ีระดบัความลกึ  องคก์รพงึพิจารณา maturity ขององคก์ร....... เลอืกดสูว่นท่ี 

basic ก่อนและบรบิทขององคก์รก่อนวา่ จะเนน้ย า้กระบวนการไหนใหม้าก   

 

ขอบคณุครบั 

เกียรติไชย ฟักศร ี


