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แผนพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัยรังสิต  พ.ศ. 2560 - 2564 
 

 
บทน า 
 ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคญัในการขบัเคล่ือนภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลยัให้
บรรลุเปา้หมายอย่างมีสมัฤทธิผล ศกัยภาพของบุคลากรจึงเป็นตวับง่ชีค้วามส าเร็จในการด าเนินงานของ
องค์การ บุคลากรท่ีมีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบตัิตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้มหาวิทยาลยัมีความเจริญก้าวหน้า น าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ดงันัน้การ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพิ่มขึน้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ตลอดจนมี
คณุลกัษณะท่ีดีท่ีพงึประสงค์ จงึเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน 
 การพฒันาทรัพยากรบุคคล คือ กระบวนการในการพฒันาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดี เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีขึน้ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต รวมถึงการสร้างและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ในองค์การ ออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม รวมถึงเป็นกระบวนการในการถ่ายโยงข้อมลูและ
ประสบการณ์ของพนกังาน การให้ค าปรึกษาในการพฒันาสายอาชีพ (Career Development) ให้พนกังาน 
ตลอดจนเป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ตา่งๆ ให้เกิดขึน้ 
 มหาวิทยาลยัรังสิตได้ตระหนักถึงความส าคญัของการพัฒนาบคุลากร จึงได้ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 – 2564 ซึ่งอยู่ใน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : บริหารจดัการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข  ท่ี 5.3 
และมีมาตรการในการด าเนินการเร่ืองตา่งๆ เพ่ือสร้างกลไกการพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลยัอย่างเป็น
ระบบในเชิงรุกตามศักยภาพของตนเอง และตามความต้องการของหน่วยงาน เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมี
คณุภาพ มีประสิทธิภาพ มีความสามคัคี ผกูพนักับองค์การ มีการเพิ่มพูนทกัษะภาษาต่างประเทศรวมทัง้
สร้างและพฒันาผู้บริหาร หัวหน้างาน ให้มีความรู้ และความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม มุ่งมัน่ และมีจิตสึกนึกท่ีดี เพ่ือสร้างให้เกิด
เป็นสงัคมธรรมาธิปไตยในมหาวิทยาลยัรังสิต 
 ฝ่ายพัฒนาบุคคล จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รังสิต ภายใต้กรอบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมท่ี
เก่ียวข้อง ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ข้อมูลบุคลากร 
สมรรถนะของบุคลากร ความก้าวหน้าตามสายงาน สภาพการแข่งขันของสถาบนัอุดมศึกษา การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนฯลฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้การพฒันาบคุลากรมีความเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนและสามารถด าเนินการ
ได้อยา่งเป็นระบบ  
 



2 
 

 

ปัจจัยแวดล้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพ แผนพฒันาจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัภารกิจ 
และความต้องการขององค์การ ดงันัน้การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจึงจ าเป็นต้องน าปัจจยัแวดล้อมของ
มหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทาง ซึง่ปัจจยัแวดล้อมท่ีน ามาพิจารณา ประกอบด้วย 
 1. ปรัชญา มหาวิทยาลัยรังสิต   
  เพ่ือตอบสนองวตัถุประสงค์ในการสร้างสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ความใส่ใจในการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  ผนวกกับ
จิตส านึกท่ีดีงามและคุณธรรม เพ่ือสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ เคร่ืองหมายของ
มหาวิทยาลยัรังสิต จงึเปรียบเสมือนดวงอาทิตย์ท่ีสาดสอ่งพรายแสงแห่งปัญญา น ามรรคาเยาวชนสู่สภาวะ
ความรู้แจ้งในธรรม เพ่ือเป็นพลงัสรรค์สร้างสงัคมธรรมาธิปไตย  ท่ีถือธรรมเป็นใหญ่ ถือความถูกต้องเป็น
หลกั 
 2.  ปณิธาน มหาวิทยาลัยรังสิต 
  มหาวิทยาลยัรังสิต สร้างสรรค์สิ่งท่ีดีให้แก่สงัคม   
 3. วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
  “มหาวิทยาลัยรังสิต  คือ  ขุมพลังแห่งปัญญาของชาติเพ่ือปฏิรูปประเทศไทยสู่สังคม
ธรรมาธิปไตย” มหาวิทยาลยัรังสิตมุ่งเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าท่ีมีมาตรฐานระดบันานาชาติ  เน้นคณุภาพ
และสามารถแข่งขันได้ในระดบัสากล มีความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการสอนท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการ
ค้นคว้าวิจยั เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่  และแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาชีแ้นะทางเลือก 
และตอบสนองความต้องการของชมุชน สงัคมและประเทศ   
 4. พันธกิจ  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  1)  ผลิตบณัฑิต  อดุมปัญญา  มีความรู้ความสามารถ  คณุธรรม  จริยธรรม  ความคดิ 
                             สร้างสรรค์  จิตสาธารณะ  และพร้อมเป็นพลเมืองโลก 
  2)  สร้างงานวิจยั งานสร้างสรรค์และนวตักรรมท่ีมีคณุคา่ตอ่การพฒันาสงัคม 
      3)  ให้บริการวิชาการแก่สงัคม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอยา่งยัง่ยืน บนพืน้ฐานของปรัชญา  
                             เศรษฐกิจพอเพียงและสงัคม 

  4)  สร้างความตระหนกัและความภาคภมูิใจในภมูิปัญญาศลิปะและวฒันธรรมของชาต ิ   
                 การรับรู้และความเข้าใจในวฒันธรรมนานาชาต ิ 

 5.  เอกลักษณ์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  มหาวิทยาลยัสมบรูณ์แบบท่ีการศกึษา คือ นวตักรรม 
 6.  อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
  คดิสร้างสรรค์  ยดึมัน่คณุธรรม  น าการเปล่ียนแปลง  
 



3 
 

 

วิสัยทศัน์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยรังสิต 
 มุ่งมัน่พฒันาทรัพยากรบคุคล เพ่ือให้มหาวิทยาลยัรังสิตก้าวสู่ความเป็นองค์กรประสิทธิภาพ 
ด้วยการปฏิบตังิานแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ  สร้างจิตวิญญาณธรรมาธิปไตย โดยอาศยัการท างานเป็นทีม 
 
พันธกจิการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยรังสิต 
 1. พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะหลัก และสมรรถนะของต าแหน่งงาน เพ่ือเพิ่ม
ความสามารถในการท างานให้บรรลเุปา้หมายของมหาวิทยาลยั 
 2. วางแผนความก้าวหน้าในอาชีพให้กบัสายงานตา่งๆ เพ่ือให้บคุลากรมองเห็นโอกาสในการ
ก้าวหน้าตามสายอาชีพของตน 
 3. ก าหนดแนวทางของแผนพฒันาบคุลากรของคณะ และหนว่ยงานตา่งๆ ให้อยู่ภายใต้กรอบ
การพัฒนาเดียวกัน  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาเป็นไปตามท่ี
มหาวิทยาลยัต้องการ 
 4. สนบัสนนุให้บคุลากรได้รับการพฒันาความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้อง
กบัต าแหนง่งาน ซึง่จะท าให้การท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทรัพยากรบคุคลนบัเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่มากท่ีสดุของมหาวิทยาลยั เน่ืองจากบคุลากรจะ
เป็นผู้ผลกัดนัให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั ส าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์ ดงันัน้การส่งเสริมให้บคุลากร
มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเปา้หมาย และยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั ตลอดจนมี 
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และมีทศันคติท่ีดีตอ่มหาวิทยาลยั จะท าให้มหาวิทยาลยัเจริญก้าวหน้า และเกิด
การพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ จากภายนอก สภาพการแข่งขนั และแผนการ
ขยายตวัของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพสูงขึน้   สามารถปฏิบัติงานและผลิตผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติ นอกจากนีย้ังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้ทัง้ในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย ดังนัน้ มหาวิทยาลั ยจึง
เห็นสมควรก าหนดนโยบาย และแผนพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลยั ดงันี ้
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับอย่างทั่วถึง 
ตอ่เน่ือง และเหมาะสม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ สร้างจิตส านึก และทศันคติของบคุลากรให้สามารถปรับ 
เปล่ียนไปในทางท่ีพงึประสงค์ได้อยา่งเหมาะสม รวมทัง้การเป็นผู้ด ารงตนตามหลกัธรรมาธิปไตย 
 2. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ตลอดจนมีค่านิยม คณุธรรม และทศันคติท่ีถกูต้อง ทนัสมยั สามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานท่ีได้รับ
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มอบหมาย และรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และให้ถือว่าการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเป็นการ
ลงทนุ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลยั 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความช่วยเหลือในการสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
ระหว่างฝ่ายพฒันาบุคคล คณะฯ และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การพฒันาบุคลากรในมหาวิทยาลยัเป็นไป
อยา่งทัว่ถึง และมีความสอดคล้องกบัความต้องการอยา่งแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมให้มีการพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลยัให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ี
ส าคญัและจ าเป็น เพ่ือการปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลตุามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
เปา้หมายเชิงยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
 2. เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ให้แก่บุคลากรในการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี และพร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 3. เพ่ือปลูกฝังทัศนคติท่ีดีและถูกต้องให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรมี
พฤตกิรรมปฏิบตังิานตามท่ีมหาวิทยาลยัมุง่หวงั 
 4. เพ่ือพฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้เพิ่มมากขึน้ ซึง่อาจจะได้ใช้ประโยชน์ในปัจจบุนัหรือใน
อนาคต ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบั “คนเก่ง” (Talent) 
 
แนวทางด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
 1. มหาวิทยาลยั และสว่นงานมีบทบาทในการพฒันาบคุลากรของสว่นงาน ซึ่งเป็นการพฒันา
บคุลากรตามเปา้หมาย และภารกิจหลกัของสว่นงาน โดยเน้นการจดักิจกรรมการพฒันาบคุลากรให้เกิดการ
เรียนรู้ท่ีสมดลุ ทัง้การพฒันาทกัษะการปฏิบตังิานในรูปแบบตา่งๆ อาทิ เชน่ การฝึกอบรม การศกึษาต่อ การ
ประชมุ และสมัมนา เป็นต้น และการสร้างกลไกในการส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาตนเองให้กบับคุลากร 
เช่น การเรียนรู้ผ่านทาง Internet / Intranet การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดการความรู้ (Knowledge  
Management) โดยให้หัวหน้าส่วนงาน และผู้ บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีโดยตรงในการพัฒนา
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือช่วยพฒันาขีดความสามารถ/ความรอบรู้ในงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้
กระตุ้นผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้มีการพฒันา และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น ทัง้นีโ้ดยให้ส่วนงาน
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการติดตาม 
ประเมินผลการพฒันาบคุลากรในรูปแบบตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือรับทราบข้อบกพร่องและน ามาปรับปรุง
ในการพฒันาบคุลากรท่ีเหมาะสมในโอกาสตอ่ไป 
 2. มหาวิทยาลยัและส่วนงานส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพ
สงูขึน้ โดยการไปเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การไปศกึษา ฝึกอบรม ดงูาน ปฏิบตัิ
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งานวิจยั การไปเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาการ การปฏิบตังิานบริการวิชาการ การปฏิบตังิานอ่ืนใดท่ีจ าเป็น และ
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาบคุลากร การไปประชมุ สมัมนา หลกัสตูรตา่งๆ ท่ีองค์กรภายนอกจดั
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ท่ีจะให้ความรู้ใหม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน เพ่ือกระตุ้นและ
สง่เสริมให้บคุลากรพฒันาตนเองตลอดเวลา 
 3. มหาวิทยาลยัก าหนดโครงการฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะในด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่
การปฏิบตังิานของบคุลากรในสว่นท่ีเป็นความต้องการโดยรวมในระดบัมหาวิทยาลยั และส่วนงานสามารถ
ก าหนดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากรในส่วนท่ีเป็นความต้องการเฉพาะของส่วนงานได้เอง โดยให้
สอดคล้องกบัความจ าเป็น ทิศทางและเปา้ประสงค์ เพ่ือประโยชน์ตอ่การปฏิบตังิาน 
 
ประเภทของการพัฒนาบุคลากร 
 1. การประชมุ 
 2. การอบรม  สมัมนา  และการฟังบรรยาย 
 3. การศกึษาดงูาน 
 4. การแลกเปล่ียนความรู้ 
 5. การปฐมนิเทศบคุลากรใหม ่
 6. การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 7. การมอบหมายงานในลกัษณะโครงการ 
 8. การสบัเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 9. การศกึษาตอ่ 
 10. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
แนวคิดสมรรถนะ (Competency) เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในปัจจบุนั เป็นกระบวนการท่ีต้องสนบัสนนุการพฒันาองค์การให้
ทนัสมัย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยเคร่ืองมือหนึ่งท่ีองค์การในปัจจุบนันิยมมาใช้ ได้แก่ การ
ฝึกฝนบคุลากรตามแนวคิดสมรรถนะ (Competency  Based  Training) ซึ่งเป็นแนวคิดเก่ียวกบัการดงึเอา 
ศกัยภาพของบคุลากรมาใช้ประโยชน์ตอ่งานขององค์การให้ได้อยา่งเตม็ท่ี 
 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ตามแนวคิด Competency เป็นการบริหารท่ีมุ่งเน้น
พฤติกรรม ซึ่งน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิหรือผลการปฏิบัติงาน โดยสามารถวัดผลการปฏิบตัิงานด้วยตัวชีว้ัดท่ี
ชดัเจนเป็นรูปธรรม ซึง่มีผู้ให้นิยามศพัท์ ค าวา่ Competency ไว้หลายค า ดงันี ้
 
 



6 
 

 

 Competency  =  สมรรถนะ  
    =  ศกัยภาพ 
    =  ขีดความสามารถ 
    =  พฤตกิรรม 
 สมรรถนะ (Competency) เป็นสิ่งท่ี David McClelland ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
“บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่ งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนัน้ สร้างผลการ
ปฏิบตังิานท่ีดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ”  
 
ความส าคัญของสมรรถนะ (Competency) 
 1. เป็นเคร่ืองมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ 
(Strategy)  ขององค์การมาสูก่ระบวนการการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
 2.  เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความสามารถของคนในองค์การได้อย่างมีทิศทาง และตอ่เน่ือง 
 3.  เป็นมาตรฐานพฤตกิรรมท่ีดีในการท างาน ซึง่สามารถน าไปใช้วดัและประเมินศกัยภาพและ
ผลการปฏิบตังิานของบคุลากร ได้อยา่งชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
 4.  เป็นพืน้ฐานส าคญัของระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในองค์การ 
 
ประเภทของสมรรถนะ (Competency) 
 มหาวิทยาลยัรังสิตได้จดัแบง่สมรรถนะออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้
 1. Core Competency หมายถึง ความสามารถหลกัท่ีทกุคนในมหาวิทยาลยัต้องมีร่วมกนั 
 2. Managerial Competency หมายถึง ความสามารถทางการบริหารจัดการ ส าหรับ
ต าแหนง่งานบริหาร และหวัหน้างาน 
 3. Functional Competency หมายถึง ความสามารถในการท างานเฉพาะต าแหน่งงาน ซึ่ง
แตกตา่งกนัตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 แต่ในการท่ีจะใช้ประโยชน์ให้ได้อย่างเต็มท่ีตามแนวคิด “สมรรถนะ” นัน้องค์การจ าเป็นต้อง
เข้าใจกระบวนการท่ีจะพัฒนาระบบสมรรถนะอย่างถูกต้อง ซึ่งโดยองค์ประกอบและสภาพแวดล้อมท่ี
แตกต่างกัน ท าให้แต่ละองค์การจัดท าระบบสมรรถนะท่ีแตกต่างกันไป และระบบสมรรถนะไม่ใช่สิ่งท่ี
สามารถลอกเลียนแบบได้ แต่ต้องเกิดขึน้จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมขององค์การเอง ดังนัน้ สิ่งท่ี
จะต้องเร่ิมต้นเม่ือก าหนดสมรรถนะ ผู้ด าเนินการจะต้องรับรู้วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ สภาพแวดล้อมทัง้
ภายในและภายนอก ค่านิยมและวฒันธรรมองค์การ โครงสร้างอ านาจหน้าท่ี ภาระงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
เบือ้งต้นส าหรับการก าหนดทิศทางและรูปแบบของการพฒันาระบบสมรรถนะ จากนัน้ ควรต้องจดัสมัมนา
เชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพ่ือเป็นการระดมความคิดของผู้บริหารหรือหวัหน้างานในการเร่ิมต้นก าหนด
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สมรรถนะหลกั (Core  Competency) ขององค์การ สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial  Competency) 
ส าหรับผู้บริหารและหวัหน้างาน และสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional  Competency) ส าหรับ 
บคุลากรในแตล่ะต าแหนง่งาน 
 
แนวทางการก าหนดสมรรถนะ (Competency) ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 ในการจดัท า Core Competency  (สมรรถนะหลกั) ของมหาวิทยาลยั เร่ิมต้นจากการน ากรอบ
แนวคิดจากวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพฒันามาเป็นตวัตัง้ แล้วพิจารณาโดยการ
ส ารวจความคดิเห็นจากผู้บริหารของมหาวิทยาลยัว่า การจะด าเนินการให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ นัน้ บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยรังสิต ควรมีความสามารถทางด้านใดบ้าง ซึ่งจาก
การส ารวจท าให้ได้สมรรถนะทัง้หมด 8 ด้าน จากนัน้ทางคณะกรรมการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
อาชีพ ได้พิจารณาสมรรถนะดงักล่าว ตามคะแนนจากการเรียงล าดบัความส าคญั จนสามารถสรุปออกมา
เป็นสมรรถนะหลกัของมหาวิทยาลยั จ านวน 3 ด้าน 
 ในส่วนของการจัดท าสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ทาง
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสอบถามผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์ว่าความสามารถ
ทางการบริหารท่ีผู้บริหารและหัวหน้างานควรจะต้องมี ประกอบด้วยอะไรบ้าง ซึ่งจากผลการวิเคราะห์
สามารถสรุปเป็นสมรรถนะทางการบริหารส าหรับหวัหน้างาน และผู้บริหารได้ 5 ด้าน 
 ส่วนการจดัท าสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional  Competency) ทางมหาวิทยาลยั
ได้ด าเนินการสอบถามคณบดี รองคณบดีฝ่ายบริหารทกุคณะ  ผู้อ านวยการของทกุหน่วยงาน เพ่ือวิเคราะห์
ความสามารถท่ีต้องใช้ในการท างานส าหรับแตล่ะต าแหน่งท่ีอยู่ในหน่วยงานตนเอง พร้อมทัง้จดัประชมุเชิง
ปฏิบตัิการ เพ่ือพิจารณาร่วมกันว่า ความสามารถใดควรก าหนดเป็นสมรรถนะกลางของบุคลากรในทุก
ต าแหน่ง ซึ่งท่ีประชุมสรุปร่วมกัน โดยก าหนดสมรรถนะร่วมของบุคลากรสายการสอนไว้ 3 ด้าน และ
บคุลากรสายสนบัสนนุ 2 ด้าน 
 
การก าหนดสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 มหาวิทยาลยัรังสิตได้ก าหนดแผนในการพฒันาบคุลากรเพ่ือให้บุคลากรมีคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ โดยอาศยัการพฒันาตามสมรรถนะท่ีก าหนด โดยมีแนวทางในการพฒันา 3  แนวทาง ดงันี ้
 1. การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย (Core Competency) 
เพ่ือให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และมีพฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามแนวทางท่ี
มหาวิทยาลยัมุง่หวงั รวมทัง้เพ่ือให้บคุลากรเกิดทศันคตท่ีิดีตอ่มหาวิทยาลยั ซึ่งการพฒันาบคุลากรในส่วนนี ้
ควรเป็นหน้าท่ีร่วมกนัระหวา่งมหาวิทยาลยัและหนว่ยงาน โดยมหาวิทยาลยัรังสิตก าหนดสมรรถนะ หลกัใน
การพฒันาบคุลากรไว้ 3 ด้าน คือ 
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 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  1. ธรรมาธิปไตย (Dharmacracy) 
      2. การท างานเป็นทีม (Team  Working)  
      3. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ (Work  Achievement) 
 ทัง้นีใ้นสว่นของสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยัมีวตัถปุระสงค์ในการน ามาใช้เพ่ือพฒันาบคุลากร 
โดยมหาวิทยาลัยก าหนดสมรรถนะหลกัไว้จ านวนหนึ่ง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา โดยในอนาคต
สามารถก าหนดสมรรถนะหลกัเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม 
 2. การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร (Managerial Competency) เป็นการพัฒนา
บคุลากรระดบัผู้บริหาร และหวัหน้างานให้มีคณุลกัษณะพึงประสงค์ สามารถบริหารงานและชกัน าให้ผู้ ใต้
บงัคบั บญัชาร่วมมือร่วมใจในการท างานจนบรรลผุล โดยมหาวิทยาลยัรังสิตได้ก าหนดสมรรถนะทางการ
บริหารไว้ 5 ด้าน คือ 
  1. การบริหารจดัการกลยทุธ์ (Strategic Management) 
  2. ความเป็นผู้น า  (Leadership) 
  3. การมีวิสยัทศัน์ (Visioning) 
  4. การแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ (Problem Solving and Decision Making) 
  5. การบริหารความเปล่ียนแปลง  (Change Management) 
 ทัง้นีใ้นส่วนของสมรรถนะทางการบริหาร มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์ในการน ามาใช้เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในระดับผู้ บริหารและหัวหน้างาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมขึน้สู่
ต าแหนง่บริหาร หรือหวัหน้างาน โดยมหาวิทยาลยัได้ก าหนดสมรรถนะทางการบริหารไว้จ านวนหนึ่ง เพ่ือใช้
เป็นแนวทางส าหรับการพฒันา ซึ่งในอนาคตสามารถปรับเปล่ียน เพิ่มเติมสมรรถนะทางการบริหารได้ตาม
ความเหมาะสม 
 3. การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งงาน (Functional Competency) เป็นการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิงานในหน้าท่ี (ตามแต่ละต าแหน่ง
งาน) ให้บรรลุผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยรังสิตจัดแบ่งกลุ่มต าแหน่งงานออกเป็น 2 
กลุม่ ดงันี ้
 3.1 ต าแหน่งงานสายการสอน 
  การพัฒนาบุคลากรในสายการสอนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมต่อการท างาน ท าให้บุคลากรเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถท่ีจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มหาวิทยาลยัรังสิตก าหนดสมรรถนะร่วมส าหรับบคุลากรสายการสอนของทกุคณะฯ ไว้ 3 ด้าน ดงันี ้
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  -  ความรู้ทางวิชาการ/ วิชาชีพเฉพาะ และการวิจยั 
  -  ความสามารถและเทคนิคในการสอนและการถ่ายทอด 
  -  จรรยาบรรณและความซ่ือสตัย์ 
  ทัง้นีใ้นส่วนของสมรรถนะส าหรับบุคลากรสายการสอน มหาวิทยาลยัรังสิตได้ก าหนดเป็น
สมรรถนะร่วมไว้จ านวนหนึ่ง เพ่ือใช้ในการพฒันาบคุลากรทกุคนท่ีด ารงต าแหน่งในสายการสอน โดยแตล่ะ
คณะสามารถก าหนดสมรรถนะของบุคลากรสายการสอนได้เพิ่มเติม (อีก 2 ด้าน) ตามความจ าเป็น และ
ตามความเหมาะสมกบับริบทของแตล่ะคณะฯ 
 3.2 ต าแหน่งงานสายสนับสนุน 
  การพฒันาบคุลากรในสายสนบัสนุนของคณะและหน่วยงานต่างๆ ให้มีคณุลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ และมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมต่อการท างาน ท าให้บุคลากรเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถท่ีจะท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลยัรังสิต ก าหนดสมรรถนะร่วมส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุนของทุก
คณะ และทกุหนว่ยงาน ไว้ 2 ด้าน ดงันี ้
  -  ความรับผิดชอบในงาน 
  -  จิตส านกึในการให้บริการ 
  ทัง้นี ้มหาวิทยาลยัรังสิตได้ก าหนดสมรรถนะร่วมของบคุลากรสายสนบัสนนุไว้จ านวนหนึ่ง 
เพ่ือใช้ในการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน โดยแต่ละคณะและหน่วยงานสามารถก าหนดสมรรถนะของ
บคุลากรสายสนบัสนนุได้เพิ่มเติม (อีก 3 ด้าน) ตามความจ าเป็นและตามความเหมาะสมของลกัษณะงาน
ในแตล่ะคณะ และหนว่ยงาน 
 4. การพัฒนาตนเอง (Self Development) เป็นการพฒันาศกัยภาพตามความจ าเป็นหรือ
สถานการณ์ปัจจบุนั โดยบคุลากรแต่ละคนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนท่ีอยู่นอกเหนือจากสมรรถนะท่ี
ก าหนดได้ด้วยตนเองตามความเหมาะสม 
 
เป้าหมายการด าเนินงานตามแผน 
 1. บคุลากรสายบริหารของมหาวิทยาลยั เข้ารับการฝึกอบรม สมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ตาม
สมรรถนะท่ีก าหนด และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ทัง้ท่ีหน่วยงานภายในจัดขึน้เอง และท่ีองค์กร
ภายนอกจดัทัง้ภายในและตา่งประเทศ  โดยในแตล่ะปีมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  เม่ือเทียบกบัจ านวน
ผู้บริหารทัง้มหาวิทยาลยั   
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 2. อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลยัรังสิตเข้ารับการฝึกอบรม สมัมนา ในหลกัสตูรตา่งๆ ตาม
สมรรถนะท่ีก าหนด  โดยเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ การวิจัย  ทักษะภาษาต่างประเทศ
รวมถึงจรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์  ทัง้ท่ีหน่วยงานภายในจัดขึน้เอง และท่ีองค์กรภายนอกจดั ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดยอยูใ่นความรับผิดชอบของวิทยาลยั/ คณะ/ และสถาบนั     
 3. บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรังสิตเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาในหลักสูตร
ตา่งๆ ตามสมรรถนะท่ีก าหนด  และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ตลอดจนทกัษะภาษาตา่งประเทศทัง้ท่ี
หนว่ยงานภายในจดัขึน้เอง และหนว่ยงานภายนอกจดั  หรือได้รับการพฒันาในรูปแบบท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม 
(Non-Training) โดยมีค่าเป้าหมายในแต่ละปีตามตวัชีว้ัดสมรรถนะ เม่ือเทียบกับผลของการการประเมิน
ชอ่งวา่งความสามารถ (Competency Gap Assessment) 
 

 ตวัชีว้ดัการประเมินเชิงปริมาณ 
 

รายช่ือสมรรถนะ 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา 

เม่ือเทียบจากผลการประเมินช่องว่างความสามารถ 
(Competency Gap Assessment) ในแต่ละปีการศึกษา 

 2560 2561 2562 2563 2564 

ธรรมาธิปไตย 25 % 30% 35% 40% 50% 
การท างานเป็นทีม 25 % 30% 35% 40% 50% 
มุง่ผลสมัฤทธ์ิ 25 % 30% 35% 40% 50% 

ความรับผิดชอบในงาน 25 % 30% 35% 40% 50% 
จิตส านกึในการให้บริการ 25 % 30% 35% 40% 50% 
 

 ตวัชีว้ดัการประเมินเชิงคณุภาพ 
 ผลการตดิตามโครงการฝึกอบรม/ สมัมนา ทัง้รูปแบบการฝึกอบรมในชัน้เรียน และการพฒันา
ท่ีไม่ใช่รูปแบบการฝึกอบรม (Non-training)  โดยพิจารณาจากระดบัความคิดเห็นของผู้บงัคบับญัชาท่ีมีตอ่ 
การปฏิบตังิานหลงัได้รับการพฒันา โดยมีคา่เฉล่ียไมต่ ่ากวา่ 3.51   
 4. หลกัสตูรตา่งๆ ท่ีใช้ในการฝึกอบรม สมัมนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นไปตามสมรรถนะท่ี
ก าหนด และการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้กรอบการพัฒนาของ
มหาวิทยาลยัรังสิต (RSU Skills)  
 
หมายเหต ุ: ข้อ 1 และ 2 ฝ่ายพฒันาบคุคล ยงัไมไ่ด้ท าการประเมินชอ่งวา่งความสามารถ 
                 (Competency Gap Assessment) 
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 ฝ่ายพฒันาบุคคล จะด าเนินการรวบรวมข้อมูลการพฒันาบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ
สรุปเป็นภาพรวมการพฒันาทรัพยากรบคุคลของมหาวิทยาลยั และจะได้น าผลการประเมินมาพฒันาและ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมายของมหาวิทยาลยัรังสิตตอ่ไป 
 

 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 มหาวิทยาลยัรังสิต จะมี “ทรัพยากรบคุคล” ท่ีมีคณุภาพท่ีเป็นทัง้ “คนดี” และ “คนเก่ง” ท่ีจะ
ช่วยเสริมสร้างและสนบัสนนุการด าเนินงานตา่งๆ ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และเปา้หมายท่ีก าหนดได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
แผนผังพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยรังสิตภายใต้สมรรถนะที่ก าหนด 
 จากการด าเนินการก าหนดสมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) และสมรรถนะส าหรับแตล่ะต าแหน่งงาน (Functional Competency)เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความ
ชดัเจนขึน้ รวมถึงสามารถวางแผนการพฒันาบุคลากรเป็นรายบคุคล (IDP : Individual Development 
Plan) ได้จากสมรรถนะท่ีก าหนดขึน้ดงักลา่ว โดยสามารถสรุปเป็นแผนพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล (IDP : 
Individual Development Plan) จากแผนผงัสมรรถนะของแตล่ะคณะ และแตล่ะหน่วยงาน ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้



 

 

 

 

 

 

ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05

ต าแหน่งงาน
บคุลากรมหาวทิยาลยัรังสติ

ทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน
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รายช่ือ คณะ/ วิทยาลัย/ สถาบัน หน้า  

วิทยาศาสตร์ – สุขภาพ   

1.   วิทยำลยัแพทยศำสตร์ 13  

2.   วิทยำลยัทนัตแพทยศำสตร์ 14  

3.   วิทยำลยักำรแพทย์แผนตะวนัออก 15  

4.   วิทยำลยัเภสชัศำสตร์ 16  

5.   คณะพยำบำลศำสตร์ 17  

6.   คณะเทคนิคกำรแพทย์ 18  

7.   คณะกำยภำพบ ำบดั 19  

8.   คณะทศันมำตรศำสตร์ 20  

9.   คณะรังสีเทคนิค  * 

10. คณะวิศวกรรมชีวกำรแพทย์ 21  

11. คณะวิทยำศำสตร์ 22  

12. สถำบนัแพทย์แผนบรูณำกำรและเวชศำสตร์ชะลอวยั  * 

วิศวกรรมศาสตร์ – เทคโนโลยี   

13. สถำบนักำรบนิ 23  

14. วิทยำลยัวิศวกรรมศำสตร์ 24  

15. วิทยำลยันวตักรรมดจิิทลัและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 25  

16. วิทยำลยันวตักรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภำพ และอำหำร 26  

17. คณะนวตักรรมเกษตร 27  

18. คณะเทคโนโลยีอำหำร 28  

19. คณะเทคโนโลยีชีวภำพ 29  

มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์   

20. วิทยำลยันิเทศศำสตร์ 30  

21. คณะศลิปศำสตร์ 31  

22. คณะนิติศำสตร์ 32  

23. วิทยำลยันวตักรรมสงัคม 33  

24. คณะศกึษำศำสตร์ 34  



รายช่ือ คณะ/ วิทยาลัย/ สถาบัน หน้า  

25. สถำบนัภำษำองักฤษ 35  

26. สถำบนั Gen.Ed.  * 

27. วิทยำลยัรัฐกิจ 36  

28. คณะรัฐศำสตร์ 37  

29. สถำบนัรัฐประศำสนศำสตร์ 38  

30. สถำบนักำรทตูและกำรตำ่งประเทศ 39  

31. สถำบนัอำชญำวิทยำและกำรบริหำรงำนยตุธิรรม 40  

เศรษฐกิจ – ธุรกิจ   

32. คณะบริหำรธุรกิจ 41  

33. วิทยำลยักำรท่องเท่ียวและกำรบริกำร 42  

34. คณะบญัชี 43  

35. คณะเศรษฐศำสตร์ 44  

ศิลปะ – การออกแบบ   

36. วิทยำลยัดนตรี 45  

37. คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 46  

38. คณะศลิปะและกำรออกแบบ 47  

39. คณะดจิิทลัอำร์ต 48  

นานาชาต ิ/ ป.โท-เอก   

40. บณัฑิตวิทยำลยั 49  

41. วิทยำลยันำนำชำติ 50  

42. วิทยำลยันำนำชำตจีิน 51  
 

 

 

* หน่วยงานใหม่ / อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

 

 



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัแพทยศาสตร์

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัทนัตแพทยศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
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ข
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ป
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัการแพทยแ์ผนตะวนัออก

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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ม
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ไ
ต
ย
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ข
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ป
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัเภสชัศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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ไ
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ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะพยาบาลศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะเทคนคิการแพทย์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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ุง่
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ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะกายภาพบ าบดั

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รส
ื อ่
ส
า
รด
ว้
ย
วา
จ
า 
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะทศันมาตรศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency ManagerialCompetency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
รว่
ม
ก
นั
 

ก
า
รบ
รหิ
า
รก
า
รฝึ
ก
อ
บ
รม

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
รน
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 

ค
ว
า
ม
รูใ้
น
ด
า้
น
ก
าร
ป
ระ
ก
นั

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10 FC11 FC12

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน  คณะวศิวกรรมชวีการแพทย์

บคุลากรมหาวทิยาลัย

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
์ 

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
าม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย

 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย

 ์

ก
า
รว
จิ
ัย
แ
ล
ะพ
ัฒ
น
า
 

ก
า
รม
ุง่
เน
น้
ผ
ล
ล
ัพ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
ย
ดื
ห
ย
ุน่
แ
ล
ะก
าร
ป
รับ
ต
ัว 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รง
าน

 

ก
า
รใ
ช
อ้
ปุ
ก
รณ์

/ 
เค
รือ่
ง
ม
อื
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะวทิยาศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

ก
า
รเ
รยี
น
รูอ้
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ท
ัก
ษ
ะก
า
รป
ระ
น
ปี
ระ
น
อ
ม
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร
ท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัการบนิ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รป
ฏ
บิ
ตั
ติ
า
ม
ระ
เบ
ยี
บ
/ 
ข
อ้
บ
งั
ค
ับ

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ค้
อ
ม
พ
วิ
เต
อ
ร ์

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัวศิวกรรมศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ก
า
รต
ดิ
ต
อ่
ป
ระ
ส
าน
ง
าน

 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันวตักรรมดจิทิลัและเทคโนโลยสีารสนเทศ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รร
า
ย
งา
น
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร
ต
า่
ง
ๆ
 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ท
ัก
ษ
ะใ
น
ก
า
รบ
รหิ
า
รเ
ว
ล
า
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันวตักรรมเกษตร เทคโนโลยชีวีภาพ และอาหาร

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
า
ม
า
รถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
า
รส
อ
น
แ
ล
ะก
า
รถ
า่
ย
ท
อ
ด

 

ค
ว
า
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ก
ระ
ต
อื
รอื
รน้

 

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะนวตักรรมเกษตร

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะเทคโนโลยอีาหาร

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะเทคโนโลยชีวีภาพ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันเิทศศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ย
ดื
ห
ย
ุน่
แ
ล
ะก
าร
ป
รับ
ต
ัว
 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ม
นุ
ษ
ย
ส
มั
พั
น
ธ
 ์

ก
า
รค
ว
บ
ค
มุ
อ
าร
ม
ณ์
แ
ล
ะบ
คุ
ล
กิ
ภ
าพ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะศลิปศาสตร์

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
ร

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะนติศิาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รพ
ัฒ
น
า
ห
ล
ัก
ส
ตู
รแ
ล
ะก
า
รเ
รยี
น
ก
า
รส
อ
น
รา
ย
วชิ
า
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
  

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รพ
ัฒ
น
า
อ
ง
ค
ก์
า
ร 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รป
ฏ
บิ
ตั
ติ
า
ม
ระ
เบ
ยี
บ
/ 
ข
อ้
บ
งั
ค
ับ

 

ม
นุ
ษ
ย
ส
มั
พั
น
ธ
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันวตักรรมสงัคม

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
วชิ
าช
พี
เฉ
พ
าะ
 แ
ล
ะก
าร
วจิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
รว่
ม
ก
นั
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะศกึษาศาสตร์

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Compeyency ManagerialCompeyency Functional Compeyency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ค้
อ
ม
พ
วิ
เต
อ
ร ์

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
อ
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดับความสามารถของต าแหน่งงาน สถาบันภาษาอังกฤษ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รส
ื อ่
ส
า
รด
ว้
ย
วา
จ
า 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รร
า
ย
งา
น
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร
ต
า่
ง
ๆ
  

ก
า
รใ
ช
อ้
ปุ
ก
รณ์

/ 
เค
รือ่
ง
ม
อื
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัรฐักจิ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะรฐัศาสตร์

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย

 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย

 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัรฐัประศาสนศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รพ
ัฒ
น
า
ห
ล
ัก
ส
ตู
รแ
ล
ะก
าร
เร
ยี
น
ก
า
รส
อ
น
รา
ย
ว
ชิ
า
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รค
ว
บ
ค
มุ
อ
าร
ม
ณ์
แ
ล
ะบ
คุ
ล
กิ
ภ
าพ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รข
อ้
ม
ลู
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
รว่
ม
ก
นั
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัการทตูและการตา่งประเทศ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
เช
งิ
ว
เิค
รา
ะห

 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รฐ
าน
ข
อ้
ม
ลู
 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัอาชญาวทิยาและการบรหิารงานยตุธิรรม

ผูบ้รหิาร
บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย

 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย

 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะบรหิารธุรกจิ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

ก
า
รเ
รยี
น
รูอ้
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รค
ว
บ
ค
มุ
อ
าร
ม
ณ์
แ
ล
ะบ
คุ
ล
กิ
ภ
าพ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รข
อ้
ม
ลุ
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
รว่
ม
ก
นั
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
ร
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัการทอ่งเทีย่วและการบรกิาร

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
เข
า้
ใจ
ใน
ระ
บ
บ
แ
ล
ะข
ัน้
ต
อ
น
ก
าร
ท
 า
ง
าน

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
รว่
ม
ก
นั
 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะบญัชี

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency ManagerialCompetency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ข
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
าร
ต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
  

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
เช
งิ
ว
เิค
รา
ะห

 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รร
า
ย
งา
น
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร
ต
า่
ง
ๆ
  

ค
ว
า
ม
เข
า้
ใจ
ใน
ระ
บ
บ
แ
ล
ะข
ัน้
ต
อ
น
ก
าร
ท
 า
ง
าน

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
อ
ย
า่ง
เป็
น
ระ
บ
บ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะเศรษฐศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รพ
ัฒ
น
า
ห
ล
ัก
ส
ตู
รแ
ล
ะก
าร
เร
ยี
น
ก
า
รส
อ
น

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
เช
งิ
ว
เิค
รา
ะห

 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
เข
า้
ใจ
ใน
ระ
บ
บ
แ
ล
ะข
ัน้
ต
อ
น
ก
าร
ท
 า
ง
าน

 

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
ร
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10 FC11

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยัดนตรี

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
าง
วชิ
าก
าร
/ 
 ว
ชิ
าช
พี
เฉ
พ
าะ
 แ
ล
ะก
าร
วจิ
ัย
 

ก
า
รเ
รยี
น
รูอ้
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
อ
ย
า่ง
เป็
น
ระ
บ
บ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
เข
า้
ใจ
ใน
ระ
บ
บ
แ
ล
ะข
ัน้
ต
อ
น
ก
าร
ท
 า
ง
าน

 

ท
ัก
ษ
ะก
า
รบ
รหิ
า
รเ
ว
ล
า
 

ก
า
รใ
ช
อ้
ปุ
ก
รณ์

/ 
เค
รือ่
ง
ม
อื
 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ค้
อ
ม
พ
วิ
เต
อ
ร ์
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะก
าร
ถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รร
า
ย
งา
น
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร

ค
ว
า
ม
ล
ะเ
อ
ยี
ด
รอ
บ
ค
อ
บ

 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

46



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะศลิปะและการออกแบบ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รเ
รยี
น
รูอ้
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

ก
า
รค
ว
บ
ค
มุ
อ
าร
ม
ณ์
แ
ล
ะบ
คุ
ล
กิ
ภ
าพ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
งา
น
 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รฐ
าน
ข
อ้
ม
ลู
 

ม
นุ
ษ
ย
ส
มั
พั
น
ธ
 ์

ก
า
รป
รับ
ป
รงุ
บ
ก
ระ
บ
วน
ก
า
รท
 า
ง
าน
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน คณะดจิทิลัอารต์

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
เช
งิ
ว
เิค
รา
ะห

 ์

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
าร
เฉ
พ
าะ
ด
า้น

 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
เช
งิ
ว
เิค
รา
ะห

 ์
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน บณัฑติวทิยาลยั

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รูใ้
น
ก
ฎ
ระ
เบ
ยี
บ
แ
ล
ะข
อ้
บ
งั
ค
ับ

 

ค
ว
า
ม
รู/้
ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ

ก
า
รแ
ก
ป้ั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันานาชาติ

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ใน
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รร
า
ย
งา
น
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร
ต
า่
ง
ๆ
  

ก
า
รส
ื อ่
ส
า
รด
ว้
ย
วา
จ
า 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/

 ว
ชิ
า
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะก
า
รว
จิั
ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน วทิยาลยันานาชาตจินี

อาจารย์ เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น
ท
มี
 

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รเ
รยี
น
รูอ้
ย
า่
ง
ต
อ่
เน
ือ่
ง
 

ค
วา
ม
ส
าม
าร
ถ
แ
ล
ะเ
ท
ค
น
คิ
ก
าร
ส
อ
น
แ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

 

ค
วา
ม
รูท้
า
ง
วชิ
าก
า
ร/
 ว
ชิ
า่
ช
พี
เฉ
พ
า
ะ 
แ
ล
ะง
า
น
ว
จิั
ย
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ค
ว
า
ม
เข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานทะเบยีน

เจา้หนา้ที่
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10 FC11 FC12 FC13 FC14 FC15 FC16 FC17 FC18

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานหอสมดุ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูยส์นบัสนนุและพฒันาการเรยีนการสอน

เจา้หนา้ที่
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัวจิยั

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานอาคารและสิง่แวดลอ้ม

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานอาคารสถานและสิง่แวดลอ้ม 

(ฝ่ายเทคโนโลยทีางการศกึษา)

เจา้หนา้ที่
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ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

58



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานอาคารสถานและสิง่แวดลอ้ม 

(ฝ่ายผลติเอกสารและสิง่พมิพ)์

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รใ
ช
อ้
ปุ
ก
รณ์

/ 
เค
รือ่
ง
ม
อื
 

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

59



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานนติกิาร

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รูใ้
น
ด
า้
น
ก
ฎ
ห
ม
าย

 

ค
ว
า
ม
รูใ้
น
ก
ฎ
ระ
เบ
ยี
บ
แ
ล
ะข
อ้
บ
งั
ค
ับ

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รข
อ้
ม
ลุ
แ
ล
ะเ
อ
ก
ส
าร

 

60



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานจดัซือ้

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รูใ้
น
ด
า้
น
ก
าร
จั
ด
ซ
ื อ้
 

จ
รร
ย
า
บ
รร
ณ
แ
ล
ะค
ว
า
ม
ซ
ื อ่
ส
ตั
ย
 ์

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
 

61



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบรหิารและจดัการพสัดุ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ค้
อ
ม
พ
วิ
เต
อ
ร ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รพ
ัส
ด
คุ
รภุ
ณั
ฑ

 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รง
า
น
ส
 า
นั
ก
ง
า
น
/ 
ธ
รุก
า
ร 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รง
าน

 

62



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานรกัษาความปลอดภยัและยานพาหนะ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ด
า้
น
ค
วา
ม
ป
ล
อ
ด
ภ
ยั
 

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
ป
ล
อ
ด
ภ
ยั
 

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เส
ี ย่
ง
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน แผนกยานพาหนะ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รป
ฏ
บิ
ตั
ติ
าม
ระ
เบ
ยี
บ
/ 
ข
อ้
บ
งั
ค
ับ
 

ก
า
รใ
ช
อ้
ปุ
ก
รณ์

/ 
เค
รอื
ง
ม
อื
 

ก
า
รค
ว
บ
ค
มุ
อ
าร
ม
ณ์
แ
ล
ะบ
คุ
ล
กิ
ภ
าพ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบรหิารศาลาดนตรสีรุยิเทพ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
ส
รา้
ง
ส
รร
ค

 ์

ก
า
รต
ดิ
ต
อ่
ป
ระ
ส
าน
ง
าน

 

ก
า
รท
 า
ง
าน
รว่
ม
ก
บั
ท
มี
ง
าน
อ
ืน่
 

65



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานหอพกั

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รข
อ้
ม
ลู
แ
ล
ะ

ก
า
รใ
ห
ค้
 า
ป
รกึ
ษ
าแ
ก
น่ั
ก
ศ
กึ
ษ
า 

ก
า
รท
 า
ง
าน
รว่
ม
ก
บั
ท
มี
ง
าน
อ
ืน่
 

66



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูยบ์รกิารวชิาการ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รูท้
า
ง
ด
า้
น
ก
า
รเ
ง
นิ
 

ค
ว
า
ม
ล
ะเ
อ
ยี
ด
รอ
บ
ค
อ
บ

 

ท
ัก
ษ
ะใ
น
ก
า
รบ
รหิ
า
รเ
ว
ล
า
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัรงัสติวชิชาลยั

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
ร

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ก
า
รส
ื อ่
ส
า
รก
า
รต
ล
า
ด
 

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รง
าน

 

ค
ว
า
ม
ค
ดิ
รเิ
ริม่
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบม่เพาะธุรกจิ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
รู/้
 ท
ัก
ษ
ะท
า
ง
เท
ค
น
คิ
เฉ
พ
าะ
ท
า
ง
 

ค
ว
า
ม
ล
ะเ
อ
ยี
ด
รอ
บ
ค
อ
บ

 

ค
ว
า
ม
น่
า
เช
ื อ่
ถ
อื
ไ
ด
 ้
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบคุคล

(ฝ่ายบรหิารบคุคล)

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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รท
 า
ง
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น
ท
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบคุคล

(ฝ่ายพฒันาบคุคล)

Core Competency Managerial Competency

เจา้หนา้ที่

Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
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าน
เป็
น
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ุง่
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ข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานต ารวจมหาวทิยาลยัรงัสติ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน แผนกสารบรรณ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
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เป็
น

ม
ุง่
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ล
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ข
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ป
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน เจา้หนา้ที่

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานการเงนิ

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
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ข
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ป
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ผ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานงบประมาณ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
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า
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ัด
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ล
ย
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ข
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ป
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ป
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานวางแผน

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
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 ์

ค
ว
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ม
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ข
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ป
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ผ
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ช
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พ
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ณ์
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เป็
น
ระ
บ
บ

 

76



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานประกนัคณุภาพ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
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ิ ์

ก
า
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า
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ัด
ก
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รก
ล
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ค
ว
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ข
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ป
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ผ
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ช
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พ
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานบญัชี

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
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ข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานพฒันาวนิยันกัศกึษา

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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ุง่
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ล
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานกจิการนกัศกึษา

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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ม
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ไ
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ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานศษิยเ์กา่และชุมชนสมัพนัธ์

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร
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ไ
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ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูยก์ฬีาและสขุภาพ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานสวสัดกิารสขุภาพ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
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 า
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าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูยพ์ฒันาเชยีรล์ดีด ิง้นานาชาติ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
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เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานวเิทศสมัพนัธ์

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
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ัด
ก
า
รก
ล
ย
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ข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัจนี-ไทย แหง่มหาวทิยาลยัรงัสติ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์
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า
รบ
รหิ
า
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ัด
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รก
ล
ย
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ว
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ข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน สถาบนัสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม
Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่

ธ
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ม
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ย
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานพฒันาสงัคม

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
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าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกับรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูย ์RSU Cyber University 

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
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ม
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ไ
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ย
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ุง่
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูย ์RSU Media

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
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ม
าธ
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ไ
ต
ย
 

ก
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ฝ่ายสือ่สารองคก์ร

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
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ไ
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ย
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ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ฝ่ายแนะแนวและรบันกัศกึษา

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
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เป็
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ล
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ทุ
ธ
 ์

ค
ว
า
ม
เป็
น
ผ
ูน้
 า
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

ก
า
รม
วี
สิ
ยั
ท
ัศ
น
 ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รค
ว
า
ม
เป
ล
ีย่
น
แ
ป
ล
ง
 

ค
ว
า
ม
รับ
ผ
ดิ
ช
อ
บ
ใน
ง
าน

 

จ
ติ
ส
 า
น
กึ
ใน
ก
า
รใ
ห
บ้
รกิ
าร

 

ค
ว
า
ม
ส
า
ม
า
รถ
ใน
ก
าร
ใช
ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ค
ว
า
ม
อ
ด
ท
น
ต
อ่
ค
ว
าม
เค
รยี
ด
 

ก
า
รแ
ก
ไ้
ข
ปั
ญ
ห
า
แ
ล
ะก
า
รต
ัด
ส
นิ
ใจ

 

93



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานทรพัยส์นิทางปญัญา

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
า
รก
ล
ย
ทุ
ธ
 ์

ค
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า
ม
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น
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 า
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ข
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC06 FC07 FC08 FC09 FC10

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานอธกิารบดี

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
า
รบ
รหิ
า
รจ
ัด
ก
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รก
ล
ย
ทุ
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 ์

ค
ว
า
ม
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ป
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ภ้
าษ

า
อ
งั
ก
ฤ
ษ

 

ท
ัก
ษ
ะก
า
รป
ระ
น
ปี
ระ
น
อ
ม
 

95



รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ส านกังานตรวจสอบภายใน

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
ฤ
ท
ธ
ิ ์

ก
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รหิ
า
รจ
ัด
ก
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ล
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ทุ
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 ์
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ว
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน RSU Wisdom TV

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
รท
 า
ง
าน
เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
มั
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 ์
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รหัสความสามารถ CC01 CC02 CC03 MC01 MC02 MC03 MC04 MC05 FC01 FC02 FC03 FC04 FC05

ต าแหน่งงาน

ตารางแสดงระดบัความสามารถของต าแหนง่งาน ศนูยศ์กึษาวภิาวดี

เจา้หนา้ที่

Core Competency Managerial Competency Functional Competency

บคุลากรมหาวทิยาลยั

รังสติทกุต าแหน่งงาน
ผูบ้รหิาร

ธ
รร
ม
าธ
ปิ
ไ
ต
ย
 

ก
า
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ง
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เป็
น

ม
ุง่
ผ
ล
ส
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