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รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัรังสิต 
ครัง้ท่ี  11/2559 

วนัพธุท่ี   16   พฤศจิกายน   พ.ศ. 2559 
ณ  ห้องประชมุ  801 ชัน้ 8 อาคารอาทิตย์ อไุรรัตน์ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
ผู้มาประชมุ 

 
1. ดร.อาทิตย์   อไุรรัตน์  อธิการบดี 
2. นายสธีุ   นพคณุ  ท่ีปรึกษาอธิการบดี 
3. ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศกัดิ ์ ป่ินทอง  ท่ีปรึกษาอธิการบดี 
4. ศ.เกียรติคณุ ดร.นพ.พรชยั   มาตงัคสมบตัิ  ท่ีปรึกษาอธิการบดี 
5. นายเอกชาต   สมพงษ์  ท่ีปรึกษาอธิการบดี 
6. ผศ.ดร.นเรฏฐ์    พนัธราธร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
7. รศ.วิสตูร    จิระด าเกิง  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
8. ดร.อรรถวิท  อไุรรัตน์  รองอธิการบดีฝ่ายแผนพฒันาและแผนการเงิน 
9. ดร.พงศ์ภทัร  อนมุตัริาชกิจ  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
10. ดร.จิตริยา  ป่ินทอง  รองอธิการบดีฝ่ายการตา่งประเทศ 
11. ผศ.ดร.อนสุรณ์  ธรรมใจ  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ และ 

  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์  
12. นพ.ศภุชยั   คณุารัตนพฤกษ์  รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และวิทยาศาสตร์สขุภาพ 
13. นายอานนัท์  หาญพาณิชย์พนัธ์  รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาสงัคม 
14. ดร.สมบรูณ์  ศขุสาตร  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี 
15. ดร.ชณุหพงศ์   ไทยอปุถมัภ์  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี 
16. Mr.Josef  George Schedler  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการตา่งประเทศ 
17. นายกสิณ   จนัทร์เรือง  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายบริหารบคุคล 
18. ผศ.สมเกียรต ิ  รุ่งเรืองวิริยะ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร 
19. นางสาวศศวรรณ   ร่ืนเริง  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายแนะแนวและรับนกัศกึษา 
20. ดร.อภิระมณ    อไุรรัตน์  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัรังสิต 
21. นายภมูิณวธัน์  ตัง้ศรีพลูผล  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป 
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22. นายประทีป   นรินทรางกรู  ณ อยธุยา  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการเงิน 
23. ผศ.ยพุา  เตง็วฒันโชติ  ผู้แทนอธิการวิทยาลยัการแพทย์แผนตะวนัออก 
24. นางอารณีย์  วิวฒันาภรณ์  ผู้แทนอธิการวิทยาลยัรัฐกิจ 
25. นายวีระศกัดิ ์  โควสรัุตน์  อธิการวิทยาลยัการท่องเท่ียวและการบริการ 
26. ศ.ดร.สมปอง  สจุริตกลุ  คณบดีกิตติคณุ คณะนิตศิาสตร์ 
27. ศ.คลินิก นพ.สรุวิทย์  เตชธุวานนัท์  คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์ 
28. ศ.คลินิก พลเรือตรีหญิง สชุาดา  วฑุฒกนก  คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
29. ผศ.ดร.ภก.ธนภทัร  ทรงศกัดิ์  คณบดีคณะเภสชัศาสตร์ 
30. ผศ.ดร.อ าภาพร   นามวงศ์พรหม  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
31. พญ.วฒันีย์  เย็นจิตร  คณบดีคณะทศันมาตรศาสตร์ 
32. รศ.ดร.กาญจนา สริุยะพรหม  ผู้แทนคณบดีคณะเทคนิคการแพทย์ 
33. ดร.วรชาติ   เฉิดชมจนัทร์  คณบดีคณะกายภาพบ าบดั 
34. ศ.นพ.วรชยั   ศริิกลุชยานนท์  รก.คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
35. รศ.มานสั   มงคลสขุ  คณบดีคณะรังสีเทคนิค 
36. รศ.นนัทชยั  ทองแป้น  คณบดีคณะวิศกรรมชีวการแพทย์ 
37. คีตศาสตราภิชาน ผศ.ดร.เดน่  อยูป่ระเสริฐ  คณบดีวิทยาลยัดนตรี 
38. รศ.ดร.สงัศิต   พิริยะรังสรรค์  คณบดีวิทยาลยันวตักรรมสงัคม 
39. นายอ านวยวฒุิ  สาระศาลิน  คณบดีคณะดจิิทลัอาร์ต 
40. ผศ.ดร.นฤพนธ์   ไชยยศ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
41. นายสเุทพ  โลหะจรูญ  ผู้แทนคณบดีคณะศลิปะและการออกแบบ 
42. ผศ.ดร.ม.ล.กลุธร   เกษมสนัต์  คณบดีวิทยาลยัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
43. รศ.ดร.ดวงพร   สวุรรณกลุ  คณบดีคณะนวตักรรมเกษตร 
44. ผศ.ดร.วราพร  ลกัษณลม้าย  คณบดีคณะเทคโนโลยีอาหาร และ 

                                รก.คณบดีคณะเทคโนโลยีชีวภาพ 
45. นายวิศรุต  ส าลีออ่น   ผู้แทนคณบดีคณะนิตศิาสตร์ 
46. นายอนสุรณ์  ศรีแก้ว  คณบดีวิทยาลยันิเทศศาสตร์ 
47. ผศ.ดร.นิ่มนวล   วิเศษสรรพ์  คณบดีคณะบญัชี 
48. ดร.ปิยะรัตน์   จนัทรยคุล  ผู้แทนคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
49. ผศ.ดร.ปิยสดุา   ม้าไว  คณบดีคณะศลิปศาสตร์ 
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50. รศ.ดร.รุจา    ผลสวสัดิ์  คณบดีคณะศกึษาศาสตร์    
51. ผศ.ร.ต.(หญิง) วรรณี  ศขุสาตร  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
52. นายชาคริต  เทียบเธียรรัตน์  ผู้แทนคณบดีสถาบนัการทตูและการตา่งประเทศ 
53. พล.อ.อ.คธาทิพย์  กญุชร ณ อยธุยา  คณบดีสถาบนัการบนิ 
54. ศ.ดร.สมบรูณ์   สขุส าราญ  คณบดีสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์  และ 

  รก.คณบดีคณะรัฐศาสตร์  
55. รศ.ดร.ธรรมวิทย์   เทอดอดุมธรรม  คณบดีสถาบนัอาชญาวิทยาและการบริหารงานยตุธิรรม 
56. รศ.ดร.สชุาดา  นิมมานนิตย์  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษาองักฤษ 
57. รศ.ดร.พงษ์จนัทร์   อยูแ่พทย์  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจยั 
58. วา่ท่ี ร.ต.โสภณ   ชยักรณ์กิจ  ผู้อ านวยการส านกับริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
59. ดร.มลิวลัย์   ประดิษฐ์ธีระ  ผู้อ านวยการส านกัหอสมดุ 
60. นายอชิตพล  ฉัตรวรากร  ผู้อ านวยการส านกังานกิจการนกัศกึษา 
61. ผศ.ผการัตน์   จ าปาน้อย  ผู้อ านวยการส านกังานทะเบียน 
62. นางวรภาณุ์   อดุล  ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี  และ 
   เลขานกุารคณะกรรมการบริหารฯ 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ 
1. นายกิตติศกัดิ ์  ไตรพิพฒัพรชยั  ผู้อ านวยการส านกังานมาตรฐานวิชาการ 
2. ผศ.ดร.ปถมาพร  สกุปลัง่  ผู้อ านวยการส านกังานวางแผน 
3. ผศ.ดร.รุจาภา  แพง่เกษร  ผู้อ านวยการสถาบนัรังสิตวิชชาลยั 
4. น.ส.สมิตา  กลิ่นพงศ์  รองผู้อ านวยการส านกังานบคุคล 
5. นางสมญา   แชมเบอร์ส  รองผู้อ านวยการส านกังานบคุคล 
6. ดร.กลัยรัตน์  หล่อมณีนพรัตน์  ผู้อ านวยการส านกังานวางแผนและพฒันากิจการนกัศกึษา 
7. ดร.วีระยทุธ   โชคชยัมาดล  ผู้อ านวยการสถานี RSU Wisdom TV 
8. นายไอราพต   ศรีสชุาติ  ผู้อ านวยการศนูย์อาร์เอสยมีูเดีย 
9. ผศ.ดร.วิวรรธน์  ปาณะสิทธิพนัธ์  ผู้อ านวยการส านกังานประกนัคณุภาพ 
10. นายสานิตย์   แสงขาม  ผู้อ านวยการส านกังานพฒันาสงัคม 
11. ผศ.ดร.วลยัภรณ์  นาคพนัธุ์  ผู้อ านวยการศนูย์นวตักรรมการเรียนรู้ 
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ผู้ลาประชมุ 

1. นายอภิวฒัิ   อไุรรัตน์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการพิเศษ 
2. รศ.ดร.ชาตชิาย   ตระกลูรังสิ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. นายธนภทัร    เอกกลุ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการตลาด 
4. ดร.ฐิตพิงศ์  นนัทาภิวฒัน์  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการตลาดตา่งประเทศ และ 

  คณบดีวิทยาลยันานาชาติ 
5. ดร.เชาว์  เตม็รักษ์  ผู้ชว่ยอธิการฝ่ายญ่ีปุ่ นสมัพนัธ์ 
6. ศ.ดร.พงษ์ศกัดิ์  องักสิทธ์ิ  อธิการวิทยาลยันวตักรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และอาหาร 
7. รศ.ดร.ธรรมศกัดิ ์ รุจิระยรรยง  คณบดีวิทยาลยัวิศวกรรมศาสตร์ และ 

   ผอ.ส านกังานอาคารและสิ่งแวดล้อม 
8. ผศ.ดร.เชฏฐเนต ิ ศรีสอ้าน  คณบดี RSU Cyber University 
9. ดร.กญัจน์นิตา   สเุชาว์อินทร์  คณบดีวิทยาลยันานาชาตจีิน 
10. ผศ.อารีรัตน์   แย้มเกษร  ผู้อ านวยการศนูย์สนบัสนนุและพฒันาการเรียนการสอน 
11. วา่ท่ี ร.ต.ค าเลอ  เชือ้ไพบลูย์  รก.ผู้อ านวยการส านกังานนิตกิาร 

 
เร่ิมประชมุเวลา   09.30  น. 

 

วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
       

      1 
 
 
 

 

เร่ือง  รับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารฯ ครัง้ท่ี 10/2559  เม่ือวนัพธุท่ี 19  
ตลุาคม  2559   
► ท่ีประชุมร่วมพิจารณารายงานการประชุมครัง้ท่ี 10/2559  เม่ือวันพุธท่ี 19  

ตลุาคม  2559  โดยไมมี่ข้อแก้ไข 

 
 
 

      

      2 
 
 
 
 

 

เร่ืองแจ้งเพ่ือทราบ 
   

2.1 เร่ือง  แนะน าอธิการวิทยาลยัการทอ่งเท่ียวและการบริการ   
► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุม  เชิญอธิการวิทยาลัยการท่องเท่ียวและการบริการ

แนะน ารองอธิการวิทยาลยัการทอ่งเท่ียวและการบริการ   
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
► อธิการวิทยาลยัการทอ่งเท่ียวและการบริการ แจ้งท่ีประชมุว่า ท่านรองอธิการบดี 

ดร.ศศธิารา พิชยัชาญณรงค์ ติดภารกิจให้การต้อนรับแขกตา่งประเทศ ท่านเป็น
อดีตปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา อดีตอธิบดีกรมการท่องเท่ียว ซึ่งเป็น
คนแรกของประเทศไทย อดีตรองอธิบดีกรมพลศกึษา อดีตเลขาธิการส านกัการ
อาชีวะศกึษาแห่งชาติ และต าแหน่งสุดท้ายคือ เลขาธิการส านกังานการอาชีวะ
ศกึษาแห่งชาติ  และท่ีวิทยาลยัการท่องเท่ียวและการบริการ มหาวิทยาลยัรังสิต  
มี 4 สาขาวิชา ล้วนเป็นสาขาวิชาท่ีท่านรองฯคุ้ นเคย คือ การโรงแรม การ
ท่องเท่ียว การบริการ การบิน และ Chef School ซึ่งในกระทรวงศกึษาธิการก็มี
หลายส านกังานท่ีดแูลเร่ืองนีอ้ยู่ รองอธิการฯ ศศิธารา เร่ิมงานท่ีมหาวิทยาลัย
รังสิต ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 และมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกบัวิทยาลยั
การทอ่งเท่ียวและการบริการหลายเร่ือง โดยเร่ิมประสานกบักระทรวงศกึษาธิการ 
/ สกอ. และได้มีบทบาทท่ีจะตัง้ระบบท่ีเป็น Routineใหม่ให้กบัทางมหาวิทยาลยั 
เพ่ือท าให้ระบบอาจารย์ประจ าคณะมีความต่อเน่ืองและหลากหลายมากขึน้ 
รวมทัง้การหาวิธีช่วยให้คณาจารย์ท่ีท างานด้านวิชาการสามารถท่ีจะเข้าสู่ระบบ
การท างานด้านวิจยั ซึ่งเป็นประเด็นส าคญัของบรรดามหาวิทยาลยั ไม่ว่าจะเป็น
ของราชการหรือเอกชนท่ี สกอ.ตัง้ เกณฑ์ไว้ และเย็นนีเ้วลา 17.00 น. จะมี
กิจกรรมของ หลกัสตูร Chef และการโรงแรม จะจดัให้มีการชิมอาหารตะวนัตก 
โดยนกัศกึษาได้ฝึกท าอาหาร เช่น การท าน า้สต๊อก ซอสต่างๆ ขนมหวาน จึงขอ
เรียนเชิญทกุท่านร่วมชิม ท่ีบริเวณชัน้ล่างหอพกั ซึ่งจะเห็นการท าตัง้แตห่น้าร้าน
ถึงหลงัร้าน เป็นการให้นกัศกึษาแสดงและพฒันาฝีมือเพ่ือให้สามารถบริการได้
ทัง้คนภายในและภายนอกได้อยา่งดีย่ิง 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมเพิ่มเติมว่า ได้ทราบจากดร.วิชยั  ตนัศิริ ท่านก็เคยเป็น
เลขาธิการส านกังานสภาการศกึษาแหง่ชาต ิและ ดร.ศศิธารา พิชยัชาญณรงค์ ก็
ไปเป็นเลขาธิการส านักงานสภาการศึกษาแห่งชาติ  ตามหลัง ดร.วิชัย ซึ่งโดย
ต าแหน่งนีจ้ะต้องไปเป็นผู้ แทนไปประจ าท่ียูเนสโก เม่ือท่านไปถึง ก็ขอยุบ
ต าแหนง่ของทา่นเองวา่ไม่มีประโยชน์ เปลืองงบประมาณ  รองอธิการฯ ศศิธารา

► อธิการวิทยาลยั
การทอ่งเท่ียว
และการบริการ   
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
นัน้ จบอักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นเดียวกับสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นพระสหาย และจบอักษร -
ศาสตรดษุฎีบณัฑิต เกียรตินิยมอนัดบั 1 จาก มหาวิทยาลยั Sorbonne ประเทศ
ฝร่ังเศส   

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

2.2 เร่ือง  งานแสดงดนตรีเพลงพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดลุยเดช  
► คณบดีวิทยาลยัดนตรี แจ้งท่ีประชมุ เร่ือง งานแสดงดนตรีเพลงพระราชนิพนธ์ใน

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมหาวิทยาลัยรังสิต 
ร่วมกบั ช่อง News1 ร่วมกนัจดัพิธีถวายอาลยัแดพ่ระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภมูิพลอดลุยเดช จะมีการแสดงของวง Symphony Orchestra RSU นกัร้อง
คอรัส นกัร้องรับเชิญ การแสดงของศนูย์ศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต และ
นกัเรียนโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยรังสิตร่วมขบัร้อง ทัง้นีจ้ะเป็นบทเพลง
พระราชนิพนธ์ 15 บทเพลง ซึ่งงานจะมีในวันเสาร์ท่ี 3 ธันวาคม 2559 เวลา 
17.30-19.30 น.  ณ สวนลมุพินี  

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า วนัศกุร์ท่ี 2 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นวนัปัญญาสมวาร 
50 วัน ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จสวรรคต ใน
ตอนเย็นจะมีพิธีดงักลา่วท่ีมหาวิทยาลยัรังสิต  และงานแสดงดนตรีเพลงพระราช
นิพนธ์ ในวนัเสาร์ท่ี 3 ธันวาคม 2559 ร่วมกับ News1 นัน้ คงมีมิตรมาร่วมงาน
มาก สถานท่ีจะเป็นกลางแจ้ง สามารถจคุนได้เยอะ 

► ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร แจ้งท่ีประชุม เร่ืองสถานท่ีแสดงดนตรีเพลง
พระราชนิพนธ์ ท่ีสวนลุมพินีนัน้ จะจดัท่ีศาลาอาภาภิรมย์ เป็นเวทีกลางแจ้งอยู่
ตรงกลางสวนลุมพินี  หากเข้ามาทางประตท่ีูอยู่ตรงข้ามสถานีต ารวจนครบาล
ลมุพินี แล้วเดนิไป 100-200 เมตร และเลีย้วซ้ายก็จะถึงสถานท่ีแสดง จะง่ายกว่า 
หากไปทางศาลาอาภาภิรมย์ ลง BTS  หรือ MRT จะเดนิไกลกวา่ 

 
 
 
 
 
 
► คณบดี 
วิทยาลยัดนตรี     
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุวา่ ขอเชิญทกุทา่นไปร่วมงาน  

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

2.3 เร่ือง  มาตรการชว่ยชาวนาของ มรส. 
► รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาสงัคม แจ้งท่ีประชมุเร่ือง มาตรการช่วยชาวนาของมรส. 

มีรายละเอียดคอ่นข้างเยอะ จงึขอแบง่เป็น 3 ประเดน็คือ 
1. ภาพรวมของมาตรการ ความเป็นมา โดย ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร 
2. รายงานมาตรการช่วยชาวนาขายข้าวสาร ณ ลานแบร์ เช่ือมโยงผู้ ซือ้และ

ผู้ขาย  โดย ผู้อ านวยการส านกังานพฒันาสงัคม 
3. โครงการจา่ยคา่เทอมด้วยข้าว โดย   รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาสงัคม   

► ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร แจ้งท่ีประชมุว่า คณะกรรมการมหาวิทยาลยั
รังสิตช่วยชาวนา ได้ประชุมเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 และการประชุมก็
ติดตามข่าวสาร ว่า ปตท. PPT. CP. ท าอะไรบ้าง คือดบูริษัททัง้ใหญ่ กลาง เล็ก 
วา่ท ากิจกรรมอะไรบ้าง และมหาวิทยาลยัรังสิตจะท าอะไร ซึ่งผลจากการประชมุ
คณะกรรมการฯ สรุปได้ 7 ข้อ โดยมีเร่ืองหลกั 3 ข้อ คือ 
1. เปิดมหาวิทยาลัยรังสิตให้เป็นตลาดกลาง แต่มหาวิทยาลัยก็ไม่มีสาขา

เหมือนกบั ปตท. หรือ CP แล้วชาวนาจะมารึเปลา่ คนซือ้จะมีมาไหม 
2. อนญุาตให้ลกูชาวนา มหาวิทยาลยัรังสิต น าข้าวสารมาจ่ายเป็นคา่เทอม ซึ่ง

เป็นประเดน็ท่ีดีมาก ถกูแชร์อยา่งมาก 
3. ให้ทนุลกูชาวนา 
ซึ่ง ต้องขอขอบคุณ ดร.วรชาติ เ ฉิดชมจันทร์ และ ดร.สุริยะใส กตะศิลา 
โดยเฉพาะดร.วรชาต ิเป็นผู้คดิให้น าข้าวสารมาจ่ายเป็นคา่เทอม จึงให้ดร.วรชาต ิ
เป็นผู้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัเร่ืองนีก้บัส่ือมวลชน ให้เป็น Brand  Ambosador   เพราะ
จากเหตกุารณ์ท่ีผ่านมา เร่ืองทุจริตในการสอบเข้าวิทยาลยัแพทยศาสตร์ คณะ
ทนัตแพทยศาสตร์ และคณะเภสชัศาสตร์ ขอให้  ผศ.ดร.นเรฏฐ์  พนัธราธร รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ ให้ข้อมูลส่ือคนเดียว แต่เม่ือค าถามต่างๆ เข้ามา

 
 
 
► รองอธิการบดี
ฝ่ายพฒันา
สงัคม     
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
เยอะมาก คนเดียวไมพ่อ จงึขอให้ ดร.สริุยะใส ร่วมให้ข้อมลูดงักล่าวอีกท่านหนึ่ง 
โดยข้อมูลทัง้หมดจะได้รับจากส่วนกลาง   เร่ืองข้าวสารมาจ่ายเป็นค่าเทอมนัน้ 
ได้รับความสนใจจากจะเห็นได้จากส่ือต่างๆ เป็นจ านวนมาก เช่น ThaiPBS  
NOW26  MGR Online Hit Station ช่อง 7 และส่ืออ่ืนๆ อีกมาก มีมลูคา่ส่ือรวม
19,760,073 บาท ซึง่ตอนแรกตัง้ใจท าเพียงแคช่่วยชาวนา ช่วยนกัศกึษา แตผ่่าน
ไป 2 วนั ส่ือตา่งๆ เสนอขา่วอยา่งมากมาย ซึง่เป็นปรากฏการณ์ท่ีเป็นผลจากการ
ท่ีเราท าความดี 

► ผู้อ านวยการส านกังานพฒันาสงัคม แจ้งท่ีประชุม เร่ือง  โครงการถนนข้าวสาร 
ณ ลานแบร์ แตจ่ะขอกลา่วถึงบทความของทา่นอธิการบดี ดงันี ้
“แรงบนัดาลใจอกัประการหนึง่ซึง่ถือเป็นประการส าคญัมากท่ีสดุท่ีมหาวิทยาลยั
รั ง สิ ต ต้ อ ง ถื อ เ ป็ น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ท่ี ต้ อ ง ไ ป ช่ ว ย เ ห ลื อ  ก็ คื อ   
ชาวไทยได้สญูเสียพอ่ท่ีเรารักมากท่ีสดุ หวัใจของพวกเราแทบสลายไปพร้อมกบั
พ่อ และในระหว่างท่ีพ่อมีชีวิตอยู่ ชาวนาถือเป็นลูกท่ีพ่อเป็นห่วงใยมากท่ีสุด 
เป็นผู้ ท่ีปลกูข้าวเลีย้งชีวิตคนไทยเราหลงัสู้ ฟ้าหน้าสู้ดินมาตลอด แตก็่ยงัยากจน 
เดือดร้อนและถกูเอาเปรียบตลอดมา ดงันัน้เม่ือชาวนาประสบปัญหาเดือดร้อน
อีก และพ่อไม่อยู่แล้ว เราในฐานะลูกก็ต้องก้าวออกมาแก้ปัญหาให้พ่อได้นอน
ตาหลับให้สบายในสรวงสวรรค์ ไม่ต้องเป็นห่วงใยชาวนาเพราะพ่อได้เหน็ด
เหน่ือยมามากแล้ว” 
จากปัญหาราคาข้าวเปลือกในท้องตลาดทัว่ประเทศตกต ่าจึงก่อให้เกิดผลกระทบ
ตอ่เกษตรกรอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ ซึง่ทางมหาวิทยาลยัรังสิตได้ตระหนกัถึงปัญหา
ดงักล่าวจึงมีแนวคิดให้ความช่วยเหลือชาวนา โดยมีโครงการถนนข้าวสาร ณ 
ลานแบร์เป็นหนึ่งในข้อเสนอในการแก้ปัญหาราคาข้าวตกต ่า ด้วยการเปิดพืน้ท่ี
ของมหาวิทยาลยัรังสิตให้พ่ีน้องชาวนาสามารถน าข้าวสารมาขายให้แก่ผู้บริโภค
โดยตรง ซึ่งจะไม่ผ่านกระบวนการกดราคาจากโรงสี และเป็นการช่วยเกือ้กูล
รายได้ให้พ่ีน้องชาวนาได้อยูดี่กินดีขึน้ 
และในวนันี ้ชาวมหาวิทยาลยัรังสิต พืน้ท่ีรอบๆ ท่ีใกล้เคียง รวมถึงเมืองเอก หลกั
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
หก จังหวัดปทุมธานี ช่วยขายข้าว ซือ้ข้าว กว่า 50 ตนั หรือประมาณ 50 ,000 
กิโลกรัม ซึ่งทีมงานมีเวลาเพียง 7 วนัจะต้องด าเนินการ ในการมีกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ การเสวนา กิจกรรมของศูนย์ศิลปวัฒนธรรม การทอร์คโชว์ ฯลฯ ทัง้นีมี้
กิจกรรมนกัศกึษาเขียนค าขอบคณุ ทัง้ผู้ ซือ้  ชาวนา และผู้ มีอปุการะคณุทกุท่าน 
โดยเขียนเป็นภาษาตา่งๆ ทกุภาษา คือ ภาษาองักฤษ ภาษาญ่ีปุ่ น ภาษาเยอรมนั 
ฯลฯ ท่ีพืน้ซีเมนต์หน้าอาคาร 1  

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า การเขียนค าขอบคุณท่ีพืน้หน้าอาคาร 1 คงเป็น
นวตักรรมแสดงความรู้สกึของคนรุ่นใหม ่ 

► รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคม แจ้งท่ีประชุมเร่ือง มาตรการช่วยชาวนาของ 
มหาวิทยาลัยรังสิต ท าไมไม่เลือกวิธีท่ีง่ายท่ีสุดหรือมาตรการปกติคือ เม่ือ
นักศึกษาเดือดร้อน ก็ให้ผ่อนช าระค่าเทอม อะไรท่ีวิสัยมหาวิทยาลัยรังสิต
สามารถช่วยจะเข้าไปช่วย บรรเทาความเดือดร้อนได้ก็ท า ง่าย สะดวก ไม่ต้อง
วุ่นวาย แตน่กัศึกษาก็แปรสภาพเป็นลกูหนีม้หาวิทยาลยั แต่วิธีท่ีท านี ้นกัศึกษา
ไม่เป็นลูกหนี ้จึงคิดและท า เพ่ือท่ีจะแก้ปัญหาให้กับนกัศึกษา จึงได้ด าเนินการ
เป็น 2 แนวทาง ดงันี ้
1. เสนอร่างแนวทางการเนินงานโครงการช่วยเหลือ “ลูกชาวนามหาวิทยาลัย

รังสิต จา่ยคา่หนว่ยกิตด้วยข้าว” 
มหาวิทยาลยัได้มีค าสัง่ท่ี 1462/2559 เร่ือง โครงการการช่วยเหลือ ลูกชาวนา
มหาวิทยาลัยรังสิต จ่ายค่าหน่วยกิตด้วยข้าว และค าสั่งท่ี 1463/2559 เร่ือง
แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิใน
การช่วยเหลือนักศึกษาลูกชาวนา มหาวิทยาลัยรังสิต ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 
2559 ค าสัง่ดงักลา่วเป็นผลมาจากวิกฤตเร่ืองราคาข้าวเปลือกตกต ่า ด้วยสาเหตุ
และปัจจยัตา่งๆ ในชว่งเดือนกนัยายน – พฤศจิกายน 2559 
เพ่ือบรรเทาความเดือนร้อนของนกัศกึษาและครอบครัวท่ีประกอบอาชีพชาวนา 
มหาวิทยาลัยจึงก าหนดมาตรการพิเศษ เฉพาะกิจ เพ่ือบรรเทาปัญหาของ
นักศึกษาลูกชาวนาในภาคการศึกษาท่ี 2/2559 มหาวิทยาลัยมีระเบียบและ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
กระบวนการในการช่วยเหลือ บรรเทาปัญหาของนักศึกษาท่ีประสบวิกฤต ไม่
สามารถช าระคา่เทอมได้อยูแ่ล้ว ตามปกต ิเชน่ การผอ่นช าระคา่เทอมฯ แตก่รณี
วิกฤตราคาข้าวครัง้นี ้มุ่งแก้ปัญหาแก่ครอบครัวชาวนาท่ีมีผลผลิตของตน 
ข้าวเปลือก ข้าวสาร ซึ่งก็คือมูลค่าแท้จริง แต่ยงัไม่สามารถแปรเป็นเงินได้ด้วย
เหตขุองวิกฤตด้านราคา มหาวิทยาลยัจึงเห็นว่า การช่วยเหลือให้ จ่ายคา่หน่วย
กิตเป็นข้าว หรือ ข้าวเปล่ียนเป็นคา่เทอม ส าหรับวิกฤตเฉพาะหน้าอย่างนี ้อยู่ใน
วิสัยท่ีสามารถท าได้ เน่ืองจากระบบบริหารจัดการสมัยใหม่ มีความก้าวหน้า 
เครือข่ายผู้ ประสงค์จะช่วยเหลือรับซือ้ข้าวจากชาวนามีอยู่กว้างขวาง และ
มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานท่ีมีข้อมูล ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม
เกษตร และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิจริงจากโครงการชาวนาอัจฉริยะท่ี
ต าบลหนองสาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี เพราะฉะนัน้ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักบันกัศกึษาและครอบครัวชาวนา เพ่ือศกึษา คิดค้นวิธีการท่ีจะท า
ให้ ข้าวเปล่ียนเป็นคา่เทอม จงึมีความเป็นไปได้ ขณะเดียวกนั มหาวิทยาลยัก็จะ
ใช้โครงการนีเ้ป็นโอกาสของการศกึษา วิจยั สร้างองค์ความรู้ในฐานะท่ีโครงการ
นีเ้ป็น นวตักรรม ในทางการบริหารจดัการอยา่งหนึง่ 
คณุสมบตัแิละเง่ือนไขของนกัศกึษาเข้าร่วมโครงการ 
1.  เป็นลกูชาวนา หรือผู้ปกครองเป็นชาวนา 
2.  เป็นผู้ ได้รับผลกระทบโดยตรงจากวิกฤตราคาข้าวตกต ่าในรอบการผลิตนี ้
เดือนกนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน 2559 
3. ครอบครัวมีผลผลิตเป็นข้าวเปลือก และ/หรือข้าวสาร เป็นของตนเอง เพ่ือ
สามารถช าระแทนคา่เทอมได้ 
4.  นกัศกึษาต้องไมมี่ข้อบกพร่องเป็นท่ีประจกัษ์ ในประเด็น ความซ่ือสตัย์สจุริต 
และความรับผิดชอบ 
การด าเนินการ 
1.  นกัศกึษากรอกข้อมลูตามแบบฟอร์มในระบบ Online อย่างช้าภายในวนัท่ี 5 
ธันวาคม 2559 โดยระหว่างนีน้ักศึกษาก็ลงทะเบียนเรียนไปตามกระบวนการ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ปกต ิ
2. คณะกรรมการทยอยรวบรวมรายช่ือนกัศกึษา เพ่ือขอความร่วมมือจากคณะ/
วิทยาลยั/สถาบนั ในการตรวจสอบเบือ้งต้น และคณะกรรมการจะแจ้งรายช่ือ
นกัศึกษาให้ส านักงานทะเบียนทราบ เพ่ือชะลอการเรียกเก็บค่าเทอมภายใน
วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2559 
3. รายช่ือท่ีผา่นการตรวจสอบ คดักรองเบือ้งต้นจากคณะ/วิทยาลัย/สถาบนัแล้ว 
คณะกรรมการจะตรวจสอบ สมัภาษณ์นกัศกึษา หรือบางกรณีอาจลงพืน้ท่ีจริง 
เพ่ือยืนยนัความถกูต้องของข้อมลู 
4. เน่ืองจากปัญหาของชาวนาแต่ละครอบครัว แต่ละพืน้ท่ี จะมีความแตกต่าง
กัน การก าหนดมาตรการของแต่ละรายปัญหาหรือกลุ่มปัญหา จะใช้วิ ธี
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกับนกัศึกษาและครอบครัวชาวนา 
โดยค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม ราคาข้าวท่ีเหมาะสม ความสะดวกและความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิการขนสง่ การสง่มอบ 
5. การตกลง ตดัสินใจในมาตรการร่วมกันนี ้อยู่บนหลกัการของความสมคัรใจ 
และอยู่บนพืน้ฐานของการช่วยเหลือตวัเองได้มากท่ีสุด จากนัน้ จึงขอรับการ
สนบัสนนุในสว่นท่ีขาดจากมหาวิทยาลยั 
6.  คณะกรรมการสรุปผลการด าเนินงาน รายงานตอ่อธิการบดี 

2. มาตรการ “จ่ายค่าหน่วยกิตด้วยข้าว” หรือ “เปล่ียนข้าวเป็นค่าเทอม” 
มาจากความเช่ือ แนวคิด และปัจจัยอะไร? 

ข้อเสนอเร่ือง “จ่ายค่าหน่วยกิตด้วยข้าว” เป็น 1 ใน 5 มาตรการท่ีคณะท างาน
โครงการช่วยเหลือชาวนาของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการประชุมเม่ือวันพุธท่ี 2 
พฤศจิกายน 2559 น าเสนอตอ่มหาวิทยาลยั และอธิการบดีได้ให้ความเห็นชอบ 
ประกาศตอ่สาธารณะ มาตรการนี ้เป็นความเช่ือ ท่ีมีฐานจากหลกัคิดหรือปัจจยั
ตา่งๆ  7 ประการ 
1.สอดคล้องกบัอดุมคต ิปณิธานของมหาวิทยาลยั ในการช่วยเหลือ แบง่ปัน และ
เกือ้กูลสังคม ซึ่งเป็นสิ่งท่ีชาวมหาวิทยาลัยรังสิตปฏิบัติเป็นปกติ เม่ือสังคมมี
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
วิกฤตการณ์ กล่าวเฉพาะส าหรับปัญหาของผู้ ด้อยโอกาส ขาดแคลน  ประสบภยั
พิบตัิ มหาวิทยาลยัมีมาตรการเฉพาะอยู่หลายเร่ือง เช่น ทุนการศึกษาส าหรับผู้
ยากจน (ทุนราชประชานุเคราะห์ ปีละ 20 ทุน / ทุนลูกหลานสมัชชาคนจน 
สมัชชาเกษตรกรรายย่อยภาคอีสาน ปีละ 4 ทุน / ทุนต้นกล้าเกษตรส าหรับลูก
ชาวนาเข้าเรียนในคณะนวตักรรมเกษตร / ทนุเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา ให้ทนุ
เรียนฟรีลูกคนจน คนชายขอบ คนไทยพลัดถ่ิน 84 ทุน)  และในวิกฤตน า้ท่วม
ใหญ่ปี 2554 มหาวิทยาลยัช่วยเหลือนกัศกึษาท่ีประสบภยัพิบตัิ โดยลดคา่เทอม
ลงคร่ึงหนึง่ ฯลฯ 
2. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูล ความรู้ และผู้ รู้ ผู้ เช่ียวชาญด้านการเกษตร มาก
พอท่ีจะช่วยคิดค้น เสนอแนะ อาทิ มีวิทยาลยันวตักรรมเกษตร โครงการชาวนา
อจัฉริยะ ท่ีต าบลหนองสาหร่าย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี ซึ่งมีปฏิบตัิการและ
ประสบการณ์จริงในการผลิต การแปรรูปและการตลาด โครงการฯ มีโรงสี
ต้นแบบท่ีได้มาตรฐาน 
3. ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ มีวิธีการ เทคโนโลยี และการจัดการท่ี
ลดทอนขัน้ตอน ลดทอนต้นทุน และความยุ่งยากเร่ืองการขนส่ง จัดเก็บ เช่น
ระบบการตลาด Online ท่ีเช่ือมผู้ ซือ้และผู้ชายเข้าหากนัได้ทนัท่ี ความรู้สมยัใหม ่
จะชว่ยในการบริหารจดัการได้โดยไมจ่ าเป็นต้องเกิดสภาพ          ใช้รถบรรทกุขน
ข้าวมากองเตม็มหาวิทยาลยั อยา่งท่ีนกัวิชาการบางรายเกิดข้อสงสยั 
4. เครือขา่ยพนัธมิตรภายนอกมหาวิทยาลยั ทัง้ท่ีปรากฏตวัแล้วและยงัไม่ปรากฏ
ตวั มีอยู่จ านวนมาก และกระจายอยู่ทัว่ทุกภาค ยงัไม่นบัเครือข่ายท่ีจ าเป็นต้อง
สร้างขึน้ใหม่ ในเร่ืองข้าวเป็นการเฉพาะ เช่น การเช่ือมโยงกับศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจบุนั เพ่ือชว่ยรับซือ้ข้าวของเพ่ือน ของน้อง เป็นต้น 
กรณีตวัอย่างเร่ืองความร่วมมือของเครือข่ายท่ีพร้อมจะสนบัสนุนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย เช่น  มหาวิทยาลัยประกาศมาตรการเ ม่ือเย็นวันพุธ ท่ี  2 
พฤศจิกายน 2559 และในเย็นวันนัน้ มีผู้ แสดงความจ านงขอซือ้ข้าวสาร 500 
กิโลกรัม ทนัที เพ่ือจดัส่งไปจงัหวดัชลบุรี มหาวิทยาลยัประสานงานกบัชาวนาท่ี
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
จงัหวดัสริุนทร์ ให้ผู้ ซือ้และผู้ขายส่ือสารโดยตรง และภายใน 2-3 วนัก็สามารถส่ง
ข้าวสารจากจงัหวดัสริุนทร์ไปจงัหวดัชลบรีุเป็นท่ีเรียบร้อย 
วันพฤหัสบดีท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 งานลานแบร์  มีนักศึกษาปริญญาเอก
หลักสูตรผู้ น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม สั่งซือ้
ข้าวสารจ านวน 800 กิโลกรัม/เดือน โดยให้จัดส่งไปท่ีโรงเรียนในจังหวัดพังงา 
เป็นเวลาตดิตอ่กนั 1 ปี เป็นต้น 
5. มาตรการนีจ้ะเป็นประโยชน์ในด้านการศึกษา วิจัย โดยสามารถจัดเป็น 
กรณีศกึษาท่ีท้าทาย เพราะมหาวิทยาลยัจะกระท าในสิ่งท่ีคนทัว่ไปท า หรือคิดว่า
เป็นไปไม่ได้ หรือคิดว่าจะมีความยุ่งยากมหาศาล ทัง้ท่ีความเดือดร้อนของ
นักศึกษาลูกชาวนาท่ีประสบวิกฤต มีการกระจายอยู่ในสถาบันการศึกษาทุก
ระดบั ทัว่ประเทศ บทเรียนจากการด าเนินงานตามมาตรการนี ้จะเป็นประโยชน์
ส าหรับสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ ในช่วงหนึ่งสปัดาห์ของการเตรียมการท างาน มี
ข้อมลูและข้อเสนอแนะจากบคุคลภายในและภายนอกท่ีสนบัสนนุมาตรการนีม้า
เป็นระยะ บางข้อเสนอแนะ ยงัไปไกลถึงขัน้ชีแ้นวทางว่า การเปล่ียนข้าวเป็นค่า
เทอมครัง้นี ้สามารถขยายประโยชน์ทางธุรกิจได้อีกด้วย 
6.  ประเด็นภาระทางการเงิน ในขณะนีม้หาวิทยาลัยมีนักศึกษาในระบบ
ประมาณ 30,000 คน 3.000 เท่ากับ 10%  300 คนเท่ากับ 1% คณะท างาน
ประมาณการวา่ ไมน่า่จะมีผู้ เดือดร้อนเกินกวา่ 100 คน หรือเทา่กบั 0.33% 
รายได้ส่วนท่ี รอข้าวเปล่ียนเป็นเงิน ตรงนี ้ซึ่งถึงแม้จะได้รับช้า ได้ไม่ครบ 100% 
ก็ไมน่า่จะเป็นปัญหาถึงระดบัสร้างภาระทางการเงินกบัมหาวิทยาลยั 
7. แรงสนบัสนนุจากฟ้าเบือ้งบน มาตรการนีท้ าด้วยจิตท่ีเป็นกศุลอย่างยิ่ง จึงเช่ือ
ว่าเทพเทวดาอารักษ์ อย่างน้อย 3 องค์ จะส่งพลงัใจ พลงัปัญญา ให้กับคณะผู้
ท างาน คือ พระแมธ่รณี พระแมค่งคา และพระแมโ่พสพ 
และมีมาตรการระยะยาว มีข้อเสนอ 5 ข้อ คือ ให้สถาบนัปฏิรูปความร่วมมือ
น าเสนอแนวทางแก้ปัญหาข้าวอย่างเป็นระบบ และท่านอธิการบดีได้เสนอ 
ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศักดิ์   ป่ินทอง ท่ีปรึกษาอธิการบดี เป็นประธาน
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
คณะท างาน  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศักดิ์  ป่ินทอง แจ้งท่ีประชุมว่า 
concept ท่ีคิดไว้คงตรงกับท่านอธิการบดี คือ ต้องแยกระหว่างสงเคราะห์ 
Believe และ Development  ส่วน Believe ท่ีส าคญัก็ท าไป อย่างเช่นท่ีกล่าวมา
ทัง้หมดก็ท าไป แต่ว่าระยะยาวต้องนึกถึง Development ก็ไปถึงเร่ืองการปฏิรูป 
ฉะนัน้โจทย์นีค้วรจะไปอยู่ในเร่ืองการปฏิรูป ท่ี  ดร.สุริยะใส และคณะก าลัง
ด าเนินการอยู่ พอได้ concept คือ ถ้าจะแก้ปัญหาเร่ืองข้าว ต้องดูท่ีระบบและ
โครงสร้าง เพราะไมส่ามารถท าการกบัชาวนาทกุคนได้ แล้วจะเป็นการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าทุกปีไปเร่ือยๆ จึงมีวิธีท่ีจะแก้ระบบและโครงสร้าง โดยแบ่งเป็น 2 
สว่น คือ 
1. เร่ืองเศรษฐกิจการตลาดและราคาข้าว 
2. เร่ืองวิทยาศาสตร์การผลิต  
โดยคิดว่าวิทยาศาสตร์การผลิตส าคญักว่า ท าอะไรได้มากกว่า เร่ืองการตลาด
และราคานัน้ คือ ขนส่ง จดัเก็บและแปรรูป แล้วหาท่ีจ าหน่าย ท าได้แต่ไม่มาก 
สว่นวิทยาศาสตร์การผลิตคือ จะต้องสู้กบัตา่งประเทศได้ สามารถอยู่ได้  ในเร่ือง
ของข้าวต้องลดต้นทนุการผลิตให้ได้ ต้นทนุการผลิตตอ่ตนั แตม่ิใช่อย่างท่ีรัฐบาล
น าเงินไปให้ชาวนาคือลดต้นทุนการผลิต การลดต้นทุนการผลิตคือ การเพิ่ม
ผลผลิตต่อไ ร่และจะต้องดู เมล็ดพันธุ์  น า้  ปุ๋ ย เคร่ืองจักรกลการเกษตร 
ผสมผสานอย่างไรให้เป็นระบบ ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ไร่นาสวนผสม และ
ปริมาณข้าวลดลงหรือไม่ ทัง้นีต้้องให้รู้ว่าขณะนีม้หาวิทยาลัยรังสิตยังไม่รู้
อะไรบ้างและรู้แล้วแตไ่มท่ า ฉะนัน้มหาวิทยาลยัรังสิตจะต้องตัง้ทีมขึน้มาเพ่ือว่ารู้
แล้วและไม่รู้อะไรบ้าง ส่วนเร่ืองตลาดก็ต้องท ากันต่อไป และในขณะนีเ้ร่ิมหา
บคุคลท่ีจะมาด าเนินการดงักลา่ว 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า จากการฟังมาทัง้หมดแล้วน่าช่ืนชมทุกขัน้ตอน ทุก
แนวความคิด ฉะนัน้ขอให้ทุกคนร่วมกันต่อไป โดยเฉพาะเร่ืองข้าวท่ีเป็นเร่ือง
ใหญ่ในขณะนี ้ คือเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัท่ีสุดของประเทศไทย  ให้มหาวิทยาลัย
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
รังสิตเป็นต้นแบบให้กับรัฐบาล เพราะปัจจุบนัไม่มีต้นแบบ จะในรูปแบบทาง
วิทยาศาสตร์ การตลาด ราคาข้าว ก็ดี จะต้องเป็นรูปแบบให้เป็นตวัอย่างให้กับ
รัฐบาล 

► คณบดีคณะนวตักรรมเกษตร แจ้งท่ีประชุมว่า เดิมการปลูกข้าวนัน้จะปลูกข้าว
สุพรรณ ข้าวชัยนาท เป็นข้าวท่ีมีน า้หนักดี ผลผลิตสูง ปลูกได้ทัง้ปี และเม่ือ
วิทยาลยันวตักรรมเกษตร เข้าไปให้ค าแนะน าคือท าให้เกิดข้าวมีมลูคา่เพิ่มขึน้ จึง
เป็นข้าวหอมปทุม เป็นข้าวท่ีไม่ไวต่อแสง สามารถปลูกได้ตลอดปี มาจากการ
ผสมผสานระหว่างข้าหอมมะลิและข้าวขาวชยันาท เม่ือหงุข้าว พอสกุใหม่ๆ ก็มี
กลิ่นข้าวหอม แต่เม่ือเย็นลงคุณภาพจะด้อยลงไป ซึ่งสามารถปลูกได้ทัง้ปี ซึ่ง
ผลผลิตเพิ่มขึน้คือ ผลผลิตแต่เดิมคือ 600-700 กิโลกรัมต่อไร่ เพิ่มเป็น 1,000 
กิโลกรัมต่อไร่  แต่เม่ือเข้าไปดแูลผลผลิตจะได้สูงสุด 1,300 กิโลกรัมต่อไร่  ใน
ส่วนต้นทุนการผลิต แต่เดิมต้นทุน 5,000 บาทต่อไร่ แต่ปัจจุบนัต้นทุน 3,000 
บาทต่อไร่ ซึ่งแต่เดิมใช้สารเคมีค่อนข้างมาก โดยปี 2557 ค่อยๆ ลดการใช้
สารเคมี และ ปี 2558 ผา่นเกณฑ์แล้ว จงึเป็นข้าวอินทรีย์ ปี 2559 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุวา่ ขอช่ืนชมการท างาน ท าตอ่ไป อยา่ทิง้  
 ที่ประชุมรับทราบ 

 
2.4 เร่ือง  RSU Wisdom TV ย้ายชอ่งทางการออกอากาศรายการไปท่ีชอ่ง News1 

► ผู้อ านวยการ อาร์เอสย ูวิสดอม ทีวี แจ้งท่ีประชมุ เร่ือง RSU Wisdom TV ย้าย
ช่องทางการออกอากาศรายการไปท่ีช่อง News1 ดังนี ้สถานีโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียมนิวส์วนั (News1) ได้มีความร่วมมือกบั มหาวิทยาลยัรังสิต น ารายการ
โทรทศัน์ท่ีออกอากาศผ่านสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมอาร์เอสยู วิสดอม ทีวี (RSU  
Wisdom TV) ทีวีแห่งมหาวิทยาลยัรังสิต มาออกอากาศทัง้หมด  10 รายการ
คณุภาพจากช่อง อาร์เอสยู วิสดอม ทีวี มาออกอากาศ โดยมุ่งไปท่ีคนรุ่นใหม ่
รวมถึงรายการสาระความรู้ แวดวงการศึกษาต่างๆ ส าหรับรายการท่ีจะ
ออกอากาศทางชอ่ง News1 มีดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
► ผู้อ านวยการ 
อาร์เอสย ู         
วิสดอม ทีวี  
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
1. รายการ RSU News Talk รายการสนทนาข่าว ออกอากาศทกุวนัจนัทร์-วนั

ศกุร์ เวลา 16.00-17.00 น. 
2. รายการ Land of Love แผ่นดินไทย แผ่นดินแห่งความรัก ออกอากาศทกุวนั

จนัทร์-วนัศกุร์ เวลา 22.00-22.30 น. 
3. รายการ Wisdom Kids ออกอากาศทกุวนัเสาร์ เวลา 08.00-09.00 น. 
4. รายการตะวนัรุ่ง รายการสารคดีเชิงเกษตรและบคุคลท่ีน่าสนใจ ออกอากาศ

ทกุวนัอาทิตย์ เวลา 08.00-09.00 น. 
5. รายการ My City Inspiration เมืองต้องห้าม...พลาด ออกอากาศ ทกุวนัเสาร์ 

เวลา 15.30-16.00 น. 
6. รายการ Rangsit คดิ ออกอากาศทกุวนัอาทิตย์ เวลา 15.30-16.00 น. 
7. รายการ Misic Chamber ออกอากาศทกุวนัเสาร์ เวลา 16.00-17.00 น. 
8. รายการ Asean Challenge รายการข่าวสารอาเซียน ทัง้ภาษาองักฤษและ

ภาษาไทย ออกอากาศทกุวนัอาทิตย์ เวลา 16.00-17.00 น. 
9. รายการศาสตรศกึษา ออกอากาศทกุวนัเสาร์ เวลา 19.00-20.00 น. 
10. รายการปิดทองแผน่ดนิ ออกอากาศทกุวนัอาทิตย์ เวลา 19.00-20.00 น. 
และฉายคริปวีดโิอเก่ียวกบัรายการตา่งๆ ท่ีย้ายไปชอ่ง News1 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า เป็นรายการท่ีดี ถ่ายท าดี พูดดี รายการดีแบบนีเ้ม่ือ
อยู่ท่ี RSU  Wisdom TV ไม่คอ่ยมีคนด ูพอย้ายมาท่ี News1 คนดจูะมากขึน้ ซึ่ง
ทางช่อง News1 ไม่สามารถจะท ารายการแบบนี ้ รายการทางการเกษตรโดด
เด่นมาก และมีนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ ท่ีมาท าการเกษตรได้อย่างครบถ้วน 
และขณะนีเ้รียนปริญญาเอกคณะนิติศาสตร์ ฉะนัน้การย้ายช่องนัน้จึงWin-Win
ทัง้สองฝ่าย และสามารถลดคา่ใช้จา่ยไปเดือนละหนึง่ล้านบาท  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศกัดิ์  ป่ินทอง ให้ความเห็นท่ีประชุม
ว่า โลกตอนนีเ้ปล่ียนไป คนจะไม่จ าว่ารายการออกเวลาใด แต่จะกลับมาดู
รายการย้อนหลงั ทาง YouTube หรือ Facebook ฉะนัน้ของให้ท าคลิปรายการ
ตา่งๆ ให้เหลือเวลาประมาณ 5 นาทีและมีการประชาสมัพนัธ์มหาวิทยาลยัรังสิต
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ไว้ท่ีสว่นต้นและสว่นท้ายของคลิปนัน้ๆ 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
2.5 เร่ือง วิชาพืน้ฐานของมหาวิทยาลยัรังสิต 

► ผู้ อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ แจ้งท่ีประชุมว่า สืบเน่ืองมาจากการ
ประชมุครัง้ท่ีผ่านมา จากการชมวีดิโอเก่ียวกับระบบการศึกษา และในครัง้นีข้อ
น าเสนอ การเรียนการสอนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ท่ีมองว่าเด็กทกุคนมี
ศกัยภาพ จึงน าแนวคิดหลายๆ ประเทศมาผสมผสานกัน อาทิ การเรียนของ
ประเทศญ่ีปุ่ น การเรียนประถมคือ ตัง้แตแ่รกเกิด  3 ปีแรกถึง  10 ปี ให้นกัเรียนมี
การพัฒนาบุคลิกภาพ ไม่มีการสอบ แล้วแต่จะท าอะไรก็ให้ท า และประเทศ
ฟินแลนด์ มีการยกเลิกรายวิชาท่ีเด็กจะต้องเรียนและเปล่ียนการเรียนการสอน
ใหม่กับเด็กท่ีโตแล้วแบบให้นั่งท างานท่ีร้านกาแฟ เรียนกันเป็น Topic อยาก
เรียนรู้อะไรก็ประชุมกันเอง ซึ่งการเรียนแบบประเทศฟินแลนด์ก็น าหน้าทุก
ประเทศในโลกนี ้ และแนวคิดศตวรรษท่ี 21 มีหลายแนวคิด อาทิ Creativity 
Communication Collaboration และ Critical Thinking ทัง้นีจ้ะผสมผสานเป็น 
Model ของเราเอง 
                              The Process of Learning 

    Input                            Process                              Output 
 Topics                                                                        Professional 
                                                                                      Academic     
JAPAN                           FINLAND + NUS. 
เป็นขบวนการเรียนรู้ท่ีน ามาประยกุต์การเรียนรู้ในรายวิชา ARC154  เป็นวิชาท่ี
ฝึกให้นกัศกึษาออกแบบบ้าน โดยตัง้โจทย์คือ ออกแบบบ้าน และให้นกัศกึษาตัง้ 
Topics วา่บ้านแบบไหน กบัใคร อยา่งไร แล้วก็จบักลุ่มกนัเอง ด าเนินการเอง แต่
จะไม่มีการตดัสินว่า Skills จะดีหรือไม่ เรียนรู้ด้วยศกัยภาพของตนเอง และผล
การประเมินภาพรวมชัน้ปีท่ี 1 ปีการศึกษา 1/2559 โดยรายวิชา ARC154 มี

 
 
► คณบดีคณะ
สถาปัตยกรร
มศาสตร์ และ 
ผู้อ านวยการ
ศนูย์
นวตักรรมการ
เรียนรู้          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EXPERIENCE/ 
PHENOMENAL 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
นกัศึกษาเข้าชัน้เรียนมากท่ีสุด และมีการแชร์ผลงานของนกัศึกษาผ่านเฟสบุ๊ค 
1,900 แชร์ จาก 28 สถาบนัด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ทัว่ประเทศ และได้LIKE 
มากวา่ 1,000 LIKE 

► คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ แจ้งท่ีประชุมว่า จากการแชร์  1,900 ครัง้ ไป
ทัว่โลก 32 ประเทศ ซึ่งคนท่ีคิดรูปแบบนีคื้อ Brown House ประเทศเยอรมนั ท่ี
สร้างกลไกในการศกึษาสาขา Arts School คือต้องเรียนรายวิชาตอ่เน่ืองไม่น้อย
กว่า 4-5 รายวิชา จึงจะสามารถออกแบบได้ ฉะนัน้จึงย้อนกระบวนการต่างๆ 
โดยตัง้เป้าหมายก่อน แล้วค่อยย้อนขบวนการไปท่ีละ Step อาทิ โครงสร้าง 
ทกัษะตา่งๆ  ท่ีสามารถคดิในเวลาเดียวกนัในหลายๆ มิติ ไม่ต้องไปเรียนรายวิชา
ต่อเน่ือง 5 รายวิชาก่อน ไม่ต้องรอเรียนปีท่ี 2 เทอม 1 เข้ามาก็สามารถเรียนได้
เลย และสิ่งท่ีจะสะท้อนการศึกษาในอนาคต คือ  RSU General Education 
ดงันี ้
1. Value of Human  จงอยา่ตดัสินใจใคร เม่ือไม ่รู้จกัเขาดี 
2. Collaboration  ลดความเป็นตวัตนลง และมีการไหลเวียนของความรู้ 
3. Communication ส่ือสารให้เหมาะสมกบัคนและสถานการณ์ 
4. Achievement อะไรคือความส าเร็จ/สิ่งท่ีได้รับ จากการท างาน ตรงเป้าหมาย

หรือไม ่
และสิ่งท่ีต้องการโฟกัสคือ ความโดดเด่นของมหาวิทยาลยัรังสิต อย่าไปมองว่า
เป็นคณะอะไร สาขาอะไร และถ้ามองแบบองค์รวม องค์ความรู้ในการพฒันา
ประเทศ คือ The Circle of Sustainability ดงันี ้
1. ECONOMIC (Production Resourcing Exchange Transfer Accounting 

Regulation Consumption Use Labour Welfare Technology 
Infrastructure Wealth Distribution)  

2. ECOLOGY (Materials Energy Water Air Flora Fauna Habital Land 
Place Space Constructions Settlements Emission Waste) 

3. CULTURE (Engagement Identity Performance Creativity Memory 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
Projection Belief Meaning Gender Generations Enquiry Learning 
Health Wellbeing 

4. POLITICS (Organization Governance Law Justice Communication 
Movement Representation Negotiation Security Accord Dialogue 
Reconciliation Ethics Accountability) 

ทัง้นีม้หาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาระบบและกลไกทัง้ 4 ด้านนี ้เพ่ือเด็กท่ีจบ
ออกไปจะได้เป็นภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัย จบจากมหาวิทยาลัยรังสิตแล้ว
สามารถสร้างกลไกในการคิดเป็น ท าธุรกิจแล้วประสบความส าเร็จ มิใช่เรียนไป
เพ่ือท างานในโรงงาน เป็นรายเดือน ได้แคน่ัน้ The Circle of Sustainability (4 
Circle) ควรจะเป็นฐานวิชา General Education ของมหาวิทยาลยัรังสิต เด็กท่ี
จบออกไปแล้วต้องมีความพร้อมทัง้ 4 ด้านนี ้และมหาวิทยาลัยรังสิตจะท า
อย่างไร แต่เสียดายท่ี 30 หน่วยกิต ในรายวิชา General Education ของ
มหาวิทยาลยัรังสิตท่ีเรียนจบแล้วได้เกรดไป  เรียนแล้ว รู้จริง แตไ่ม่สามารถท าได้
จริง และน่ีคือท่ีน าเสนอ General Education อาจจะทบทวนดวู่า 30 หน่วยกิตท่ี
เรียนไปนัน้ใช้ศกัยภาพอย่างไร ไม่ใช่เรียนโดย Thinking อย่างเดียว จะต้องเรียน
โดย Doing และ Achieve ในสิ่งท่ีควรเป็นและสะท้อนภาพลกัษณ์มหาวิทยาลยั
รังสิตได้อยา่งชดัเจน 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า เร่ิมต้นดีแล้ว ท าให้นึกถึงการสอบเข้ามหาวิทยาลัย
รังสิต เพ่ือเข้าวิทยาลยัแพทยศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ 
ท่ีต้องสอบวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และความรู้ทัว่ไป ซึ่งวดัจากคะแนนท่ี
สอบ คะแนน 189 คะแนน สอบไม่ได้ คะแนน 190 คะแนน สอบได้ เ ป็นการวดั
การสอบแบบเก่า ซึ่งก็ไม่รู้ว่าถูกต้องหรือไม่  โดยเร่ิมจากแนวคิดว่า คนท่ีจะมา
เรียนแพทย์ ควรเป็นอยา่งไร น ามาคดัเลือก จะวดัท่ีคะแนนสอบวิชาตา่งๆ หรือไม ่
ต้องให้ไปศึกษาเพิ่ม (ติว) แล้วมาสอบใหม่ แล้วจะได้ แล้วถูกต้องหรือไม่ และ
การท่ีให้ลูกชาวนาน าข้าวสารมาแลกค่าเทอม จะมีลกูชาวนาก่ีคน ค่าหน่วยกิต 
แพงมาก เลยบอกว่า มหาวิทยาลัยรังสิตมีลูกชาวนาเยอะ ไม่ได้วัดด้วยความ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ยากจน ความร ่ ารวย และท่ีคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์กล่าวมานัน้ 
ถูกต้องอยากเห็นเป็นรูปธรรม จะท าอย่างไร อยากเปล่ียน เพ่ือให้เกิดเสียงบ่น
แบบเก่าๆ ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศฟินแลนด์เปล่ียนแล้วกบัการเรียนแบบเดิมๆ ใน
ชัน้เรียน มหาวิทยาลัยรังสิตจะท าได้รึไม่  ซึ่งมหาวิทยาลัยรังสิตก็ได้เคยให้ข้อ
แก้ไขมาแล้ว อยา่งเร่ืองวิทยาลยัแพทยศาสตร์และสถาบนัการบิน ต้องมีอาจารย์
ท่ีจบปริญญาเอก แตก็่ผา่นมาได้ และวิทยาลยัการท่องเท่ียวและการบริการ ก็ไม่
มีอาจารย์ท่ีจบปริญญาเอก ไมท่ราบจะท าอยา่งไร   

► อธิการวิทยาลยัการทอ่งเท่ียวและการบริการ แจ้งท่ีประชมุว่า เห็นว่าไม่จ าเป็นว่า
จะต้องมีอาจารย์ท่ีจบปริญญาเอกพิเศษทางด้านการโรงแรม การบริการด้วยใจ 
ใส่ใจอย่างละเอียดจะดีกว่า แม้แต่คนท่ีออกแบบกรุ๊ปทัวร์ ก็ไม่จ าเป็นต้องจบ
ปริญญาเอก ปริญญาโท จึงหารือกนัในวิทยาลยัฯ ว่าจะด าเนิน 2 ทาง คือ ทางท่ี 
สกอ.ต้องการให้ท าก็ท าไป ส่วนในอีกทางก็ร่วมกับสถาบนัคณุวุฒิวิชาชีพ เป็น 
Competency Base ฉะนัน้ถ้าคนของเราท าอาหารออกมาได้ดี ความสามารถ
บริหารจัดการครัวได้ดี การจัดการบริการการบินได้ดี จะจบปริญญาอะไรไม่
ส าคญั ไม่จ าเป็นต้องจบ 4 ปี ในท่ีเขียนๆ กนัมา อาจจะเรียนแล้วหยดุไปพฒันา
ทักษะ แล้วค่อยมาเรียนให้ครบตามจ านวนหน่วยกิต แล้วจบได้รับปริญญา
ตามนัน้ แตท่ี่ส าคญัคือ Competency อาชีพนี ้มี 9 ระดบั ซึ่งขณะนีไ้ด้มีการร่วม
ประชุมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ก าลังพยายามเปิดร้อยสาขาอาชีพ ส่ง
ผู้ เช่ียวชาญเข้าไป  เพ่ือช่วยการก าหนดมาตรฐานของระบบวิชาอาชีพ พอได้แต่
ละท่ีๆ ก็สามารถรับออกมาเป็นหน่วยๆ เพ่ือประเมินสมรรถนะวิชาอาชีพ 
มหาวิทยาลยัรังสิตก็อาจจะเป็นหนึ่งในหน่วยของการวดัสมรรถนะวิชาอาชีพได้ 
และถ้าเป็นแบบนัน้แล้ว ทางเลือกของมหาวิทยาลัยรังสิตอาจไม่ต้องอยู่กับ
ทางเลือกของ สกอ. แตถ้่าใครจะอยูก่บัระบบ สกอ.แบบเดมิ ก็ไมข่ดัข้อง  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศ.เกียรติคณุ ดร.พรชยั  มาตงัคสมบตัิ แจ้งท่ีประชมุว่า เห็น
ด้วยกับคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และผู้อ านวยการศนูย์นวตักรรมการ
เรียนรู้ ชีแ้จงให้ทราบแล้วนัน้ เป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก ความพร้อม 4 ด้าน วิชา 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
General Education 30 หน่วยกิต สะท้อนให้เห็นหลายอย่าง  ประเทศฟินแลนด์ 
ประเทศญ่ีปุ่ น ได้ด าเนินการมาตัง้แตเ่ด็ก เราเพิ่งจะมาแยกตอนโต โดยแยกเป็น 
2 ทางคือ ทางด้านอักษรศาสตร์ และทางด้านวิทยาศาสตร์ ซึ่งท าให้เด็กตัง้แต่
มธัยมจะต้องเลือกวา่จะไปด้านไหน และปัญหาพืน้ฐานปัญหาหนึ่งคือ เด็กไทยมี
ความต้องการเข้าเรียนในโรงเรียนพึงปรารถนา ท าให้ต้องแย่งกันเข้าเลยต้องมี
การสอบคดัเลือก ซึ่งในการสอบเข้าเพ่ือคดัเลือกนัน้ มีตัง้แต่สอบเข้าอนุบาล 1 
สอบเข้า ป.1 สอบเข้า ม.1 สอบเข้า ม.4 นัน้คือปัญหาพืน้ฐาน ฉะนัน้ควรปู
พืน้ฐานตัง้แตต่อนเด็ก แตถ่กูทิง้ไปทัง้หมด แตเ่ม่ือมาแก้ท่ี ปี1 มนัช้าเกินไป ควร
จะเร่ิมแก้ไขตัง้แตร่ะดบัอนบุาล โดยท ามาตรฐานโรงเรียนให้ดีก่อน ไม่ควรมีการ
แยง่ชิงกนัเข้าโรงเรียนพงึปรารถนา ซึง่ข้อสอบเข้านัน้จะเป็นข้อสอบแบบความจ า 
ซึง่เดก็ถบูงัคบัให้ท าตัง้แตเ่ข้าอนบุาล ตีกรอบให้เดก็ตัง้แตเ่ล็ก  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศกัดิ์  ป่ินทอง แจ้งท่ีประชุมว่า การ
สอบเข้าโรงเรียนพึงปรารถนาเป็นการเรียนการสอนและวิถีชีวิตตามล าดับ 
ข้อสอบเ ข้าเ ป็นตัวก าหนดหลักสูตรหรือก าหนดวิ ธีการเ รียนการสอน  
เพราะฉะนัน้ถ้ายงัไม่สามารถท าให้ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนพึงปรารถนาเท่ากัน
ได้ จะรือ้ระบบการสอบเข้าทัง้หมดได้หรือไม ่ 

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศ.เกียรตคิณุ ดร.พรชยั  มาตงัคสมบตั ิแจ้งท่ีประชมุวา่ 
ใช้วิธีท่ีง่ายท่ีสดุคือ วิธีโซนนิ่ง ซึง่ในหลายประเทศท่ีต้องกระท าท่ีต้องการโรงเรียน
พงึปรารถนา แตข่องเราโรงเรียนพงึปรารถนาและโรงเรียนไม่พึงปรารถนามนัห่าง
กนัมาก และถ้าแก้ประเด็นนีไ้ม่ได้ อย่างอ่ืนก็ไม่ได้แล้ว มาท าตอน ปี 1 นัน้ไม่ทนั 
ต้องท าก่อนหน้านัน้ 

► อธิการบดี แจ้ง ท่ีประชุมว่า  ท าแนวทางนีก็้น่าจะถูกต้อง เทียบกับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ก็ใช้แนวนี ้มีความสามารถ คือ ปี 1 สามารถออกแบบได้ 
จะท าอย่างไรให้ทุกคณะเป็นอย่างนี ้และในวิชาพืน้ฐานก็ไม่ไปบังคับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้ใช้แบบเดิม แบบเดิมท าให้หลายคนไม่ไปถึงคณะ ต้อง
ออกก่อน เพราะเบื่อและไมช่อบการเรียนแบบเดมิๆ  
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
► อธิการวิทยาลัยการท่องเท่ียวและการบริการ แจ้งท่ีประ ชุมว่า จากประเด็น

ดังกล่าวนัน้ก็สอดคล้องกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยรังสิตและสภา
มหาวิทยาลยัตา่งๆ ท่ีไปเป็นกรรมการ มีความอึดอดัมากท่ีองค์การสภาวิชาชีพ 
เข้ามาก้าวก่ายในเร่ืองการจดัการศกึษาในมหาวิทยาลยั และก็มีข้อมลูคือ ได้เข้า
ไปช่วยในเร่ืองขบวนการท ารัฐธรรมนญู มาตรา 40 ท่ีจะลงพระปรมาภิไธยในไม่
ช้านี ้ได้เพิ่มวรรค 2 คือ การตรากฎหมายหรือการจดัระเบียบการประกอบอาชีพ
ต้องไม่ มีลักษณะการเ ลือกปฏิบัติห รือก้าวก่ายการจัดการศึกษาของ
สถาบนัการศกึษา เป็นกฎใหม ่ซึง่เม่ือจะมีการกล่าวเร่ืองเสรีภาพในการประกอบ
อาชีพ ต้องอาศัยอ านาจหน้าท่ีทางกฎหมาย เพ่ือการต่างๆ และเม่ือได้เป็น
เจ้าของสภาวิชาชีพแล้ว จะไปก าหนดวิธีการรับนักศึกษาเข้ามา วิธีการสอน 
วิธีการเรียน บงัคบัวา่จะต้องเรียนอะไร โดยไม่สนใจว่าเสรีภาพทางการศกึษานัน้
เป็นอยา่งไรบ้าง ถ้าไมอ่ยา่งนัน้จะไมรั่บรองหลกัสตูร   

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศาสตราภิชาน ดร.เจิมศกัดิ์  ป่ินทอง แจ้งท่ีประชุมว่า จาก
การท่ีกลา่ววา่ จะต้องดตูัง้แต ่ป1.ไปเร่ือย จนถึงมหาวิทยาลยั แตพ่บว่า โรงเรียน
ท่ีพึงปรารถนา ก็ดูมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ว่ามหาวิทยาลัยต้องการเด็กอย่างไร 
และเรียนเพ่ือท่ีจะเข้ามหาวิทยาลยัให้ได้ตามท่ีต้องการ และไล่ลงมาตามล าดบั 
มิใช่จากต้นไปปลายทาง ดแูล้วว่าเม่ือปลายทางต้องการอย่างไรก็จะด าเนินการ
ตามนัน้  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศ.เกียรติคณุ ดร.พรชยั  มาตงัคสมบตัิ แจ้งท่ีประชมุว่า จาก
ท่ีกลา่วก็มีสว่นด้วยเหมือนกนั คือตามท่ีมหาวิทยาลยัได้มีหลกัสตูรแพทยศาสตร์ 
และเผอิญมีความพยายามท่ีจะพยายามไม่ใช้คะแนนวิชาการต่างๆ เป็นการ
ก าหนด ซึ่งผลก็ประสบความส าเร็จคือ เม่ือก่อนท่ีมหาวิทยาลยัมหิดล เดิมช่ือ
มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร์ ได้รับนกัศกึษามาเป็นคณะวิทยาศาสตร์ทัง้หมดก่อน 
แล้วค่อยมีการพิจารณาคัดเ ลือกให้ เ รียนหลักสูตรแพทยศาสตร์  ทันต
แพทยศาสตร์ และเภสชัศาสตร์ มีการสอบสมัภาษณ์ คณุลกัษณะ ท่ีควรจะเป็น
แพทย์ ก็ประสบความส าเร็จ และมีโครงการส าหรับนักศึกษาแพทย์ชนบท คือ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
เม่ือจบแล้วจะต้องกลบัไปท่ีภูมิล าเนาเดิม และต่อๆ มาก็ปรับเปล่ียนมาเร่ือย มี
การรับตรง แยกจากการสอบ Entrance ประเดน็ก็คือ การแก้ไขท่ีล าบากย่ิงขึน้ 

► รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ชีแ้จงท่ีว่า จะขอรับ
แนวคิดจากท่ีประชมุนีไ้ปพิจารณาด าเนินการตอ่ไป เร่ือง คณุสมบตัิท่ีเหมาะสม
ของผู้ ท่ีจะเป็นแพทย์นัน้ ในวงการได้พิจารณาปรับปรุงเปล่ียนแปลงมาเร่ือย การ
เปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ท่ีใช้อยู่จนปัจจบุนั ยึดหลกัท่ีจะต้องมีความคิด ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เป็นพืน้ฐาน เพ่ือการต่อยอดองค์ความรู้ แต่มีทกัษะอ่ืนๆ ท่ีเหมาะ
กบัการเป็นแพทย์ในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการคดัเลือกแพทย์ก็จดัให้สอดคล้อง
กัน มีการสอบวัดความรู้พืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์ และคัดคุณสมบัติ อ่ืนๆ 
เพิ่มเติม ในระดบัชาติ กระทรวงสาธารณสุข เน้นการคัดคุณสมบัติ เจตคติท่ี
เหมาะสม และให้โอกาสคนในชมุชน จึงมีกระบวนการคดัเลือกจากระดบัชมุชุน 
ต าบล จงัหวดัขึน้ไป  
        ส่วนของมหาวิทยาลัยรังสิตนัน้ เน่ืองจากมีผู้ สมัครเข้าเรียนมาก ยังยึด
กระบวนการคดัเลือกมาตรฐานอยู ่

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า ในระดับชาติก็คิดไปก้าวหน้ามาก ส่วนในของ
มหาวิทยาลยั ก็สมคัรตามท่ีต้องการคือแพทย์ และทนัตแพทย์ และเม่ือสอบไม่
ติดแพทย์ ก็ให้ไปเข้าคณะทันตแพทย์ก่อน สูญเปล่า ตัง้ใจอยากเป็น คือเด็ก
ต้องการหรือไม่ หรือเรียนไปก่อนแล้วรอสอบใหม่ มีอีกหลายเหตุผล ซึ่งท าให้
จ านวนนกัศึกษาท่ีหายไปค่อนข้างมาก หรือเจาะจงไปเลยว่าต้องการท่ีราชวิถี 
หรือเลิศสิน แตถ้่าตดัสินใจผิด ก็พลาดไป สอบไมต่ดิ ทัง้ๆ ท่ีควรจะเข้าได้ ทัง้นีคื้อ 
ตัง้แตว่ิธีการคดัเลือก รับตรงโดยไมต้่องเก่ียวกบัรัฐบาล ได้หรือไม่ ไม่ต้องท าตาม
รูปแบบท่ีก าหนดคือ ด าเนินการเองทัง้หมด    

► คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์ แจ้งท่ีประชมุว่า ถ้าร่วมขบวนการคดัเลือก กสพท. 
เป็นเร่ืองของความสมัครใจ  การคัดเลือกของ กสพท.คือการวัดความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ มีการสอบความถนดั สอบสมัภาษณ์ และบุคลิกความเป็นแพทย์ 
ทุกแห่งจะมีการสอบคล้ายๆ กัน เพียงแต่โควต้า กระบวนการต่างๆของแต่ละ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
มหาวิทยาลยั มิได้ดคูะแนนสอบอย่างเดียว ของมหาวิทยาลยัรังสิต ครัง้แรกจะดู
คะแนนสอบก่อน และเม่ือสอบอย่างอ่ืนจะไม่ได้ดคูะแนนท่ีสอบได้ จะให้คะแนน
อย่างอ่ืนๆ มาเป็นตดัสินว่าควรจะสอบได้หรือไม่ และเม่ือเข้าไปเรียนแล้วจะมี
กระบวนหล่อหลอมให้เป็นไปในแนวทางท่ีต้องการ ซึ่งจะท าให้หลัก สูตร
แพทยศาสตร์ของแต่ละแห่งเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง ส่วนท่ีนอกเหนือจากนี ้
สามารถสร้างตวัเราเองได้  

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า แล้วจะท าอย่างไรต่อในวิชาพืน้ฐาน ท าออกมาเป็น
รูปธรรมหรือไม ่ตัง้คณะท างานแล้วด าเนินการตามรูปแบบนี ้หรือจะอยา่งไรดี  

► รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ แจ้งท่ีประชุมว่า 
โครงสร้างวิชาพืน้ฐานนัน้ มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้ ด าเนินการ โดยเฉพาะ
นกัศึกษาแพทย์นัน้ ต้องการให้รู้จกักบัคนในวิชาชีพอ่ืนๆ รู้จกัการท างานเป็นทีม 
รู้จกัคนท่ีมีบคุลิกตา่งกนั หรือท่ีเห็นตา่งกนั การให้มหาวิทยาลยัด าเนินการ ท าให้
เด็กมีทางเลือกมากกว่าให้คณะบริหารหลกัสูตรเอง เพียงแต่ต้องให้คณะมีส่วน
เสนอให้ความเห็น 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุวา่ ควรจะมีรูปแบบวิชา ท าอย่างไร ออกมาเป็นวิชาอะไร 
ใครเป็นผู้ รับผิดชอบ ท าหลกัสตูรวิชานัน้ขึน้มา  

► ท่ีปรึกษาอธิการบดี ศ.เกียรติคุณ ดร.พรชัย  มาตังคสมบัติ แจ้งท่ีประชุมว่า 
ประเด็นท่ีรองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นประเด็นท่ี
ส าคญั คือรายวิชาศกึษาทัว่ไป 30 หน่วยกิต เป็นภาคบงัคบั เป็นส่วนท าให้ทัง้ 2 
ด้านมาอยูด้่วยกนั นัน้คือ ถกูแยกออกมาในชัน้มธัยมศกึษา ส่วนจะท าให้ได้ผลดี
นัน้หรือไมอ่ย่างไร ท่ีส าคญัคือนกัศกึษาทกุสาขาวิชาได้มาเรียนด้วยกนั ส่วนวิชา
พืน้ฐานท่ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ท านัน้ ก็เป็นวิธีท่ีไม่เฉพาะแต่วิชาศึกษา
ทัว่ไป แตเ่ป็นการน าวิชาชีพเข้ามาตัง้แตต้่น มาจดัการเรียนการสอนแบบไม่แยก
วิชา ซึ่งหลกัสตูรอ่ืนๆ เช่น หลกัสตูรแพทย์ ทนัตแพทย์ ก็เร่ิมท าแบบเดียวกัน คือ 
เร่ิมน าวิชาชีพมาร่วมกนั และจดัรายวิชาศกึษาทัว่ไป ไปเรียนในชัน้ปีท่ี 2, 3, และ 
4  ได้  
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุว่า คือหมวดวิชาศกึษาทัว่ไปของมหาวิทยาลยั จะต้องมี

ทีมงานด าเนินการ ตัง้คณะท างานโดยให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นผู้ รับ
ด าเนินการ และ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ร่วมด้วย 

► รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แจ้งท่ีประชุมว่า วิชา General Education มี
วัตถุประสงค์ชัดเจน คือเป็นการสร้างคนให้สมบูรณ์แบบ มีความรู้ทางสังคม 
มนุษยศาสตร์ คณิตศาสตร์ ท่ีสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ มิได้มุ่งหวงัเป็นพืน้ฐานท่ี
จะน าไปต่อยอดด้านวิชาการ ซึ่งทางสายวิทยาศาสตร์ ยงัขาดทางสงัคมศาสตร์ 
มนษุยศาสตร์ และทางสายศิลป์ก็อาจยงัขาดทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  
ซึ่งวิชา General Education ของมหาวิทยาลัยรังสิต 30 หน่วยกิต แบ่งได้คือ 
ภาษาองักฤษ 12 หน่วยกิต ซึ่งเดิมใช้ 6 หน่วยกิต  ภาษาไทย 3 หน่วยกิต วิชา
สงัคมธรรมาธิปไตย 2 หนว่ยกิต พละ 1 หนว่ยกิต รวมเป็น 18 หน่วยกิต เหลืออีก 
12 หนว่ย สว่นสายวิทยาศาสตร์ต้องเรียนทางด้านสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์  9 
หนว่ย วิชาคณิตศาสตร์ 3 หน่วยกิต และในทางกลบักนัก็ให้เด็กสายศิลป์ ก็เรียน
ทางด้านคณิตศาสตร์ให้มากขึน้ แต่ทัง้นีถ้้าต้องการให้มีการปรับ ก็ยินดีปรับให้ 
แต ่ 30 หนว่ยกิต นัน้ไมม่าก แตถ่กู น าไปใช้อยา่งครบถ้วน ซึ่งในการด าเนินการก็
มีการปรับปรุงการเรียนการสอนทัง้ด้านสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ และทางด้าน
คณิตศาสตร์ ซึ่งเรียนเพ่ือไปใช้ในชีวิตประจ าวันเท่านัน้  และพร้อมร่วมกัน
ปรับปรุงอีกครัง้ 

► อธิการบดี ถามท่ีประชุมว่า ความเป็นไปได้ท่ีจะสอนวิชาสังคมศาสตร์เป็น
ภาษาอังกฤษ และบูรณาการทัง้หมด ทุกวิชา เป็น 2 ภาษา  และเร่ิมใช้ต้นปี
การศกึษาหน้า  

► ผู้อ านวยการสถาบนัภาษาอังกฤษ แจ้งท่ีประชุมว่า ปีการศึกษาหน้าจะมีการ
หลกัสูตรใหม่ ซึ่งความรู้มีหลายองค์ประกอบ เรียนต่างกัน และเด็กท่ีเข้ามาก็มี
หลายระดับ แต่ทัง้นี เ้ ม่ือจบออกไปแล้วภาษาต้องได้ เด็กม.รังสิตต้องเน้น 
Performance, Thinking skills หลกัสตูรใหม่ต้องมีความเข้มกว่าเดิม เน้นการใช้
เนือ้หา แล้วมีการทดสอบ ซึ่งในชัน้ปีท่ี 1 ต้องพดูกบัคนได้รู้เร่ือง ปีท่ี 2 รู้อกัขระ รู้
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
เบสิก แล้วท่ีประเทศฟินแลนด์ก็ยงัด าเนินไม่ครบทัง้หมด เป็นบางโรงเรียนเท่านัน้  
และการปรับภาษาอังกฤษเน้นการใช้ การคิด แต่ก็เป็นการยากมากส าหรับ
ข้อจ ากดัตา่งๆ อาทิ จ านวนนกัศกึษาท่ีจะต้องเป็นรายบคุคล 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า วิชาภาษาองักฤษ 12 หน่วยกิตนัน้ สอนแบบเฉพาะ
ภาษาองักฤษ 6 หนว่ยกิต ท่ีเหลืออีก 6 หน่วยกิตให้สอนไปทางด้านสงัคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  โดยให้ฝ่ายวิชาการรับไปและเสนอมาในรูปแบบวิชา 
General Education  เพ่ือใช้ปีการศกึษาหน้า 

► รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาสงัคม แจ้งท่ีประชมุว่า ท่ีกล่าวถึงวตัถปุระสงค์ของวิชา 
General Education พูดแค่มิติเดียว และท่ีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้แจ้งไว้ 
ยงัมีระบบกลไกท่ีท าให้บรรลุไม่ใช่วิชาการอย่างเดียว ต้องประกอบด้วยวิธีการ
เรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา กิจกรรมนอกหลักสูตร ชีวิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะต้องมองภาพกว้างกว่านี ้และจะต้องมีหลายฝ่ายเข้าไป
เก่ียวข้อง  

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุวา่ ให้น าเสนอเป็นรูปธรรมในครัง้ตอ่ไป  
 ที่ประชุมรับทราบ โดยให้ฝ่ายวิชาการด าเนินการปรับปรุงวิชา General 

Education และน าเสนอเป็นรูปธรรมในครัง้ต่อไป 
 
2.6 เร่ือง ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยยอนเชอปิง (Jonkoping University) 

ประเทศสวีเดน กบั มหาวิทยาลยัรังสิต     
► ผู้ แทนคณบดีคณะบริหารธุรกิจ แจ้งท่ีประชุมเร่ือง ความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยยอนเชอปิง (Jonkoping University) ประเทศสวีเดน กับ 
มหาวิทยาลยัรังสิต ดงันี ้ตัง้แตปี่ พ.ศ.2557 คณะบริหารธุรกิจได้ท ากิจกรรมทาง
วิชาการร่วมกบั Jonkoping University, Sweden ในลกัษณะการรับนกัศกึษา
ชัน้ปีสดุท้าย ประมาณปีละ 12 คน ท่ีเลือกมาฝึกงานในบริษัทข้ามชาติ สญัชาติ
สวีเดน ในประเทศไทย ร่วมกบัการลงทะเบียนเรียนวิชาด้านโลจิสติกส์ ของคณะ
บริหารธุรกิจ ผลท่ีคณะบริหารธุรกิจได้รับคือ นกัศกึษามีการแลกเปล่ียนความรู้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
► คณบดีคณะ
บริหารธุรกิจ 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
และสามารถเขียนบทความทางวิชาการ หรือโครงงาน ด้านโลจิสติกส์และ
อตุสาหกรรม เพ่ือเข้าร่วมงานประชมุวิชาการของคณะฯ ทัง้ 2 ปีท่ีผ่านมา จาก ท่ี
คณะบริหารธุรกิจมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับ Jonkoping University จึงได้ขยาย
กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ โดยได้รับทนุสนบัสนนุจากมหาวิทยาลยัรังสิต 
และ Jonkoping University เพ่ือส่ง ดร.บุษกริน  นิติวงศ์ อาจารย์ประจ า
สาขาวิชาการจดัการอุตสาหกรรม เพ่ือไปด าเนินงานท่ี Jonkoping University 
เป็นเวลา 3 อาทิตย์ ช่วงเดือนตลุาคม 2559  ภายใต้ภารกิจหลกั 3 ด้าน คือ 1. 
สร้างความร่วมมือด้านงานวิจยั 2. โครงการแลกเปล่ียนนกัศึกษาและอาจารย์ 3. 
Global Classroom ซึ่ง ดร.บษุกริน  ได้ท าภารกิจส าเร็จด้วยดี นอกจากนีย้งัได้
ท าภารกิจอ่ืนๆ ในการเป็นตวัแทนท่ีดีของมหาวิทยาลยัรังสิตอีกด้วย 

► ดร.บุษกริน  นิติวงศ์  แจ้ง ท่ีประชุมเ ก่ียวกับการได้ รับทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัรังสิต และ Jonkoping University ดงันี ้ 
Jonkoping University, Sweden 
2-24 October 2016 
What had been achieved  
•  Facilitated Research Collaboration  

 between School of Engineering, JU and RSU 

• Facilitated Global Classroom between JU and RSU 
• Conducted a lecture (lunch talk) to faculty members 
• Established network with International Relation Office 
• Got to know some Faculty members at JIBS 
•  Moral support to 6 RSU exchanged students from  Faculty of  

Architecture 
• Established network between RSU and Swedish Exchanged Students 

• Established the idea of Internship Buddy Program (Thai – Swedish) in 
European Companies, Thailand 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 

• Being recognized as a supportive partner  
What are the next steps? 
• Conducting research with Prof. Per  (Logistics) 
     Set meeting during 15-18 Dec 2016 

• Conducting research with Prof. Ken (Mech. Eng.) 
    Visit RSU in Feb 2017 

• Collaboration with Prof. Kaj (Architecture)   
     Visit RSU in Feb 2017 

• Internship Buddy Program (Thai – Swedish)  
at European companies in Thailand 

• Promote Free English course under Pathway Program to the potential 
RSU students. 

• Global Classroom: to be continued when possible 
• Support RSU student who will be exchanged to JU 
• Provide consultation to the RSU student  
• Encourage students in the class to participate into the exchanged 

program 

• Distribute VDOs recorded at JU 
• Research Collaboration & Student Exchange 

More in details …. 
Private Uni. Sponsored by Swedish Gov. 100% 
International Policy By 2025 
Partners in Thailand 
AIT, Kasetsart, KMUTNB 
Missions 
1. Research Collaboration 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
2. Global Classroom 
3. Exchanged Students 
4. “Start Up” Research 
Completed 
1. Research Collaboration 
2. Global Classroom 
3. Exchanged Students 
From idea to business idea in 3 steps  
1. GET STARTED WITH YOUR IDEA 
2. DEVELOP YOUR BUSINESS IDEA 
3. START YOUR BUSINESS 

 
 

1. Research Collaboration – School of Engineering 
On-line Research meeting between RSU and JU 
Prof. Ken  vs. Dr. Pipatpong and Dr.Phapol  …  JU will sponsor 
research collaboration. 
Prof. Per  vs. Dr. Noppadol  … First time meeting 
Prof. Per – Head of Logistics Department 
Full-time researcher 
Research Fund 7 Million Krone 
Prof. Per will visit and have a meeting with our faculty members in 
logistics department during 15-18 Dec 2016 
Potential Project Collaboration with Prof.Per 
• 2 outstanding projects in hand, > 100 published papers  
•  Interested in having his publication published  

 in Thai language. 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 

• Interested in having co-researcher from other countries. 
•  Interested to conduct the same research in Thailand i.e. focus 

group with certain industries about improving efficiency. 
2. Global Classroom 
3.   Exchanged Students  
     (Meeting: Exchanged Thai & Swedish Students) 
English Communication Skills 
• Report – Writing Skill 
• Group assignment – Listening and Speaking skills 
• Pathway Program with JU support 

• IELT 5.0 – English Course 1 Year 

• IELT 5.5 – English Course 16 Weeks 
• IELT 6.0 – English Course 4 weeks 

Internship Buddy Program (Thai – Swedish) 
• One Thai Student + One Swedish Student  

-> One European company in Thailand 

• Channel: European Union Chamber of Commerce Roy’s Contacts 
International Relations Office 
• One staff per one school:  

• Anna -> School of Engineering 
• Leticia -> JIBS (Jonkoping International Business School) 
• Interested in having collaboration with RSU again 

• JIBS – AASCB accredited  
• Partner in Thailand: Faculty of Accountancy, CU 

Facilities (pictures) 
 Working Environment – Guest Room / Student  Canteen/ Group Self-
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
Study 

 Reception at Gothenburg - 18-19 October 2016  with students from 
Faculty of Architecture, RSU, two students from Dominican Republic 
and students from Jonkoping University  

 Textile Fashion Center in Boras 

• The Swedish School of Textiles  
• Business Development – Start, Run, and Develop company 
• Research in design, industry and even medical 
• Museum of Swedish Textiles 

• Shop – student work  
Research in Medical Material 
Weaving 
Swedish Lunch 

► ดร.บษุกริน  นิตวิงศ์ แจ้งท่ีประชมุเพิ่มเติมว่าทาง Jonkoping University ยินดีให้
ทุนเรียนภาษาอังกฤษ เทอมละ 10 คน เพ่ือเตรียมตัวในการเป็นนักศึกษา
แลกเปล่ียนท่ี Jonkoping University  

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุว่าหากจดัให้การเรียนภาษาองักฤษนี ้เป็นแบบ Global 
Classroom ได้ นกัศกึษาอ่ืนๆจะได้ประโยชน์อีกด้วย 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

2.7 เร่ือง ข่าวบนส่ือออนไลน์ เร่ือง การปฏิบัติงานของฝ่ายกิจการนักศึกษาและรอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
► รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา แจ้งท่ีประชมุ เร่ือง  ข่าวบนส่ือออนไลน์ เร่ือง 

การปฏิบตัิงานของฝ่ายกิจการนกัศกึษาและรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
ดงันี ้
จากข่าวสารท่ีปรากฏอยู่บน Facebook  ช่ือบัญชี RSU Reform เร่ืองการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
► รองอธิการบดี 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ปฏิบัติงานของฝ่ายกิจการนักศึกษา ของกลุ่มผู้ อ้างช่ือว่า อดีตนายกสโมสร
นกัศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต โดย นายวัชรินทร์  เรืองฤทธ์ิกุล สรุปประเด็นได้
ดงันี ้
1. เร่ืองเสือ้เฟรชช่ีส าหรับนกัศกึษาใหม ่ปีการศกึษา 2557 2558 และ 2559 
2. ไมส่นบัสนนุโครงการพฒันานกัศกึษา 
ค าชีแ้จง 
1. ในปีการศึกษา 2557 ไม่มีการจัดงานเฟรชช่ีไนท์  เ น่ืองจากอาคาร

นนัทนาการอยู่ในระหว่างปรับปรุง ฝ่ายกิจการนกัศกึษาได้รับเร่ืองร้องเรียน
จากสโมสรคณะ/วิทยาลยั/สถาบนั รวม 8 แห่ง ว่ามีการจ าหน่ายเสือ้เฟรชช่ี
ไนท์ล่วงหน้าไปแล้ว จึงได้มอบหมายให้ส านักงานกิจการนักศึกษาไป
สอบถามข้อเท็จจริงเร่ืองดังกล่าว ได้รับรายงานว่าได้ประสานงานกับ
อาจารย์ท่ีปรึกษาสโมสรนกัศกึษาเรียบร้อยแล้ว โดยขอให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
และสโมสรสรนักศึกษาท าความชีแ้จงกับสโมสรนักศึกษาของคณะ/
วิทยาลยั/สถาบนัอีกและได้ด าเนินการแล้ว 
การจัดท าเสือ้เฟรชช่ีไนท์ในปี 2558 ฝ่ายกิจการนักศึกษาไม่ได้รับเร่ือง
ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองนี ้แตฝ่่ายพฒันาและแผนการเงินได้ขอให้ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและผู้ เก่ียวข้องไปท าความเข้าใจ พบว่า ไม่พบเร่ืองทุจริต แต่
พบวา่ มีข้อบกพร่องในการประสานงานกบับริษัทผู้ รับผลิตเสือ้ 
การท าเสือ้ในปีการศึกษา 2559 สโมสรมีนโยบายขอความร่วมมือกับ  ผู้ ท่ี
ประสงค์จะเข้างานเฟรชช่ีไนท์ให้สวมใส่เสือ้พละของมหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมงาน ทัง้นีไ้มจ่ าหนา่ยเสือ้เฟรชช่ีไนท์ประจ าปีการศกึษา 2559 

2. โดยปกติการอนุมัติโครงการพัฒนานักศึกษาจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาสโมสรและส านักงานกิจการนักศึกษา เม่ือถึงฝ่าย
กิจการนกัศกึษาได้มีการทบทวนโครงการเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและ
แผนของฝ่ายฯ และมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยงานภายนอกท่ีสนับสนุน
โครงการเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และเกิด ผลลัพธ์ตามท่ีก าหนดไว้ 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
และท่ีส าคญัจะต้องเป็นโครงการท่ีอยู่ในแผนพัฒนาและได้รับการอนุมัติ
จากมหาวิทยาลัยก่อนหน้านีแ้ล้ว ซึ่งโครงการท่ีเสนอขึน้มาเพ่ืออนุมัติ
จ าเป็นต้องมีการทบทวนในบริบทดังกล่าว หากชมรมหรือผู้ รับผิดชอบ
ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาโครงการตามข้อก าหนดแล้วและ
น าเสนออีกครัง้มกัจะได้รับการอนมุตัแิละสนบัสนนุโครงการดงักลา่ว 

3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนารูปแบบโครงการพัฒนานักศึกษา         ฝ่าย
กิจการนกัศึกษาได้ขอให้ผู้ รับผิดชอบ รวมถึงสโมสรนกัศกึษา จะต้องมีการ
เปล่ียนแปลงและพฒันารูปแบบของกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือจะได้บรรลุ
ต่อนโยบายและแผนท่ีตัง้ไว้ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาก ส่งผลต่อรูปแบบการ
บริหาร รวมถึงการส่ือสารของผู้ บริหารซึ่งอาจมองได้ว่า ไม่สนับสนุน
โครงการ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปแบบเดิม จึงไม่ได้รับการสนบัสนุนเท่าท่ีควร 
และอาจมีทัศนคติได้ว่า การท างานหรือส่ือสารของผู้ บริหารเอือ้ต่อการ
ท างานของผู้ รับผิดชอบโครงการได้ 

แนวทางแก้ไข 
พฒันารูปแบบการส่ือสารท่ีเหมาะสมและเข้าถึงนักศึกษาและศิษย์เก่ า สร้าง
ระบบกลไกท่ีท าให้ผู้ปฏิบตัิงานในฝ่ายกิจการนกัศกึษา รวมถึงสโมสรนกัศึกษา
ของคณะ/วิทยาลยั/สถาบนั และมหาวิทยาลยัมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการ
พฒันานกัศึกษาให้มากขึน้ และรับข้อเสนอแนะในการด าเนินงานน ามาพฒันา
งานกิจการนักศึกษาต่อไป ทัง้นีมี้หนังสือ I-SA น ามาให้ผู้ บริหารทุกคน เป็น
หนังสือท่ีเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีเหมาะสมจะน ามามาใช้ในการเปล่ียนแปลง
นกัศกึษาให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง คือ กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตต
ปัญญาศึกษา เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมโครงการเกิดการเปล่ียนแปลงจากภายในผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ในมิตติา่งๆ เพ่ือพฒันานกัศกึษาให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือสร้างเครือข่ายนักศึกษาผู้น าการเปล่ียนแปลง มุ่งให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์และสะท้อนสิ่งท่ีเรียนออกมาเป็นแนวทางปฏิบตัิ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีเพิ่ม
ความรู้เป็นทักษะใหม่เกิดขึน้ การด าเนินการในวันพุธท่ี 7 – วันศุกร์ท่ี 9 



 

34 

 

วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
กนัยายน 2559 ณ ศาลากวนอิม มหาวิทยาลยัรังสิต และเป็นหนงัสือเล่มแรกท่ี
สะท้อนถึงเป้าหมายของงานด้านกิจการนักศึกษา โดย  I-SA คือ กล้า
เปล่ียนแปลง (I – I am, S – student, A – affair) หรือช่ือภาษาไทยเรียกว่า ไอ-
ซ่า ซึ่งใกล้เคียงกบั ไอ้ซ่า เพ่ือปลกุความกล้าหาญในการเปล่ียนแปลง โดย ดร.
พงศ์ภทัร  อนมุตัิราชกิจ  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา ร่วมกบั ดร.วรชาต ิ 
เฉิดชมจันทร์  คณบดีคณะกายภาพบ าบัด และ        ดร.กัลยรัตน์  หล่อมณี
นพรัตน์ ผู้อ านวยการส านกังานวางแผนและพฒันากิจการนกัศกึษา 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุว่า รูปแบบการด าเนินงานของฝ่ายกิจการนกัศกึษาควร
จะร่วมมือกับฝ่ายวิชาการ เป็นไปในรูปแบบใหม่ แตก็่เป็นปัญหาเดิมๆ รูปแบบ
กิจกรรมเดิมๆ  มี 2 เร่ืองคือ เร่ืองการจดัตลาดนดั ท่ีท าให้พืน้ท่ีไม่สะอาด และมี
เร่ืองคา่ใช้จ่ายการจดัตลาดนดัเข้ามาเก่ียวข้อง ซึ่งไม่ใช่กิจของมหาวิทยาลยั ถ้า
ท าก็ควรท่ีจะเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของนักศึกษาแล้วน ามาขาย  เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา ส่วนเร่ืองเสือ้  ท าเสือ้แล้วน ามาขายเกินราคา แล้วมี
ปัญหาเร่ืองเงินอยู่เ ร่ือย  กิจกรรมนักศึกษาควรจะเป็นชีวิตอีกคร่ึงหนึ่งของ
นักศึกษาท่ีสามารถอยู่ในมหาวิทยาลัย และร่วมกันปรับรูปแบบการเรียนการ
สอน ให้เป็นในแนวทางนี ้  

 ที่ประชุมรับทราบ 
       

      3 
 
 
 

 

เร่ืองเพ่ือพิจารณา  
 

3.1   เร่ือง  รายงานผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายในระดบัหลกัสูตรและระดบั
คณะ/วิทยาลยั/สถาบนั ประจ าปีการศกึษา 2558  
► ผู้อ านวยการส านกังานประกนัคณุภาพ รายงานผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายในระดบัหลกัสตูรและระดบัคณะ/วิทยาลยั/สถาบนั ประจ าปีการศกึษา 2558  
ดงันี ้ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีก ากับการด าเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษา
ระดบัหลกัสตูรและคณะวิชา โดยมีการด าเนินการตัง้แต ่การควบคมุคณุภาพ การ

 

 
 

► ผู้อ านวยการ
ส านกังานประ
คณุภาพ 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ และเพ่ือให้การรายงานผล
การประเมินคณุภาพการศกึษาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตวับง่ชีร้ะดบัสถาบนั ท่ี 
5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะวิชา ส านักงานประกัน
คณุภาพ ฝ่ายแผนพฒันาและแผนการเงิน จงึขอน าเสนอดงันี ้
ขณะนีม้หาวิทยาลยัรังสิตได้ท าการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในตามระบบ
การประกนัคณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 
ในระดบัหลกัสตูรและระดบัคณะวิชาประจ าปีการศกึษา 2558 เรียบร้อยแล้ว โดย
ท าการประเมินหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี จ านวน 88 หลกัสตูร ระดบัปริญญาโท 
36 หลกัสตูร ระดบัปริญญาเอก 9 หลกัสตูร และระดบัประกาศนียบตัร 1 หลกัสตูร 
รวมทัง้สิน้ 134 หลักสูตร โดยท าการประเมินหลักสูตร ตัง้แต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 
2559 – 8 กนัยายน 2559 และประเมินระดบัคณะวิชา จ านวน 27 คณะวิชา ตัง้แต่
วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2559 – 6 ตลุาคม 2559 
ในการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในทัง้สองระดบัครัง้นี ้มหาวิทยาลัยได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณาจารย์ในหลักสูตรจากคณะต่างๆ จ านวนรวม 
137 ทา่น และได้รับความร่วมมือจากผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกจากสถาบนัการศกึษา
อ่ืนๆ จ านวน 27 ท่าน เป็นทัง้ประธานและกรรมการคณะกรรมการประเมิน
คณุภาพการศึกษา ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมินในระดบัหลักสูตรและระดบัคณะ
วิชา ทัง้นีผู้้ ประเมินทัง้หมดได้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ ประเมินการประกัน
คณุภาพ โดยวิทยากรจากส านกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และจะมี
การประเมินระดบัสถาบนั ในวนัท่ี 29-30 พฤศจิกายน 2559 และ วนัท่ี 1 ธันวาคม 
2559 จึงขอน าเสนอคะแนนผลการประเมินคณุภาพการศึกษาดงักล่าว เพ่ือท่ีจะ
ได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัตอ่ไป ซึ่งผลการประเมินส่วนใหญ่จะอยู่ในระดบั 
ดี ดีมาก 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชุมว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลกัสตูร และระดบัคณะวิชา ปีการศกึษา 2558 ท่ีได้ระดบั ดี  
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
กลุม่สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพ 
หลกัสตูรการแพทย์แผนจีน  ผลการประเมิน 3.38  ระดบั ดี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนตะวันออก ผลการ
ประเมิน 4.00  ระดบั ดี 
กลุม่สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมิน  
3.98 ระดบั ดี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์เกมมัลติมีเดีย ผลการ
ประเมิน 3.87 ระดบั ดี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศการแพทย์ ผลการประเมิน  
3.97  ระดบั ดี 
หลักสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ือสร้างสรรค์ ผลการประเมิน  
3.88  ระดบั ดี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Online) ผลการประเมิน  3.86  ระดบั ดี 
หลักสูตรสารสนเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ือสังคม ผลการ
ประเมิน 3.88  ระดบั ดี 
หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการความมัน่คงปลอดภัยไซ
เบอร์ ผลการประเมิน 3.83  ระดบั ดี 
หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวการแพทย์ ผลการประเมิน 
3.92  ระดบั ดี 
หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวการแพทย์ ผลการ
ประเมิน 3.73  ระดบั ดี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ผลการประเมิน 
3.87  ระดบั ดี 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ผลการประเมิน 
3.15  ระดบั ดี 
หลกัสตูรวิศวกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ผลการประเมิน 3.68   ระดบั 
ดี 
หลักสูตรวิศวกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล ผลการประเมิน  3.64  
ระดบั ดี 
หลกัสตูรวิศวกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ผลการประเมิน 3.52  ระดบั 
ดี 
หลกัสตูรวิศวกรรมบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ผลการประเมิน 3.85  
ระดบั ดี 
หลักสูตรวิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ ผลการประเมิน 3.82  
ระดบั ดี 
หลักสูตรวิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน ผลการ
ประเมิน 3.82  ระดบั ดี 
หลักสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลการประเมิน 
3.05  ระดบั ดี 
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาซ่อมบ ารุงอากาศยาน ผลการประเมิน 3.55  
ระดบั ดี 
หลักสูตรวิศวกรรมมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ผลการประเมิน  3.39  
ระดบั ดี 
หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ผลการประเมิน 
3.18  ระดบั ดี 
กลุม่สาขาวิชามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
หลกัสตูรบญัชีบณัฑิต (นานาชาต)ิ ผลการประเมิน 3.72  ระดบั ดี 
หลกัสตูรเศรษฐศาสตรบณัฑิต ผลการประเมิน 3.97  ระดบั ดี 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ ผลการ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ประเมิน 3.81  ระดบั ดี 
หลกัสตูรดริุยางคศาสตรบณัฑิต ผลการประเมิน 3.91  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปบณัฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์อาร์ต ผลการประเมิน 3.87  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปบณัฑิต สาขาวิชาวิชวลเอฟเฟค ผลการประเมิน 3.83  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบภายใน ผลการประเมิน 3.86 ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปบณัฑิต สาขาวิชาศลิปะภาพถ่าย ผลการประเมิน 3.94  ระดบั ดี 
หลักสูตรศิลปบณัฑิต สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป์ ผลการประเมิน  3.87 
ระดบั ดี 
หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาแฟชั่นดีไซด์ ผลการประเมิน  3.72  ระดับ ดี
หลกัสตูรศลิปมหาบณัฑิต สาขาวิชาการออกแบบ ผลการประเมิน 3.88  ระดบั ดี 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์  ผลการ
ประเมิน 3.84  ระดบั ดี 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการตลาด ผลการประเมิน 3.82  ระดบั ดี 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  ผลการ
ประเมิน 3.80  ระดบั ดี 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ (นานาชาติ)  ผลการ
ประเมิน 3.86  ระดบั ดี 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต ผลการประเมิน 3.62  ระดบั ดี 
หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ ผลการประเมิน 
3.88  ระดบั ดี 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต ผลการประเมิน 3.92  ระดบั ดี 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ) (วิทยาลยันานาชาติจีน) ผล
การประเมิน 4.00  ระดบั ดี 
หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์ ผลการประเมิน 
3.16  ระดบั ดี 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการโรงแรมและภตัตาคาร ผลการประเมิน 
3.52  ระดบั ดี 
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาศลิปะและเทคโนโลยีการประกอบอาหาร ผล
การประเมิน 3.78  ระดบั ดี 
หลกัสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชามลัตมีิเดีย ผลการประเมิน 4.00  ระดบั ดี 
หลกัสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการเขียนบทและการก ากบัภาพยนตร์และ
โทรทศัน์ ผลการประเมิน 3.24  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ่ น ผลการประเมิน 3.70  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร ผลการประเมิน 
3.95  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษ ผลการประเมิน 3.74  ระดบั 
ดี 
หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส ผลการประเมิน 3.88  ระดบั 
ดี 
หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษาและภาษาอาหรับ  ผลการ
ประเมิน 3.89  ระดบั ดี 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือวิชาชีพ ผลการ
ประเมิน 3.67  ระดบั ดี 
หลกัสตูรนิตศิาสตรบณัฑิต ผลการประเมิน 3.90  ระดบั ดี 
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเตอร์เน็ต) ผลการ
ประเมิน 3.90  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาจีนและอาเซียนในระบบเศรษฐกิจโลก 
ผลการประเมิน 3.83  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคมธุรกิจและการเมือง ผล
การประเมิน 3.85  ระดบั ดี 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ผลการ
ประเมิน 3.96  ระดบั ดี 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาอาชญาวิทยาและ      การ
บริหารงานยตุธิรรม ผลการประเมิน 3.78  ระดบั ดี 
หลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการทตูและการตา่งประเทศ     ผลการ
ประเมิน 3.73  ระดบั ดี 
หลกัสตูรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ ผลการประเมิน 3.82  ระดบั ดี 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ผลการ
ประเมิน 4.00  ระดบั ดี 
และ หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผลการ
ประเมิน 4.00  ระดบั ดี 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุวา่ ผลโดยรวมดีขึน้ แต่ขอให้หลกัสตูรท่ีได้ระดบัดีนัน้ ปรับ
ให้เป็นระดบัดีมากด้วย ในปีตอ่ๆ ไป 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.2   เร่ือง  (ร่างฉบบัสมบรูณ์) แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2560-
2564  
► รองอธิการบดีฝ่ายแผนพัฒนาและแผนการเงิน ชีแ้จงท่ีประชุม เร่ือง (ร่างฉบบั

สมบรูณ์) แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2560-2564 ซึ่งได้
ผ่านกระบวนการท าแผนมาแล้ว จึงขอสรุปเพ่ือน าเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
ตอ่ไป 

► ผู้อ านวยการส านักงานวางแผน ชีแ้จงท่ีประชุม เร่ือง (ร่างฉบบัสมบูรณ์) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 สรุปคือ แผน
ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิตฯ ได้ผ่านคณะกรรมการการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์ ผา่นการวิเคราะห์ SWOT แล้ว ดงันี ้
Vision :  มหาวิทยาลยัรังสิต คือ ขมุพลงัแห่งปัญญาของชาติ เพ่ือปฏิรูปประเทศ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
► รองอธิการบดี  
ฝ่ายแผน 
พฒันาและ
แผนการเงิน 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ไทยสูส่งัคมธรรมาธิปไตย 
Mission : ผลิตบณัฑิต อดุมปัญญา มีความรู้ความสามารถ คณุธรรม จริยธรรม 
ความคดิสร้างสรรค์ จิตสาธารณะ และพร้อมเป็นพลเมืองโลก สร้างงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์ และนวตักรรมท่ีมีคณุค่าตอ่การพฒันาสงัคม ให้บริการวิชาการแก่
สงัคม  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน บนพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และสงัคมธรรมาธิปไตย  
สร้างความตระหนกัและความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาศิลปะและวฒันธรรมของ
ชาต ิการรับรู้และความเข้าใจในวฒันธรรมนานาชาติ   
Core Strategies :  
 Innovation 
 Internationalization 
 Comprehensiveness 
 Effectiveness 
Strategic Issue 
สร้างความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบณัฑิต 
Goal 
1.1  หลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนมีความทนัสมยั มุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลยัสมบรูณ์แบบท่ีการศกึษาคือนวตักรรม 
1.2  ผลิตบณัฑิตให้มีคณุภาพตามอตัลกัษณ์ “คิดสร้างสรรค์ ยึดมัน่คณุธรรม 
น าการเปล่ียนแปลง” 

ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (KPI) สร้างความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบณัฑิต 
ตวัชีว้ดั 
การ

ด าเนินงาน 

คา่เป้าหมาย 
ผู้ รับผิดชอบข้อมลู หนว่ย 

นบั 
ปีการศกึษา 

2550 2561 2562 2563 2564 
KPI 1.1 ร้อยละ >20 >20 >25 >25 >30 วิทยาลยั/คณะ/

สถาบนั  KPI 1.2 ร้อยละ >30 >30 >30 >30 >30 



 

42 

 

วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
รองอธิการบด ี
ฝ่ายวชิาการ 
สนง.มาตรฐาน
วิชาการ 

KPI 1.3 ร้อยละ
ของคา่
เป้า 
หมาย 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
75 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
75 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สนง.ทะเบียน/ 
สนง.วางแผน 

KPI 1.4 ร้อยละ ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
60 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
65 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
65 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

KPI 1.5 ร้อยละ ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
25 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
30 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
35 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
40 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
50 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สถาบนัภาษา 
องักฤษ 

KPI 1.6 คะแนน >3.51 
จาก 5 

>3.61 
จาก 5 

>3.71 
จาก 5 

>3.81 
จาก 5 

>3.91 
จาก 5 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สนง.วางแผน KPI 1.7 คะแนน >3.51 

จาก 5 
>3.61 
จาก 5 

>3.71 
จาก 5 

>3.81 
จาก 5 

>3.91 
จาก 5 

KPI 1.8 ร้อยละ ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
80 

KPI 1.9 ร้อยละ ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

ไมน้่อย
กวา่ 
ร้อยละ 
70 

KPI 1.10 จ านวน
เร่ืองตอ่ปี 

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
ศนูย์สนบัสนนุและ
พฒันาการเรียน
การสอน 

* คา่เป้าหมายเฉพาะของระดบัหน่วย (วิทยาลยั/คณะ หรือเทียบเท่า 
 

KPI 1.6 และ KPI 1.7  เพ่ิมคะแนนขึน้ทกุปี เป็นการไลร่ะดบัคะแนนให้มากขึน้ 
  เป็นข้อเสนอแนะจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น่ิมนวล คณบดีคณะบญัชี  
  
Strategic Issue  
2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรม 
Goal 
    2.1  บคุลากรมีศกัยภาพในการผลิตผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมท่ีมี
คณุภาพตามมาตรฐานสากล 

    2.2  ผลงานวชิาการของบคุลากรและนกัศกึษาสามารถน าไปเผยแพร่ ตอ่ยอด หรือใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้จริง ทัง้ในระดับนโยบาย หรือในระดับการปฏิบัติ หรือในเชิง
พาณิชย์ 

 

ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเป็นเลิศทางวิจยั งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
ตวัชีว้ดั 
การ

ด าเนินงาน 

คา่เป้าหมาย 
ผู้ รับผิดชอบ
ข้อมลู 

หนว่ย 
นบั 

ปีการศกึษา 
2550 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.1 ร้อยละ >30 >30 >35 >40 >40 วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สถาบนัวิจยั 

KPI 2.2 จ านวน
ชดุ

โครงการ 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิยัและ
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
บริการวชิาการ/ 
สถาบนัวิจยั 

KPI 2.3 จ านวน
โครงการ 

5 
(2)* 

5 
(2)* 

5 
(2)* 

5 
(2)* 

5 
(2)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สถาบนัวิจยั 

KPI 2.4 ล้านบาท 20 25 30 35 40 วิทยาลยั/คณะ/ 
สถาบนั  
สถาบนัวิจยั 

กลุม่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยไมน้่อยกวา่ 60,000 บาทตอ่คน 
กลุม่วิทยาศาสตร์สขุภาพ เฉลี่ยไมน้่อยกวา่ 50,000 บาทตอ่คน 

กลุม่มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ เฉลี่ยไมน้่อยกวา่ 25,000 บาทตอ่คน 

KPI 2.5 จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

10 
(1)* 

15 
(1)* 

20 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์บม่เพาะ
ธุรกิจและ
ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

KPI 2.6 จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์บม่เพาะ
ธุรกิจและ
ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

KPI 2.7 จ านวน
เร่ืองตอ่ปี 

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์สนบัสนนุ
และพฒันาการ
เรียนการสอน 

* คา่เป้าหมายเฉพาะของระดบัหน่วย (วิทยาลยั/คณะ หรือเทียบเท่า) 

Strategic  Issue 
3  สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม 
Goal 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
3.1 เป็นท่ีพึ่งและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการให้แก่ชุมชน สงัคม ประเทศและภูมิภาค
อาเซียน  
3.2 บคุลากรเป็นผู้ทรงคณุวฒุิท่ีได้รับการยอมรับในสงัคม 
3.3 มหาวิทยาลยัรังสิตเป็นแหลง่ความรู้ท่ีไร้ขีดจ ากดั 
ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการ
บริการวิชาการและการฝึกอบรม 

ตวัชีว้ดั 
การ

ด าเนินงาน 

คา่เป้าหมาย 
ผู้ รับผิดชอบ
ข้อมลู 

หนว่ย 
นบั 

ปีการศกึษา 
2550 2561 2562 2563 2564 

KPI 3.1 จ านวน
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์บริการ
วิชาการ 

KPI 3.2 จ านวน
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์บริการ
วิชาการ 

KPI 3.3 ร้อยละ 50 
 

60 
 

70 
 

80 
 

80 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์บริการ
วิชาการ 

KPI 3.4 ร้อยละ 10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สนง.มาตรฐาน
วิชาการ 

* คา่เป้าหมายเฉพาะของระดบัหน่วย (วิทยาลยั/คณะ หรือเทียบเท่า) 

Strategic  Issue 
4  ชีน้ าการรักษ์ศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม 
Goal 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
4.1 เป็นมหาวิทยาลยัท่ีชีน้ าและปลกูฝังจิตส านกึการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมและภูมิ
ปัญญาของชาติและท้องถ่ิน และปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ให้แก่นกัศกึษา บคุลากรและประชาชนทัว่ไป ทัง้ท่ีเป็นคนตา่งถ่ินและคนในท้องถ่ิน 
 
ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ชีน้ าการรักษ์ศิลปวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

ตวัชีว้ดั 
การ

ด าเนินงาน 

คา่เป้าหมาย 
ผู้ รับผิดชอบ
ข้อมลู 

หนว่ย 
นบั 

ปีการศกึษา 
2550 2561 2562 2563 2564 

KPI 4.1 จ านวน
โครงการ 
/กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สถาบนัสง่เสริม
ศิลปวฒันธรรม 

KPI 4.2 จ านวน
โครงการ 
/กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
สถาบนัสง่เสริม
ศิลปวฒันธรรม 

KPI 4.3 จ านวน
เร่ืองตอ่ปี 

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(1)* 

60 
(1)* 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั  
ศนูย์สนบัสนนุ
และพฒันาการ
เรียนการสอน 

* คา่เป้าหมายเฉพาะของระดบัหน่วย (วิทยาลยั/คณะ หรือเทียบเท่า) 
Strategic  Issue 
5  บริหารจดัการให้เป็นองค์กรแหง่ความเป็นเลิศและองค์กรแหง่ความสขุ 
Goal 
5.1 มีระบบและสภาวะทางการเงินท่ีมัน่คงและมีการจดัการสภาพคลอ่งท่ีดี 
5.2 เป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีธรรมาภิบาล ก้าวหน้า ทนัสมยั และพร้อมเข้าสูส่ากล 
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วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
5.3 เป็นมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสขุภาพต้นแบบ 
ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (KPI) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารจดัการให้เป็นองค์กร
แหง่ความเป็นเลิศและองค์กรแหง่ความสขุ 

ตวัชีว้ดั 
การ

ด าเนินงาน 

คา่เป้าหมาย 
ผู้ รับผิดชอบข้อมลู หนว่ย 

นบั 
ปีการศกึษา 

2550 2561 2562 2563 2564 
KPI 5.1  มีรายงานสภาพการเงินทกุ 2 เดอืน รองอธิการบดีฝ่าย

แผนพฒันาและ
แผนการเงิน 

KPI 5.2 ร้อยละ 80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั 
ส านกังานบคุคล 

KPI 5.3 ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั 
สนง.มาตรฐาน
วิชาการ 

KPI 5.4 ร้อยละ 60 
 

65 
 

70 
 

75 
 

80 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั 
ส านกังานบคุคล 

KPI 5.5 ร้อยละ 50 
 

55 
 

60 
 

65 
 

70 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั 
ส านกังานบคุคล 

KPI 5.6 ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านกับริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

KPI 5.7 จ านวน
โครงการ 

40 
 

40 
 

40 
 

40 
 

40 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
การแพทย์และ
วิทยาศาสตร์
สขุภาพ/ สนง.



 

48 

 

วาระท่ี 
(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ  
(Responsible  

Persons) 
สวสัดิการสขุภาพ 

KPI 5.8 ร้อยละ 60 
 

65 
 

70 
 

75 
 

80 
 

สนง.อาคารและ
สิง่แวดล้อม 

KPI 5.9 ร้อยละ 60 
 

65 
 

70 
 

75 
 

80 
 

สนง.รักษาความ
ปลอดภยัและ
ยานพาหนะ 

KPI 5.10 ร้อยละ 75 
 

75 
 

75 
 

80 
 

80 
 

วิทยาลยั/คณะ/
สถาบนั 
ส านกังานบคุคล 

Key Performance Indicators 
ระดบัมหาวิทยาลยั  34 KPIs 
ระดบัคณะหรือเทียบเท่า  28-29 KPIs 

► อธิการบดี แจ้งท่ีประชมุว่า ให้เพิ่มความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลยัรังสิต ท่ี
พยายามพัฒนาปรับปรุง ให้มากขึน้ จากท่ีได้เปล่ียนแนวทางคือ หลักสูตร
วิชาการไปสงักดัคณะตา่งๆ ซึง่ท าให้ความเป็นนานาชาตแิผว่ลง เป็นกลุ่มเล็กๆ ท่ี
แฝงอยูก่บัคณะตา่งๆ ฉะนัน้วิทยาลยันานาชาติต้องกลบัมาสร้างชีวิตชีวาและให้
นกัศึกษานานาชาติมีความเป็นเอกภาพ มีสปิริตของความเป็นนานาชาติและ
สร้างความเป็นนานาชาติให้กบันกัศกึษาไทยไปพร้อมกนัด้วย  ซึ่งได้ให้แนวทาง
ไปแล้ว วิทยาลยันานาชาติได้รับไปและท าให้ได้ อาจจะไม่เหมือนใคร   คือร่วม
ด้วยชว่ยกนั อาจารย์ท า 2 หน้าท่ี คือ เป็นอาจารย์ของคณะและเป็นอาจารย์ของ
วิทยาลยันานาชาต ิซึง่เป็นอีกเร่ืองท่ีด าเนินการวางแนวทางไว้ให้แล้ว  

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชมุเวลา    12.40   น.  

                 
ความสามารถท่ีซ่อนอยูข่อง           (นางวรภาณุ์   อดุล) 
            เลขานกุารคณะกรรมการบริหารฯ  
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