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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ส าหรับปีการศึกษา 2562-2564  
(ปรับปรงุรอบกลางแผนของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่สอดแทรกการเรียนการ
สอนแบบทวิภาษา/นานาชาต ิ

(ปรับปรุงเป็น KPI 1.1/1)  

ร้อยละ ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 ≥30 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 1.1/1  ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่
สอดแทรกการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ NA NA ≥20 ≥25 ≥30 

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัตกรรมการเรยีนการ
สอนและการประเมินผล 

(คงเดิม) 

ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 

KPI 1.3  หลักสตูรตอบสนองความต้องการและได้รับการ
ยอมรับจากผู้เรยีน (จ านวนนักศึกษาแรกเข้า) 

(คงเดิม) 

ร้อยละของ
เป้าหมาย 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.4  การรักษาอัตราการคงอยู่   
(ปรับปรุงเป็น KPI 1.4/1)  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.4/1  การรักษาอัตราการคงอยู่   
(ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอตัราคงอยู่จากฐานนักศึกษา
ทีเ่ข้าสู่ช้ันปีท่ี 2 เป็นต้นไป) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานทะเบียน/  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.5  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

(ปรับปรุงเป็น KPI 1.5/1) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 35 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันภาษาอังกฤษ 

KPI 1.5/1  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด แยก
ตามระดับปริญญา   

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 45 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 55 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันภาษาอังกฤษ 

เอกสารหมายเลข 1 



 

 

2 
 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.6  คะแนนเฉลีย่คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

(คงเดิม) 

คะแนน ≥3.51 
จาก 5 

≥3.61 
จาก 5 

≥3.71 
จาก 5 

≥3.81 
จาก 5 

≥3.91 
จาก 5 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานวางแผน 

KPI 1.7  คะแนนเฉลีย่ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อ 
คุณภาพบณัฑิตตามอตัลักษณ ์

(คงเดิม) 

คะแนน ≥3.51 
จาก 5 

≥3.61 
จาก 5 

≥3.71 
จาก 5 

≥3.81 
จาก 5 

≥3.91 
จาก 5 

KPI 1.8  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หลังส าเร็จการศึกษา
ภายใน 1 ป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

KPI 1.9   ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ หลังส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ป ี
(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

(คงเดิม) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

KPI 1.10 มีการจัดการความรู้ด้านการเรยีนการสอน/การ 
ผลิตบัณฑติ  

(ปรับเป็น KPI 1.10/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 

KPI 1.10/1  มีการจัดการความรูด้้านการเรียนการสอน/
การ ผลติบณัฑิต  

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาโท  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน  าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา)  
(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 40 40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
บัณฑิตวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาเอก  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน  าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา)  
(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
บัณฑิตวิทยาลัย 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต (เฉพาะทีม่ีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่

สอดแทรกการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
ความส าคัญ  การจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาอังกฤษจะเป็นช่องทางหนึ่งในการเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตเข้าสู่
สากลเมื่อส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้ในการศึกษาระดับปรญิญาตรี นักศึกษาควรไดร้ับการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและ
เขียนภาษาอังกฤษได้อย่างเขา้ใจ ดังนั้นคณะควรมีการก ากับให้มีการจัดการเรยีนการสอนด้วยสื่อการสอน หนังสือและข้อสอบ
เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาท่ีมีความเหมาะสมกับการด าเนินการ 

พิจารณาจาก จ านวนรายวิชาระดบัปริญญาตรีทีม่ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการสอนและข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษใน
แต่ละปีการศึกษา (รวมทุกช้ันปี ทุกรายวิชาตามแผนการศึกษาของทุกหลักสตูรและไม่นับรวมวิชา ENG ในหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป) 

สูตรค านวณ       จ านวนรายวิชาระดับปริญญาตรีทีใ่ช้สื่อการสอนและข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษ  X 100 
                            จ านวนรายวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนในปีการศกึษา 
 

KPI 1.4/1  การรักษาอัตราการคงอยู่ ความส าคัญ  หลักสูตรต้องให้ความส าคญักับการรับและคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตร ซึ่งต้องเป็นระบบที่สามารถ
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณสมบตัิและความพร้อมในการเรยีนในหลักสตูรจนส าเรจ็การศึกษา  ท้ังนี้หลักสูตรต้องมีกระบวนการ
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมทางการเรียน และมีกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตา่งๆ  มีการดูแลให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถและมีความมั่นใจในการศึกษาในหลักสตูรจนส าเร็จการศึกษา 

พิจารณาจาก  ร้อยละของนักศึกษาคงอยู่รวมทุกช้ันปีเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา เทียบกับจ านวนนักศึกษาเมื่อแรกลงทะเบียนเข้าสู่
ช้ันปีท่ี 2 ของแต่ละรหสัช้ันปี (ยังไม่พิจารณาจ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 เนื่องจาก นักศึกษาเข้าใหม่ช้ันปีท่ี 1 อาจมีการย้ายคณะ 
หรือลาออกไปสอบเข้าใหม่ จึงยังไม่เป็นจ านวนท่ีแท้จริงที่หลักสูตรให้การดูแล) 
 
สูตรค านวณ         จ านวนรวมนกัศึกษาแรกลงทะเบยีน     จ านวนนักศึกษาท่ีหายไป 
                       เมื่อเรียนปี 2 ของทุกรหัสช้ันป ี           เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาปัจจุบัน        X 100 
                      จ านวนรวมนกัศึกษาแรกลงทะเบยีนเมื่อเรียนป ี2 ของทุกรหัสช้ันป ี
(หมายเหตุ นักศึกษาท่ีส าเร็จการศกึษาก่อนเวลา หรือเสียชีวิต ไม่น ามานับว่าหายไป)  
 

KPI 1.5/1  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด แยก
ตามระดับปริญญา 

ความส าคัญ  มหาวิทยาลัยรังสิตให้ความส าคัญกับการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ เพื่อให้บัณฑติที่ส าเร็จการศึกษามี
ความพร้อมที่จะแข่งขันในตลาดงานและสังคมปัจจุบัน ซึ่งต้องการบณัฑิตผู้มีความรู้ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษควบคู่ไปกับ
ความรู้วิชาการและทักษะต่างๆ ในการท างาน 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 

พิจารณาจาก  จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑท์ี่สถาบันก าหนดหรือเทยีบเท่า (ปริญญาตรี CEFR ระดับ B1 
ปริญญาโท ระดับ B2 ปริญญาเอก ระดับ C1) โดยสถาบันภาษาจะเป็นผู้ด าเนินการจดัสอบให้กับนักศกึษา 

คณะจะต้องก ำหนดรำยวิชำที่นักศึกษาที่เรียนรายวิชานั้นๆ จะเป็นผู้เข้าสอบวดัความรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อให้สามารถตดิตาม
จ านวนนักศึกษาท่ีต้องเข้าสอบก่อนส าเรจ็การศึกษาของหลักสูตรได้ ท้ังนี้รายชื่อและจ ำนวนผู้เข้ำสอบต้องไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
80 ของจ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนในวิชาทีค่ณะใช้ก ากับติดตามผูเ้ข้าสอบ 

สูตรค านวณ       จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด        X 100                  
                                   จ านวนนักศึกษาที่เข้าสอบตามเกณฑ ์
 

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาโท  

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ความส าคัญ  การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา จะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ มีการวิจยัและเผยแพร่ผลงานท่ีมี
คุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 

พิจารณาจาก  ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพเ์ผยแพรต่ามเกณฑ์ สกอ. ของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปรญิญาโทต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาโททั้งหมด 

สูตรค านวณ       ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท  X 100                  
                                             จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโททั้งหมด 
 

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ความส าคัญ  การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา จะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ มีการวิจยัและเผยแพร่ผลงานท่ีมี
คุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 

พิจารณาจาก  ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพเ์ผยแพรต่ามเกณฑ์ สกอ. ของผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปรญิญาเอกต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอกทั้งหมด 

สูตรค านวณ       ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก  X 100                  
                                             จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกทั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

(คงเดิม) 

ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥35 ≥40 ≥40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.2 จ านวนชุดโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ
บูรณาการสหสาขา 

(ปรับเป็น KPI 2.2/1) 

จ านวนชุด
โครงการ 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.2/1 จ านวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ
บูรณาการสหสาขา 

จ านวน
โครงการ 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.3 จ านวนโครงการวจิัยและงานสร้างสรรค์ที่มแีหล่ง
ทุนภายนอกหรือแหล่งทุนภายนอกร่วม ทั้ง
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

(คงเดิม) 

จ านวน
โครงการ 

10 
(2)* 

15 
(2)* 

20 
(2)* 

20 
(2)* 

20 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย 

KPI 2.4 จ านวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

(คงเดิม) 

ล้านบาท 20 25 30 35 40 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันวิจัย (กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 60,000 บาทต่อคน)* 

(กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ เฉลี่ยไมน่้อยกว่า 50,000 บาทต่อคน)* 
(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 25,000 บาทต่อคน)* 

KPI 2.5 จ านวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม ที่
ได้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ ์สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

(ปรับปรุงเป็น KPI 2.5/1) 

จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

10 
(1)* 

15 
(1)* 

20 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงาน 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

KPI 2.5/1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม 
ที่ได้รับการจดทะเบียน สิทธิบตัร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

(ตัด ลิขสิทธิ ์ออก) 

จ านวน
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

10 
(1)* 

15 
(1)* 

20 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงาน 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

KPI 2.6 จ านวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทีม่ีมูลค่า
เชิงเศรษฐกิจพาณิชย ์

(คงเดิม) 

จ านวน 
ผลงาน 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

5 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์บ่มเพาะธรุกิจ 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.7  มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
           และนวัตกรรม 
(ปรับเป็น KPI 2.7/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 
KPI 2.7/1  มีการจดัการความรู้ดา้นงานวิจัย งาน 
              สร้างสรรค ์และนวตักรรม  
(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 
KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่

มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั  

(KPI ใหม่) 

อัตราส่วน NA NA NA 0.15 0.20 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/  
สถาบันวิจัย 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (เฉพาะที่มีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 2.2/1 จ านวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ

บูรณาการสหสาขา 
 

ความส าคัญ  การบูรณาการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในลักษณะสหสาขาวิชาการจะน าไปสู่องค์ความรู้ที่ครอบคลุม
กว้างขวาง และน าไปสู่การผลิตผลงานวิชาการที่มีศักยภาพสูง  

พิจารณาจาก  จ านวนโครงการวจิัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นลักษณะโครงการที่ด าเนินการแบบบูรณาการสหสาขาวิชา และมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ของการบูรณาการ 
 

KPI 2.5/1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม 
ที่ได้รับการจดทะเบียน สิทธิบตัร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

ความส าคัญ  สิทธิบัตร หรืออนุสทิธิบัตร มีความส าคญัอย่างมากในการช่วยพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  จึง
เป็นเรื่องที่ส าคญัและมีความจ าเปน็อย่างยิ่งทีม่หาวิทยาลัยรังสิตจะตอ้งกระตุ้นให้อาจารย์และนักวจิัยเห็นคุณค่าความส าคัญของ
การจด สิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตร เพื่อรับการคุ้มครองผลงานท่ีด าเนนิการภายใต้การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุน
ใหเ้กิดการเชื่อมโยงองค์ความรู้และผลงานวิจยั และพัฒนาใหส้ามารถน าไปต่อยอดและขยายผลให้เกิดประโยชนไ์ด้ในเชิง
พาณิชย์อย่างมีศักยภาพ 

พิจารณาจาก จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม ทีไ่ด้รับการจดทะเบียนสิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตรในนาม
มหาวิทยาลยั นับเฉพาะที่มีการจดทะเบียนสิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบัตรแล้วเสร็จในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน หากอยู่ระหว่าง
การด าเนินการจะยังไม่น ามานับรวม ให้รอจนกระบวนการเสร็จสิ้นแล้ว จึงน าไปนับรวมในปีการศึกษาที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 

KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่
มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั  

ความส าคัญ  ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ตีพมิพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI และ 
Scopus ย่อมแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยมคีวามสามารถในการท าวิจัย และเมื่อผลงานตพีิมพ์ถูกน าไปใช้อ้างอิง
ในวารสารวิชาการในฐานข้อมูลดังกล่าวย่อมแสดงให้เห็นด้วยว่ามีการน าไปใช้ประโยชน์และเป็นฐานในการพัฒนางานวิจัยใหม่ๆ
ให้มีความก้าวหน้ามากข้ึน ดังนั้นจ านวนบทความของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทีไ่ด้รับการอ้างอิงมากย่อมแสดงถึงการเป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาการนั้นๆ 

พิจารณาจาก จ านวนบทความที่ตพีิมพ์เผยแพร่และไดร้ับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ตั้งแต่หนึ่งครั้งขึ้นไป โดย
นับรวมการอ้างอิงตนเอง เทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยั ท้ังนี้จ านวนบทความที่ได้รับการอา้งอิงให้พิจารณาจาก
บทความทีต่ีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปีย้อนหลังตามปีปฏิทินโดยนับรวมปีที่ประเมิน 

สูตรค านวณ       จ านวนบทความที่ไดร้ับการอ้างอิง 
                      จ านวนอาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 3.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศ และ
ประเทศในภมูิภาค ท่ีบริการแบบให้เปล่า  

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.2 จ านวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อ
การบริการวิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัย   

(ปรับเป็น KPI 3.2/1) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันรังสติวิชชาลัย 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.2/1 จ านวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
เพื่อการบริการวิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลยั   

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน 
โครงการ 

40 
(1)* 

40 
(1)* 

60 
(2)* 

60 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันรังสติวิชชาลัย 
ศูนย์บริการวิชาการ 

KPI 3.3 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

(ปรับเป็น KPI 3.3/1)  

ร้อยละ 50 
 

60 
 

70 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐาน  

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ) 

ร้อยละ 50 
 

60 
 

70 
(50)* 

80 
(50)* 

80 
(100)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์
ภายนอกสถาบัน กรรมการ/อนุกรรมการวิชาการ  
กรรมการ/อนุกรรมการวิชาชีพ กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคม ในระดับชาตหิรือนานาชาติ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าในแต่ละปีการศึกษา 

(ปรับเป็น KPI 3.4/1) 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
 

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน

ร้อยละ NA NA 3 
(1)* 

3 
(1)* 

3 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรบัค่าเป้าหมาย) 
KPI 3.5  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการ

ใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 ที่มีผลประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการว่ามีคุณคา่ สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง ในระดับด-ีดีมาก  

(KPI ใหม่) 

ร้อยละ NA NA NA 60 60 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ศูนย์บริการวิชาการ 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)   ปรับข้อความจากผู้รับผิดชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม (เฉพาะที่มีการปรับปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/

อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 

ความส าคัญ   การที่สถาบันอุดมศึกษามีอาจารย์ทีไ่ดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ เป็นการบ่งบอกถึงคุณภาพ ศักยภาพ ความมีช่ือเสียง และการไดร้ับการยอมรับของอาจารย์ในสถาบัน 

พิจารณาจาก ร้อยละของอาจารยท์ี่เป็นกรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาต ิต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา ทั้งนี้ต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ ์เช่น ค าสั่งแต่งตั้งที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

สูตรค านวณ                 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
                        กรรมการ/อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ               
                                    ระดับชาติและนานาชาติ                        x 100 
                                  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 

KPI 3.5  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการหรือหลักสูตร
อบรมระยะสั นท่ีมีผลประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการว่ามคีุณคา่ สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง ในระดับด-ีดีมาก   

ความส าคัญ  งานบริการวิชาการทั้งในรูปแบบการบริการแบบให้เปล่าตามการส ารวจความต้องการ ตามการร้องขอ หรือการ
ให้บริการแบบก่อรายได้เข้ามหาวทิยาลัย ต้องมีเปา้หมายใหเ้กิดคณุค่า ผู้รับบริการสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาหรือ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ไดจ้ริง 

พิจารณาจาก จ านวนโครงการบรกิารวิชาการหรือหลักสตูรอบรมระยะสั้นทีด่ าเนินการตาม KPI 3.1 และ KPI 3.2 ทีม่ีผล
ประเมินวา่มีคณุค่า สามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง ในระดบัดี-ดีมาก  เทียบกับจ านวนโครงการและหลักสตูรทั งหมดทีร่ายงาน
ใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 
ระดับความพึงพอใจด-ีดีมาก หมายถึง ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 3.51  (เทียบจากค่า 5 ระดับ)  

สูตรค านวณ   จ านวนโครงการหรือหลักสูตรทีร่ายงานใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 ที่มผีลประเมินฯ ในระดับด-ีดีมาก     x 100 
                        จ านวนโครงการและหลักสูตรทั้งหมดที่รายงานใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

12 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้ท้ัง
นักศึกษา บุคลากรและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วม
และก่อให้เกิดการตระหนักถึงคณุค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของชาติและ
ท้องถิ่น 

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ/
กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

KPI 4.2  จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างจิตส านึกใน
การท านุบ ารุง ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

(คงเดิม) 

จ านวน 
โครงการ/
กิจกรรม 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

30 
(1)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
สถาบันส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

KPI 4.3  มีการจัดการความรู้ด้านการท านุบ ารุง ปกป้อง
รักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุม่ชาติ
พันธุ ์ 

(ปรับเป็น KPI 4.3/1) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

40 
(1)* 

50 
(2)* 

60 
(2)* 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

KPI 4.3/1  มีการจดัการความรู้ดา้นการท านุบ ารุง ปกป้อง
รักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุม่ชาติ
พันธุ ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

20 
(1)* 

30 
(1)* 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)   **จ านวนเฉลี่ยร่วมกับ KPI 5.11  คณะเลือกท าอย่างใดอย่างหน่ึง หรือท้ังสองอย่างได ้
 ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข  

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 5.1 ระดับสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลา  มีรายงานสภาพการเงินทุก 2 เดือน ส านักงานงบประมาณ/ส านักงานวางแผน 
KPI 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามพึงพอใจในระบบการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/
สถาบัน อยู่ในระดบัด-ีดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความก้าวหน้าทางต าแหน่ง
วิชาการ  

(ปรับเป็น KPI 5.3/1) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มคีวามก้าวหน้าทาง 
             ต าแหน่งวิชาการ  
(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานมาตรฐานวิชาการ 

KPI 5.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ี ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

(คงเดิม) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจต่อ
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศอยู่ในระดับด-ีดี
มาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน KPI/  
ผู้รวบรวมข้อมูล หน่วยนับ 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 5.7 จ านวนโครงการด้านการสร้างเสริมสุขภาพอนามัย
ของนักศึกษา บุคลากร และชุมชนรอบ
มหาวิทยาลยั 

(คงเดิม) 

จ านวน
โครงการ 

40 40 40 40 40 รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ/ 

ส านักงานสวัสดิการสุขภาพ 

KPI 5.8 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อสภาวะแวดล้อมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัย 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักงานอาคารและสิ่งแวดล้อม 

KPI 5.9 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อระบบรักษาความปลอดภยัและการจราจร 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ส านักงานต ารวจ 

KPI 5.10 ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามสุขในการท างาน 
ระดับดี-ดีมาก 

(คงเดิม) 

ร้อยละ 75 75 75 80 80 วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ส านักงานบุคคล 

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ  

(KPI ใหม่) 

จ านวน
เรื่องต่อป ี

NA NA 30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

30** 
(1)** 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  
ศูนย์สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)    **จ านวนเฉลีย่ร่วมกับ KPI 4.3  คณะเลือกท าอย่างใดอย่างหน่ึง หรือท้ังสองอย่างได ้
 ปรับข้อความจากผูร้ับผดิชอบข้อมูล เป็น ผูร้ับผดิชอบขับเคลื่อน KPI/ ผู้รวบรวมข้อมูล 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข (เฉพาะที่มีการปรบัปรุง) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ค าอธิบาย 
KPI 5.3/1  ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีความก้าวหน้าทาง 
              ต าแหน่งวิชาการ 

ความส าคัญ  อาจารย์ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตรส์าขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน 
รวมทั้งการแก้ไขปญัหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการและความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการเป็นสิ่ง
สะท้อนการปฏิบัติงานดังกลา่วของอาจารย ์

พิจารณาจาก จ านวนอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นตามรอบกรอบเวลา เทียบกับจ านวนอาจารย์ที่ครบ
ก าหนดเวลา ทั งผู้ที่ยังไม่มตี าแหนง่วิชาการและผู้ทีต่้องเคลื่อนสู่ต าแหน่งวิชาการที่สูงขึ นด้วย โดยนับเฉพาะผู้ที่ครบก าหนดเวลา 
1 ปีก่อนหน้าปีท่ีประเมิน  

สูตรค านวณ         จ านวนอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึน้ในปีการศึกษาท่ีประเมิน           X 100                  
                 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ครบเวลาการเข้าสู่หรือเคลื่อนต าแหน่งวิชาการระดับสูงขึ้นเมื่อ 1 ปีก่อนหน้า 

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ   ความส าคัญ  การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) คือเครื่องมือที่น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของงาน 
เป้าหมายการพัฒนาคน และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งหากองค์กรมีการจัดการความรู้  โดยการ
รวบรวมประเด็นความรู้ที่มีอยู่ในตวับุคคลผูม้ีประสบการตรง (Tacit knowledge)  ที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ีมาพัฒนาและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit knowledge) จะท าใหม้ี
การเผยแพร่ความรู้อย่างกว้างขวางขึ้น สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชนไ์ด้มากในทุกวงการที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาจาก  จ านวนเรื่องที่ด าเนินการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ ที่ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดท าสรุป
เป็นขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้แล้ว 
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 ตารางสรุปการปรับปรุงตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ส าหรับปีการศึกษา 2562-2564  
(ปรับปรุงรอบกลางแผนของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564) 

 

ก่อนปรับปรุง 
หลังปรับปรุง
หรือเพ่ิมใหม่ 

สาระการปรับปรุง เหตุผลในการปรับปรุง 

KPI 1.1 KPI 1.1/1 เดิม: ร้อยละของหลักสตูรทีส่อดแทรกการ
เรียนการสอนแบบทวิภาษา/นานาชาติ 
ปรับ: ร้อยละของรายวิชาของหลกัสูตรที่
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตด้าน
ภาษาอังกฤษ โดยการผลักดันใหทุ้ก
หลักสตูรมีการจัดการเรียนการสอนให้
นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้พัฒนาทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษเปน็อย่าง
น้อย และนับจากร้อยละของรายวชิาของ
ทุกหลักสูตรในคณะ แทนการนับรอ้ยละ
ของหลักสูตรทีม่ีการด าเนินงาน 

KPI 1.4 KPI 1.4/1 คงความเดิม: การรักษาอตัราการคงอยู่ 
แต่ปรับวิธีการพิจารณาโดยคิดจากนักศึกษา
ช้ันปีท่ี 2 เป็นฐาน 

- เพื่อส่งเสริมให้คณะและหลักสูตรรบั
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ได้เต็มก าลัง โดยไม่
กังวลเรื่องการรักษาอตัราคงอยู่ทีม่ี
ปัจจัยภายนอกที่ควบคมุไม่ได้ เช่น 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ลาออกเพื่อสอบเข้า
ใหม่ในสถาบันหรือสาขาท่ีพลาดไปใน
ครั้งแรก หรือย้ายสาขาอยูภ่ายใน
มหาวิทยาลยัรังสติเอง 

- เมื่อนักศึกษาเข้าสู่ช้ันปีท่ี 2 แล้ว การ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก
ดังกล่าวจะน้อยลง จึงเป็นหน้าที่ของ
หลักสตูรและคณะ ในการก ากับดแูล 
ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา เพื่อรักษา
อัตราการคงอยูต่่อไป 

KPI 1.5 KPI 1.5/1 เดิม: ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบ
ผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
ปรับ: ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่สอบ
ผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
แยกตามระดับปริญญา โดยระบเุกณฑ์แยก
ระดับปริญญาในค าอธิบาย KPI และปรับค่า
เป้าหมายสูงขึ้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายนอก(สมศ.) เรื่อง
การความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
บัณฑิต และปรับปรุงวิธีการพิจารณา
เพื่อให้สามารถก ากับติดตามจ านวนผู้เข้า
สอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษได ้

KPI 1.10 KPI 1.10/1 คงความเดิม: มีการจดัการความรูด้้านการ
เรียนการสอน/การผลิตบณัฑติ 
(ปรับเฉพาะค่าเป้าหมายการด าเนนิงาน) 

เพื่อให้สอดคล้องกับการท างานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 KPI 1.11 KPI เพ่ิมใหม่: คุณภาพผลงานของผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในหลักสูตรระดบัปริญญา
โท  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ี
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผูส้ าเร็จ
การศึกษา)  

เพื่อผลักดันใหเ้กิดผลงานท่ีมีคณุภาพและ
สอดคล้องกับการประกันคูณภาพ
การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 
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ก่อนปรับปรุง 
หลังปรับปรุง
หรือเพ่ิมใหม่ 

สาระการปรับปรุง เหตุผลในการปรับปรุง 

 KPI 1.12 KPI เพ่ิมใหม่: คุณภาพผลงานของผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในหลักสูตรระดบัปริญญา
เอก  
(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ี
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผูส้ าเร็จ
การศึกษา) 

KPI 2.2 KPI 2.2/1 เดิม: จ านวนชุดโครงการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์แบบบูรณาการสหสาขา 
ปรับ: จ านวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์
แบบบูรณาการสหสาขา 

ตัดค าว่าชุดออก คงไว้เพียงจ านวน
โครงการวิจัย เพื่อพิจารณาทั้งโครงการ
เดี่ยวและโครงการชุดท่ีด าเนินการแบบ
บูรณาการสหสาขา 

KPI 2.5 KPI 2.5/1 เดิม: จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
นวัตกรรม ทีไ่ด้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในนาม
มหาวิทยาลยั 
ปรับ: จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
นวัตกรรม ท่ีได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร 
หรืออนุสิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

ตัดค าว่าลิขสิทธิอ์อก เนื่องจากงาน
สร้างสรรค์นับว่ามีลิขสิทธ์ิในตัวเองโดยไม่
ต้องการการจดทะเบียนลิขสิทธิ ์

KPI 2.7 KPI 2.7/1 คงความเดิม: มีการจดัการความรูด้้าน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(ปรับเฉพาะค่าเป้าหมายการด าเนนิงาน) 

เพื่อให้สอดคล้องกับการท างานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 KPI 2.8 KPI เพ่ิมใหม่: อัตราส่วนของผลงานวิจัยและ
ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิงจาก
วารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

เพื่อให้มีการผลักดันให้อาจารย์และ
นักวิจัยผลติผลงานที่มีคณุภาพและเป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาการ ส่งผลใหเ้กิด
ช่ือเสียงด้านงานวิจัยและวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

KPI 3.2 KPI 3.2/1 คงความเดิม: จ านวนโครงการหรอืหลักสูตร
อบรมระยะสั้น เพื่อการบริการวิชาการที่มี
รายได้เข้ามหาวิทยาลยั   
(ปรับเฉพาะค่าเป้าหมายการด าเนนิงาน) 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน
ของมหาวิทยาลัยและของประเทศ เรื่อง
จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระดับปรญิญา
ตรีที่อาจลดลงอย่างต่อเนื่อง คณะและ
มหาวิทยาลยัต้องมีการจัดอบรมหรือเปิด
หลักสตูรระยะสั้น เพื่อให้สามารถแข่งขัน
ทางการตลาดได ้

KPI 3.3 KPI 3.3/1 คงความเดิม: ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน 
(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ) 

เพื่อให้สามารถวัดการด าเนินงานในระดับ
คณะได้และให้เกดิการผลักดันให้ทุก
หน่วยบริการวิชาการของคณะไดร้บัการ
รับรองมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ
เมื่อสิ้นสุดระยะแผน 

KPI 3.4 KPI 3.4/1 เดิม: ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการ
วิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบัน กรรมการ/
อนุกรรมการวิชาการ  กรรมการ/อนุกรรมการ
วิชาชีพ กรรมการ/อนุกรรมการสมาคม ใน

เพื่อความชัดเจนในการประเมินตนเอง
ด้านคุณภาพ ศักยภาพ ความมีช่ือเสียง
และการไดร้ับการยอมรับจากองค์กรหรือ
สมาคมระดับชาติและนานาชาติ  
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ก่อนปรับปรุง 
หลังปรับปรุง
หรือเพ่ิมใหม่ 

สาระการปรับปรุง เหตุผลในการปรับปรุง 

ระดับชาตหิรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 
ปรับ: ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าในแตล่ะปีการศึกษา 

 

 KPI 3.5 KPI เพ่ิมใหม่: ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการที่ด าเนินการใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 
ที่มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ว่ามีคุณค่า สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
ในระดับด-ีดีมาก 

เพื่อผลักดันใหเ้กิดโครงการบริการ
วิชาการที่มีคุณค่า สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

KPI 4.3 KPI 4.3/1 คงความเดิม: มีการจดัการความรูด้้านการ
ท านุบ ารุง ปกป้องรักษาธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา ระดับชาติ ระดับ
ท้องถิ่น และกลุ่มชาติพันธุ ์
(ปรับเฉพาะค่าเป้าหมายการด าเนนิงานและ
ค่าเป้าหมายการด าเนินการคิดจ านวนร่วมกับ 
KPI 5.11) 

เพื่อให้สอดคล้องกับการท างานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

KPI 5.3 KPI 5.3/1 คงความเดิม: ร้อยละของอาจารยท์ี่มี
ความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการ  
(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา โดยพิจารณา
ความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการเทียบกับผู้
ที่ครบรอบเวลาในการขอก าหนดต าแหน่ง
วิชาการแต่ละระดับ) 

ความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการในแต่
ละระดับ มรีอบก าหนดเวลาที่อาจารย์
ต้องเคลื่อนตัว ดังนั้นฐานในการคดิ
ค านวณจึงนับผู้ที่ครบก าหนดเวลา ท้ังผู้ที่
ยังไม่มตี าแหน่งวิชาการที่และผู้ที่ตอ้ง
เคลื่อนสูต่ าแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นดว้ย 
โดยนับเฉพาะผู้ที่ครบก าหนดเวลา 1 ปี
ก่อนหน้าปีท่ีประเมิน 

 KPI 5.11 KPI เพ่ิมใหม่: มีการจัดการความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ค่าเป้าหมายการด าเนินการคิดจ านวนร่วมกับ 
KPI 4.3) 

เพื่อให้สอดคล้องกับการท างานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

  



 
1 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2560-2561  

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต ฉบับ พ.ศ. 2560-2564 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑติ 
 
เป้าประสงค ์

1.1 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความทันสมัย มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยสมบูรณ์แบบที่การศึกษาคือนวัตกรรม 

1.2 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ “คิดสร้างสรรค์ ยึดมัน่คุณธรรม น าการเปลี่ยนแปลง” 

 
กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

1.1    เปิด/ปรับหลักสูตร/จัดการเรียนการสอนให้เป็นทวิภาษา/นานาชาติทีส่นองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดงานทัง้ระดับประเทศและนานาชาติ 
1.2 ปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีศักยภาพในการปรับตัวเข้า

สถานการณป์ัจจุบนั (Domains of Learning) 
1.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ท าให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผู้เรียนกับเนื้อหา (Active Learning: Inquiry Based Learning, Problem/Project Based Learning 

etc.)  
1.4 ปรับปรุงการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education : GEN ED) โดยใช้กลไกการเรียนรู้ และการวัดผลที่เปน็นวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องตามเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยั 
1.5 สร้างเครือข่าย/พันธมิตร/ความร่วมมือกับองค์กร/สถาบันทั้งภายในและตา่งประเทศ ให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบริการสังคม (Work Integrated 

Learning / Service Learning) 
1.6 ก าหนดแผนการรับและเกณฑ์การรับนักศึกษาให้ยืดหยุ่นเพื่อให้โอกาสทางการศึกษา 
1.7 มีการเตรียมความพร้อมนักศึกษาด้านการเรียนรู้และการท างานทั้งก่อนและระหว่างการศึกษาในหลักสูตร 
1.8 ติดตาม แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา วิเคราะห์แนวโน้มการตกออก ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขเพื่อรักษาอัตราการคงอยู่ 
1.9 พัฒนากิจกรรมนักศึกษาทั้งด้านวิชาการ กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นสังคมธรรมาธิปไตยและ โมเดลการประสานความร่วมมือ (Synergy Model) 
1.10 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสทิธิภาพด้านการสอนและการเรียนรู้ 
1.11 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา 
1.12 ก าหนดสมรรถนะและสร้างความโดดเด่นของสาขาตามสมรรถนะของวิชาชีพ 
1.13 ส่งเสริมสนบัสนุนให้คณาจารย์ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ในระดบัมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 

จ านวนตัวชี้วัดการด าเนินการ 
(KPI) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*1 

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน คิดเป็นร้อยละ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

9 9 100   

 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*1 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณท่ี
ใช ้

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่า

ค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่สอดแทรกการเรียนการ
สอนแบบทวิภาษา/นานาชาต ิ

20 39 39 2,703,628 8 20     

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัตกรรมการเรยีนการ
สอนและการประเมินผล 

30 37.11 102 17,023,776 11 30     

KPI 1.3  หลักสตูรตอบสนองความต้องการและได้รับการ
ยอมรับจากผู้เรยีน (จ านวนนักศึกษาแรกเข้า) 

ร้อยละ 70 
ของ

เป้าหมาย 
85.88 106 26,674,226 5 

ร้อยละ 75 
ของ

เป้าหมาย 
    

KPI 1.4  การรักษาอัตราการคงอยู่  60 66.09 83 2,956,067 5 65     

                                                 
1 *ข้อมูลส าหรับปีการศึกษา 2561 จะสามารถเข้าถึงรายงานได้ที ่http://plan.rsu.ac.th/planonline/ ตั้งแต่วันพุธที ่4 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
 

http://plan.rsu.ac.th/planonline/
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*1 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณท่ี
ใช ้

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่า

ค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 1.5  ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

25 

NA 
(เริ่มจัดสอบ
ปีการศึกษา 

2561) 

16 532,179 - 30     

KPI 1.6  คะแนนเฉลีย่คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

≥3.51 
จาก 5 

4.39 133 6,785,132 - 
≥3.61  
จาก 5 

    

KPI 1.7  คะแนนเฉลีย่ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อ 
คุณภาพบณัฑิตตามอตัลักษณ ์

≥3.51 
จาก 5 

3.84 120 4,127,042 5 
≥3.61 
จาก 5 

    

KPI 1.8  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หลังส าเร็จการศึกษา
ภายใน 1 ป ี

80 87.86 39 303,470 4 80     

KPI 1.9   ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ หลังส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ป ี
(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

70 78.16 26 1,245,670 3 70     

KPI 1.10 มีการจัดการความรู้ด้านการเรยีนการสอน/การ 
ผลิตบัณฑติ 

20 เรื่อง 
(1)* 

35 38 1,305,321 3 
30 เรื่อง 

(1)* 
    

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหน่วย (วทิยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า) 

 
 
 
 
 



 
5 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
 
เป้าประสงค ์

2.1 บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มข้ึนในการผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2.2 ผลงานวชิาการของบุคลากรและนักศึกษาสามารถน าไปเผยแพร่ ต่อยอด หรือใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง ทั้งในระดับนโยบาย หรือในระดับการปฏิบัติ หรือในเชิงพาณชิย์ 

 
กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

2.1 ขยายโครงสร้างพื้นฐาน (คน/สถานที่/เครื่องมือ/ระบบ) ให้เพียงพอต่อการผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

2.2 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาทกุระดับปริญญาให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติทีไ่ด้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

2.3 ส่งเสริมให้มีการวิจัยในรูปแบบของเครือข่ายวิจัยทั้งระดบัชาติและนานาชาติ ทั้งนี้รวมถึงภาคธุรกิจและบริการโดยขอแหล่งทนุภายนอกร่วมด้วย 

2.4 ส่งเสริมให้มีการหาทุนสนบัสนุนวิจัยจากแหล่งทนุภายนอก 

2.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัย การจัดการองค์ความรู้และนวตักรรม  

2.6 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยส์นิทางปัญญา การน าผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดมูลค่าเศรษฐกิจและสังคม 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ในระดบัมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

จ านวนตัวชี้วัดการด าเนินการ 
(KPI) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*2 

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน คิดเป็นร้อยละ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

7 7 100   

 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*2 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณท่ี
ใช ้

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

30 81.67 51 11,579,985 7 30     

KPI 2.2 จ านวนชุดโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบ
บูรณาการสหสาขา 

5 ชุด
โครงการ 

(1)* 
10 23 243,342 19 

5 ชุด
โครงการ 

(1)* 
    

KPI 2.3 จ านวนโครงการวจิัยและงานสร้างสรรค์ที่มแีหล่ง
ทุนภายนอกหรือแหล่งทุนภายนอกร่วม ทั้ง
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

10 
(2)* 71 16 20,810 12 

15 
(2)*     

KPI 2.4 จ านวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

20 
ล้านบาท 

104.5 15 0.00 16 
25 

ล้านบาท 
    

                                                 
2 *ข้อมูลส าหรับปีการศึกษา 2561 จะสามารถเข้าถึงรายงานได้ที ่http://plan.rsu.ac.th/planonline/ ตั้งแต่วันพุธที ่4 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
 

http://plan.rsu.ac.th/planonline/
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*2 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณท่ี
ใช ้

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 2.5 จ านวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม ที่
ได้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 

5 
(1)* 6 11 41,948 26 

5 
(1)*     

KPI 2.6 จ านวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทีม่ีมูลค่า
เชิงเศรษฐกิจพาณิชย ์

5 
(1)* 42 11 0.00 23 

5 
(1)*     

KPI 2.7  มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
           และนวัตกรรม 

20 เรื่อง 
(1)* 30 26 1,192,190 5 

30 เรื่อง 
(1)*     

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหน่วย (วทิยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม 
 
เป้าประสงค ์

3.1 เป็นที่พึ่งและแหล่งอ้างอิงทางวชิาการให้แก่ชุมชน สังคม ประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

3.2 บุคลากรเป็นผู้ทรงคุณวฒุิที่ได้รบัการยอมรับในสังคม 

3.3 มหาวิทยาลยัรังสิตเปน็แหล่งความรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด 
 
กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

3.1   พัฒนาระบบการบริหารจัดการในการให้บริการวิชาการที่เปน็นวัตกรรม  

3.2 พัฒนาหน่วยบริการให้ได้มาตรฐานสากล 

3.3 บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

3.4 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนือ่ง การศึกษาระยะสัน้ ที่จ าเป็นส าหรับการยังชีพในปจัจุบนั 

3.5   ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการ 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ในระดบัมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม 

จ านวนตัวชี้วัดการด าเนินการ 
(KPI) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*3 

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน คิดเป็นร้อยละ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

4 3 75   

 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*3 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณท่ี
ใช ้

(บาท) 

จ านวนคณะ
ที่ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 3.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม ประเทศ และประเทศใน
ภูมิภาค ที่บริการแบบให้เปล่า 

40 
(1)* 

NA 
(มีเฉพาะ

ข้อมูลระดับ
คณะ) 

97 17,703,457 1 
40 
(1)* 

    

KPI 3.2 จ านวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อ
การบริการวิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 

40 
(1)* 

48 13 764,440 11 
40 
(1)* 

    

KPI 3.3 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 50 42.86 14 1,461,255 5 60     
KPI 3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์

ภายนอกสถาบัน กรรมการ/อนุกรรมการวิชาการ  
กรรมการ/อนุกรรมการวิชาชีพ กรรมการ/
อนุกรรมการสมาคม ในระดับชาตหิรือนานาชาติ ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าในแต่ละปีการศึกษา 

10 17.49 6 100,960 6 10     

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหน่วย (วทิยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า) 
                                                 
3 *ข้อมูลส าหรับปีการศึกษา 2561 จะสามารถเข้าถึงรายงานได้ที ่http://plan.rsu.ac.th/planonline/ ตั้งแต่วันพุธที ่4 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

http://plan.rsu.ac.th/planonline/
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
 

เป้าประสงค ์
4.1 เป็นมหาวิทยาลัยทีช่ี้น าและปลกูฝังจิตส านึกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาของชาติและท้องถิ่น และปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้แก่

นักศึกษา บุคลากรและประชาชนทั่วไปทั้งที่เป็นคนต่างถิน่และคนในท้องถิ่น 

 
กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

4.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมผา่นสื่อ 

4.2 บูรณาการกิจกรรมการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมกับการบริการชมุชนและสังคม 

4.3 สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการมีสว่นร่วมของบุคลากรและนักศึกษาในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ในระดบัมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

จ านวนตัวชี้วัดการด าเนินการ 
(KPI) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*4 

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน คิดเป็นร้อยละ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

3 3 100   

 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*4 
ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้ท้ัง
นักศึกษา บุคลากรและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วม
และก่อให้เกิดการตระหนักถึงคณุค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของชาติและท้องถิ่น 

30 
(1)* 

30 137 4,943,068 2 
30 
(1)* 

    

KPI 4.2  จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างจิตส านึกในการ
ท านุบ ารุง ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

30 
(1)* 

30 52 1,479,870 5 
30 
(1)* 

    

KPI 4.3  มีการจัดการความรู้ด้านการท านุบ ารุง ปกป้อง
รักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุม่ชาติพันธุ ์

20 เรื่อง 
(1)* 

30 24 201,850 4 
30 เรื่อง 

(1)* 
    

*ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหน่วย (วทิยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า) 

                                                 
4 *ข้อมูลส าหรับปีการศึกษา 2561 จะสามารถเข้าถึงรายงานได้ที ่http://plan.rsu.ac.th/planonline/ ตั้งแต่วันพุธที ่4 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

http://plan.rsu.ac.th/planonline/
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข 
 

เป้าประสงค ์
5.1 มีระบบและสภาวะทางการเงินที่มั่นคงและมีการจัดการสภาพคล่องที่ดี 

5.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มธีรรมาภิบาล ก้าวหน้า ทันสมยั และพร้อมเข้าสู่สากล 

5.3 เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพต้นแบบ 

 
กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

5.1    พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล และสวสัดิการ 

5.2 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

5.3 วางแผนจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรและแผนพฒันาบุคลากร 

5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมยัเพื่อสนับสนนุการบริหารจัดการและการด าเนินการขององค์กร 

5.5 บริหารจัดการด้านการสร้างเสรมิสุขภาพ ระบบรักษาความปลอดภัยและระบบการจราจร 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ในระดบัมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 

จ านวนตัวชี้วัดการด าเนินการ 
(KPI) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*5 

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน คิดเป็นร้อยละ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

10 7 70   

 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*5 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 5.1 ระดับสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลา 
รายงานทุก 

2 เดือน 

รายงาน
ตาม

ช่วงเวลา 
4 45,894 - 

รายงานทุก 
2 เดือน 

    

KPI 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในระบบ
การบริหารงานของมหาวิทยาลยั/วิทยาลัย/
คณะ/สถาบัน อยู่ในระดับด-ีดีมาก 

80 71.15 39 4,600,907 3 80     

KPI 5.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความก้าวหน้าทาง
ต าแหน่งวิชาการ 5 1.99 13 106,000 25 5     

KPI 5.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าท่ี ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อป ี

60 60.48 22 436,529 2 65     

                                                 
5 *ข้อมูลส าหรับปีการศึกษา 2561 จะสามารถเข้าถึงรายงานได้ที ่http://plan.rsu.ac.th/planonline/ ตั้งแต่วันพุธที ่4 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

http://plan.rsu.ac.th/planonline/
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561*5 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(ระดับ
สถาบัน) 

จ านวน
โครงการที่
ขับเคลื่อน 

KPI 

งบประมาณ
ท่ีใช้ 

(บาท) 

จ านวน
คณะที่

ด าเนินการ
ได้ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

KPI 5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการ
อบรม/สัมมนาเพิ่มพูนทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งตอ่ปี 

50 12.90 10 50,993 20 55     

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมคีวามพึงพอใจ
ต่อประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศอยู่ใน
ระดับด-ีดีมาก 

60 67 34 7,718,436 - 65     

KPI 5.7 จ านวนโครงการด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพ
อนามัยของนักศึกษา บุคลากร และชุมชนรอบ
มหาวิทยาลยั 

40 61 40 2,334,498 - 40     

KPI 5.8 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึง
พอใจต่อสภาวะแวดล้อมและบรรยากาศใน
มหาวิทยาลยั ระดับดี-ดีมาก 

60 80.79 36 8,203,615 - 65     

KPI 5.9 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึง
พอใจต่อระบบรักษาความปลอดภยัและ
การจราจร ระดับดี-ดมีาก 

60 88.40 9 2,925,108 - 65     

KPI 5.10 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการท างาน 
ระดับดี-ดีมาก 75 77.66 20 1,154,069 3 75     

ค่าเป้าหมายเฉพาะของระดับหนว่ย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า) 

 

 

 

 
 
 
 



 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ผู้บริหารสามารถดรูายงานผลการด าเนินงานแยกรายคณะได้ที่ http://plan.rsu.ac.th/planonline/ 
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