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	 ในที ่ส ุด แผนท ี ่ทาง เด ินส ู ่อนาคตของเราชาวมหาว ิทยาล ัยร ังส ิตซ ึ ่ งผ ่ าน

กระบวนการมีส ่วนร ่วมจากทุกฝ่ ายและพันธมิตรที ่ เก ี ่ ยวข ้องก ็ปรากฏให ้ เห ็น เป ็น

ร ูปธรรมและพร้อมนำ�ไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ  ในช ่วงที ่ เราได ้ผ ่านว ันมหาว ิปโยค 

ท ุ กดวงใจบนผ ืนแผ ่นด ิน ไทยหลอมรวมก ัน เป ็นหน ึ ่ ง เด ี ยว  เวลาที ่ม ีการต ั ้งจ ิต

ปฏิญาณที ่จะจ ับม ือก ันก ้าวส ู ่อนาคต บนแนวทางพัฒนาตามแนวพระราชด ำ�ร ิ

	 เมื ่อวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ผมได้ฟังปาฐกถาพิเศษของ ดร. วีรไท สันติประภพ 

ในหัวข ้อเร ื ่อง “เดินหน้าสู ่การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน” (Thailand Economic Outlook 2019 

Toward Sustainability)  ม ีถ ้อยแถลงของ Christine Lagarde กรรมการจ ัดการ

ของกองทุนการ เม ืองระหว ่ างประ เทศว่ าโลกเราก ำ �ล ัง เผช ิญป ัญหา เศรษฐก ิจขยาย

ตัวต ่ ำ �  “Too low, for too long, and benefiting too Few” ซึ ่งโดนใจเข ้าจ ังๆ เพราะ

เศรษฐกิจไทยเองก็ เต ิบโตต่ ำ� เก ินไป ต่อเนื่องนานเกินไป และมีคนจำ�นวนน้อยเก ินไปที ่

ได ้ร ับประโยชน์



	 ผมมั ่นใจว่าชาวรังส ิตเข ้าใจลึกซ ึ ้งถ ึงปัญหานี ้   และแผนท ี ่ทาง เด ินส ู ่อนาคต

ของเราได้ค ำ �น ึ งถ ึ งหน้ าที ่ ของ เราที ่ จ ะสร้ างก ำ �ล ั งพลคุณภาพเพื่อแ ก ้ ไ ข ปัญหาดัง

กล่าวเช ่นก ัน ในขณะที ่วงการวิชาการทั ่วโลกกำ�ล ังค ้นหาองค์ความรู ้  และตัวอย่าง

แนวทางการพัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนให ้ เก ิดผลได ้จร ิงในระด ับต ่างๆ    ผมย ั งร ะล ึ กถ ึ ง

พระราชดำ�ร ัสของสมเด็จพระราชาธิบดีจ ิกมี เคซาร ์ น ัมเกล วังช ุก (His Majesty King 

Jigme Khesar Namgyel Wangchuck) เมื ่อคร ั ้งด ำ �รงพระยศเป ็นเจ ้ าชายร ัชทายาท 

ในวโรกาส เสด ็ จพระราชด ำ � เน ินทรงร ับปร ิญญาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิตก ิตต ิมศ ั กด ิ ์ 

สาขาปรัชญา การเม ือง และเศรษฐศาสตร์ ที ่มหาวิทยาลัยร ังส ิตว่า ไทยไม่ต ้องมอง

ไกลที ่ไหน เพราะมีพระมหากษัตริย ์ท ี ่ทรงพระราชทานองค์ความรู ้และหลักคิดเร ื ่อง

การพัฒนาอย่างย ั ่งย ืน ที ่ผ ่านกระบวนการทดสอบการปฏิบ ัต ิด ้วยพระองค์ เองมา

ตลอดระยะเวลาที ่ทรงครองสิร ิราชสมบัต ิ

	 เพราะฉะน ั ้นในการก ้าวเด ินตามแผนย ุทธศาสตร ์ของเรา ขอให ้ท ุกคน เด ิน

ตามรอยพระบาทของพระองค ์  โดยท ุ ่ม เทสร ้ างสรรค ์ก ำ �ล ังคนท ี ่ม ีค ุณภาพเพื ่อ

ก ้าวสู ่อนาคตร่วมกัน ก ่อให้ เก ิดการพัฒนาที ่ม ีส ่วนร่วมของประชาชนทั ้งประเทศ  

มีจ ิตสำ�น ึกสาธารณะ และย ึดม ั ่นในพระราชด ำ�ร ัสที ่ว ่ า  “ความส ุขความเจร ิญอย ่ าง

แท้จร ิงนั ้น หมายถ ึงความสุขความเจร ิญที ่บ ุคคลแสวงหามาได ้ด ้วยความเป ็นธรรม 

ทั ้งในเจตนาและการกระทำ� ไม ่ใช ่ได ้มาด้วยความบังเอ ิญ หรือการแก ่งแย ่งเบ ียดบังมา

จากผู ้อ ื ่น” ขอพระเมตตาบารมีแห่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ดลบันดาลให้ เส ้นทางสู ่อนาคตของเราประสบความสำ�เร ็จอย่างราบรื ่น และอ ำ �นวย

ประโยชน ์ต ่อประ เทศชาต ิ  ประชาชนและมน ุษยชาต ิ โดยรวมส ืบต ่อไป

			 

                                                            ดร. อาทิตย์  อ ุไรร ัตน์

                                                       อธิการบดีมหาวิทยาลัยร ังส ิต
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เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย

เอกลักษณ์ (Uniqueness)

	 “มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ ที่การศึกษาคือนวัตกรรม”

อัตลักษณ์ (Identity)

	 “คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นคุณธรรม  นำ�การเปลี่ยนแปลง”

เครื่องหมายมหาวิทยาลัย

 	 ตามวัตถุประสงค์ที่จะสร้างสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการ

พัฒนาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า แก่ประเทศชาติอย่างแท้จริง 

เครื่องหมายของมหาวิทยาลัยรังสิต จึงประกอบด้วย เกตุมาลา และดวงอาทิตย์

 

 	 เกตุมาลา หมายถึง โลกุตรธรรม หรือสภาวะความรู้แจ้ง โดยมีปัญญาเป็นแสงส่องทางสู่การ

บรรลุธรรมขั้นสูงสุด อันเป็นจุดมุ่งหมายอันสูงส่งของมนุษย์

 	 ดวงอาทิตย์ หมายถึง ดาวฤกษ์ที่ให้แสงสว่างส่องมายังโลก เป็นพลังงานหล่อเลี้ยงชีวิต

มนุษย์ สรรพสัตว์ พืชพันธุ์ ธัญญาหาร และสิ่งมีชีวิตทั้งมวล

 	 ปรัชญาของมหาวิทยาลัยรังสิตภายใต้สัญลักษณ ์ เพ่ือสนองวัตถุประสงค์ในการสร้างสถาบัน

อุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ความใส่ใจ

ในการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ผนวกกับจิตสำ�นึกที่ดีงามและคุณธรรม เพื่อสร้างสรรค์ความเจริญ

ก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ เครื่องหมายของมหาวิทยาลัยรังสิตจึงเปรียบเสมือนดวงอาทิตย์ที่สาดส่อง

พรายแสงแห่งปัญญา นำ�มรรคาเยาวชนสู่สภาวะความรู้แจ้งในธรรม เพื่อเป็นพลังสรรค์สร้างสังคม

ธรรมาธิปไตยที่ถือธรรมเป็นใหญ่ ถือความถูกต้องเป็นหลัก
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ปณิธาน (Pledge)	

	 “มหาวิทยาลัยรังสิต สร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้แก่สังคม”

วิสัยทัศน์ (Vision) 	

	 “มหาวิทยาลัยรังสิตคือ ขุมพลังแห่งปัญญาของชาติ เพื ่อปฏิรูปประเทศไทยสู ่สังคม

ธรรมาธิปไตย” มหาวิทยาลัยรังสิตมุ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

เน้นคุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล มีความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการสอนที่อยู่บน

พื้นฐานของการค้นคว้าวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ และแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา 

ชี้แนะทางเลือก และสนองตอบความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ 

พันธกิจ  (Mission) 	

	 1. ผลิตบณัฑติ อดุมปญัญา มคีวามรูค้วามสามารถ คณุธรรม จรยิธรรม ความคดิสรา้งสรรค ์	

	    จิตสาธารณะ และพร้อมเป็นพลเมืองโลก

	 2. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาสังคม  

	 3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของปรัชญา	

	    เศรษฐกิจพอเพียงและสังคมธรรมาธิปไตย

	 4. สร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

	    การรับรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรมนานาชาติ 
 

นโยบาย  (Policy)  

	 มหาวิทยาลัยรังสิต มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้มากยิ่งขึ้นในด้านการเรียนการสอน การผลิต

บัณฑิต การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

การบริการวิชาการ การทำ�นุบำ�รุง พัฒนาและสร้างมาตรฐานทางด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา

ระบบบริหารและโครงสร้างองค์กร การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาอาคารสถานที่ 

สภาพแวดล้อมและสิ่งอำ�นวยความสะดวก การพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กร

สมาคมสถานประกอบการภาครัฐและภาคเอกชน

	 นอกจากการมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านดังกล่าว มหาวิทยาลัยรังสิตได้กำ�หนดนโยบายเส้น

ทางสู่ความเป็นเลิศ (Roadmap to Excellence) ซึ่งได้แก่ความสามารถในการแข่งขัน (Competi-

tiveness) การเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) ความเป็นนานาชาติ (Internation-

alizations) การรับรองมาตรฐาน (Certification)  

	 1. ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) มหาวิทยาลัยรังสิตจะต้องมีความ

สามารถในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นๆได้อย่างโดดเด่น อยู่ในชั้นแนวหน้าเป็นผู้นำ�ในการศึกษา

พัฒนาสังคมและประเทศ มหาวิทยาลัยรังสิตจะต้องมี
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		  1.1 ความเป็นเอกลักษณ์และความโดดเด่น (Uniqueness and Distinction) 

			   มหาวิทยาลัยรังสิต ต้องมีความเป็นเอกลักษณ์และความโดดเด่นเป็น

ของตนเอง ครอบคลุมด้านความพร้อมทางกายภาพ มีบรรยากาศท่ีเอ้ืออำ�นวยต่อเยาวชนท่ีจะค้นพบ 

ศักยภาพของตนเอง มีสาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างทันท่วงที ที่ไวต่อความ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี ผู้เรียนมีการพัฒนาก้าวหน้าในสิ่งที่ตนถนัด แตกฉานด้าน

การใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี มีต้นทุนทางสังคม 

วัฒนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม พร้อมที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน เป็นคนดีของ

ครอบครัว สังคม ชาติบ้านเมือง

		  1.2 คุณภาพการศึกษา (Quality Education) 

			   มหาวิทยาลัยรังสิตเน้นที่คุณภาพของ ครู อาจารย์ และบุคลากร เพื่อที่

จะให้เกิดการพัฒนาตำ�ราเรียน อุปกรณ์การศึกษา สำ�หรับการค้นคว้าด้วยตนเองของนักศึกษา การ

ศึกษาวิจัย โดยให้ครู อาจารย์ทุกคนเป็นนักรณรงค์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตของตนเอง

และศิษย์ สำ�หรับคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้จัดการศึกษาที่เน้นนักศึกษาเป็น

ศูนย์กลาง ให้ความสำ�คัญกับการศึกษาภาคปฏิบัติ ทั้งในอาคารฝึกงาน ห้องทดลองปฏิบัติการ 

ห้องทำ�งานเสมือนจริงและสหกิจศึกษา เพื่อให้นักศึกษามีโอกาสเตรียมความพร้อมในการประกอบ

วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ยังเรียนอยู่ในมหาวิทยาลัย

		  1.3  นวัตกรรมและโครงการวิจัยพัฒนา (Innovations and Research 

and Development Projects)

			   มหาวิทยาลัยรังสิตเร่งรัดการคิดค้นนวัตกรรม การศึกษาวิจัยและพัฒนา

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ การศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ หรือต่อยอดภูมิปัญญาดั้งเดิมของไทย ทั้งในกลุ่ม

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้โอกาสสำ�หรับนักศึกษา เพื่อร่วมพัฒนาศักยภาพ

ด้านการวิจัยของตนเอง

		  1.4 คุณภาพของผู้สำ�เร็จการศึกษา (Quality Graduates)

			   มหาวิทยาลัยรังสิตมุ่งฝึกฝนนักศึกษาให้มีโอกาสคิดค้น วิเคราะห์ วิจัย 

ออกแบบ พัฒนาต่อยอด และมุ่งเน้นการค้นคว้าศักยภาพของตนเองและนำ�มาใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

เมื่อสำ�เร็จการศึกษาไปในระยะยาว จะได้เป็นผู้ประสบความสำ�เร็จและเจริญรุดหน้าทางวิชาชีพ 

ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจให้รุ่นน้องต่อไป

 		  1.5 ความน่าเช่ือถือและช่ือเสียงเกียรติภูมิ (Trustworthiness and Reputation)

			   เป้าหมายของมหาวิทยาลัยรังสิต ต้องการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ก้าวสู่

ความเป็นนานาชาติท่ีสมบูรณ์แบบ ผลิตนักศึกษาท่ีมีทักษะรวบยอด ท้ังการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

และความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีประกาศนียบัตรความชำ�นาญการรองรับ

ครอบคลุมทุกระดับของการศึกษา ตั้งแต่โรงเรียนในระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษาในระบบ
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ทวิภาษา โรงเรียนนานาชาติ วิทยาลัยนานาชาติ การศึกษาต่อยอดในระดับปริญญาโทและเอก เพื่อ

บ่มเพาะคนที่มีคุณภาพของประเทศชาติอย่างครบวงจร ซึ่งผลความสำ�เร็จ ชื่อเสียง เกียรติภูมิของ

นักศึกษาและศิษย์เก่า ล้วนแต่สร้างมหาวิทยาลัยรังสิต ให้เป็นที่น่าเชื่อถือและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม

	 2. การเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) 

		  มหาวิทยาลัยรังสิตมุ่งสร้างโอกาสทางการศึกษา และขยายกลุ่มผู้เรียนโดยอาศัย

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วย RSU Cyber University  ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ที่จัดการเรียนการสอนทางไกลแบบ online  มีการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อความต้องการของสังคม รวมทั้งการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ต่างๆ มาใช้ในการพัฒนาระบบ บริหารจัดการระบบการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ของนักศึกษาผ่านสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์ด้วย ระบบ e-Learning ตลอดจนการพัฒนาห้องสมุด

ให้เป็น e-Library และการพัฒนาระบบให้บริการทางการศึกษาด้านทะเบียนด้วยระบบ e-Registra-

tion and Communication เป็นต้น

	 3. ความเป็นนานาชาติ (Internationalizations) 

 		  มหาวิทยาลัยรังสิตมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติที่สมบูรณ์แบบ โดยการพัฒนา

สู่ระบบการศึกษาแบบทวิภาษา ( bilingual education) ด้วยการจัดการเรียนการสอนที่มีการใช้

ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ โดยให้มีการประเมินและวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รูปแบบจำ�เพาะที่มีประสิทธิภาพ การสร้างโครงการความร่วมมือทางวิชาการ

กับสถาบันการศึกษาในประเทศต่างๆ ในลักษณะ 2+2 หรือ 3+1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และสร้างกระบวนการเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ ทั้งในส่วนฝ่ายบริหาร 

คณาจารย์และนักศึกษา เพื่อให้เกิดพลังขับเคลื่อนการเข้าสู่ความเป็นนานาชาติอย่างเต็มรูปแบบ

	 4. การรับรองมาตรฐาน (Certification) 

		  มหาวิทยาลัยรังสิต มุ่งพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาทางด้านภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้มีการออกประกาศนียบัตรรับรองความชำ�นาญการทางด้านภาษา

อังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งหมายถึง คุณภาพทางการเรียนการสอน การฝึกฝน การปฏิบัติ

การด้านภาษาอังกฤษ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าว หน้าและสามารถเป็นหลักประกัน

สำ�หรับผู้ที่สำ�เร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งจะช่วยสร้างโอกาสที่ดีในการประกอบอาชีพ

หรือการศึกษาต่อ

		  มหาวิทยาลัยรังสิต ได้มุ่งเน้นถึงการสร้างสมรรถนะของนักศึกษา เพื่อการเตรียม

พร้อมสู่โลกแห่งความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น ประเด็นเรื่องคุณภาพการศึกษา และการเตรียม
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พร้อมสู่โลกแห่งความเป็นจริง จึงถูกเพิ่มเติมในเส้นทางสู่ความเป็นเลิศให้ชัดเจนขึ้น 

	 5. คุณภาพการศึกษา (Quality education)

		  มหาวิทยาลัยรังสิต มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม ด้วยการเน้นให้จัด

หลักสูตรการเรียนการสอนแบบองค์รวม (holistic education curriculum) โดยมีเป้าหมายในการ

พัฒนาบัณฑิตที่มีต้นทุนสูง ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านวิชาชีพและวิชาการ ด้านธรรมาธิบาล 

ด้านทักษะการสื่อสาร ความมีภาวะผู้นำ� ทักษะการทำ�งานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ ความ

เป็นผู้มีปรัชญาในการดำ�เนินชีวิตที่ถูกต้องดีงามและเป็นผู้ยึดมั่นในจริยธรรม

	 6. การเตรียมพร้อมสู่โลกแห่งความเป็นจริง (Readiness for the Real World)

		  มหาวิทยาลัยรังสิต มุ่งสร้างสรรค์บัณฑิตโดยการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

ให้มีสมรรถนะในการทำ�งาน และการปรับตัวเข้าสู ่สภาวะการทำ�งานในโลกแห่งความเป็นจริง 

มุ่งสร้างโอกาสการเรียนรู้ การปฏิบัติวิชาชีพอย่างแท้จริง โดยการจัดตั ้งองค์กรหรือบริษัทต่างๆ 

ภายใต้การบริหารและการดำ�เน ินการของคณะวิชาที ่ เก ี ่ยวข ้อง เพื ่อให ้น ักศ ึกษาที ่ก ำ�ล ัง

ศึกษาอยู่ ได้มีโอกาสนำ�ความรู ้และทักษะที ่ได้เรียนมาจากห้องเรียนและห้องปฏิบัติการใช้

สำ�หรับการทำ�งานจริงในสถานที่จริง เพื่อให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ การ

ปรับตัว และตระหนักถึงความสำ�คัญในความรู้ความสามารถและจริยธรรมแห่งวิชาชีพของตนเอง

อย่างแท้จริง



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง)6

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis)

	 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกใช้หลักการบนพื้นฐานของข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินตนเอง โดยการระดมสมองของผู ้บริหารมหาวิทยาลัยรังสิตเพื ่อวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสพัฒนา และภาวะคุกคาม เพื่อใช้ในการวางแผนวิเคราะห์ทิศทางให้ทันกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง

ผลการวิเคราะห์ SWOT

จุดแข็ง (Strengths)

	 S1. มหาวิทยาลัยรังสิตมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

	 S2. มหาวิทยาลัยรังสิตมีหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับชาติและระดับสากล  

	     ครอบคลุมหลากหลายสาขาวิชา ตอบสนองความต้องการของผู ้เรียนและสังคม

	 S3. มีความร่วมมือทางวิชาการทั้งในเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ

	 S4. มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ที่ส่งเสริมสังคมธรรมาธิปไตย/จิตอาสา

	 S5. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย

	 S6. คณาจารย์มีคุณวุฒิและคุณภาพสูง  มีการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเอื้อต่อการ 

	      พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 S7. มีบุคลากรที่มีความสามารถสูงทางด้านการวิจัยและและการสร้างสรรค์นวัตกรรม

	 S8. มีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่สนับสนุนการสอนและการเรียนรู้

	 S9. มีกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะของคนในยุคศตวรรษที่ 21

	 S10. มีช่องทางเผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติในรูปแบบงานประชุมวิชาการและ

	        มีวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ

	 S11. มีความคล่องตัว ความยืดหยุ่น ในการดำ�เนินการด้านการบริการวิชาการ

	 S12. ผู้บริหารเห็นความสำ�คัญและให้การสนับสนุนวัฒนธรรมพื้นถิ่นระดับชาติและ

	       นานาชาติ

จุดอ่อน (Weaknesses)

	 W1. ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยรังสิตเปิดโอกาสให้กับทุกคนที่ต้องการ

	       ศึกษา คุณภาพของผู้เข้าเรียนจึงมีความหลากหลายและความแตกต่างสูง และความ

	       พร้อมของนักศึกษาแรกเข้า(Input)ค่อนข้าง

	 W2. ภาษาอังกฤษของอาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในขั้นกำ�ลังพัฒนา

	 W3. ภาษาอังกฤษของนักศึกษาต้องการการพัฒนาอีกมาก

	 W4. ปริมาณงานวิจัยน้อย เมื่อเทียบกับจำ�นวนอาจารย์ และผู้ผลิตผลงานวิจัยมักเป็นกลุ่ม	

	       คน เดิม ยังไม่กระจายทั่วถึง
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	 W5.  การวิจัยร่วมของคณะและสาขาวิชายังมีน้อย

	 W6.  งานวิจัยที่นำ�ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ยังมีน้อย และจำ�นวนการขอสิทธิบัตรทรัพย์สิน	

	        ทางปัญญามีไม่มากนัก

	 W7.  โอกาสในการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติมีข้อจำ�กัดเนื่องจากทักษะการ	

	        เขียนภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ

	 W8.  ขาดความรู้ด้านความต้องการของชุมชน เมือง ภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ

	 W9.  นักศึกษายังไม่สนใจปัญหาสภาพแวดล้อม และศิลปวัฒนธรรมเท่าที่ควร

	 W10. ขาดการวางแผนเรื่องกำ�ลังคน

	 W11. ขาดความเชื่อมโยงเรื่องข้อมูล

	 W12. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ยังไม่สมบูรณ์

โอกาส (Opportunities)

	 O1. การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทำ�ให้เพิ่มโอกาสในการพัฒนานักศึกษา 	

	       การวิจัย การบริการวิชาการ และการเพิ่มแหล่งรายรับจากภายนอก

	 O2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางด้านการศึกษา และสังคมการเรียนรู้ปัจจุบันที่มีแหล่ง 	

	       ความรู้อยู่ในโลกออนไลน์

	 O3. งานวิจัยของนักศึกษาทุกระดับที่ทำ�ร่วมกับอาจารย์ สามารถนับเป็นผลงานวิจัยได้ทั้ง	

	       ของอาจารย์และนักศึกษา 

	 O4. ประเทศไทยยังมีความต้องการบริการทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาอีกมาก

	 O5. ธุรกิจ SME และภาคบริการด้านสุขภาพยังมีความต้องการด้านการวิจัยและพัฒนา

ภาวะคุกคาม (Threats)

	 T1. ผลจาก AEC ทำ�ให้มีองค์กรต่างชาติเข้ามาแข่งขันมากขึ้น

	 T2. มหาวิทยาลัยภาครัฐออกนอกระบบทำ�ให้เกิดการแข่งขันด้านบุคลากรและนักศึกษา

	 T3. จำ�นวนประชากรในวัยเรียนลดลง ประเทศเข้าสู่ภาวะประชากรสูงวัย (Aging Society) 

	 T4. ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตสูงในปัจจุบันและอนาคต

	 T5. สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใช้กฎระเบียบเดียวกับทุกๆ สถาบันที่มี	

	      บริบทที่ต่างกัน 

	 T6. ค่าใช้จ่ายจริงของงานวิจัยมักเกินจากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

	 T7. การได้งบสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกค่อนข้างยาก

	 T8. มีการลดลงของทรัพยากรธรรมชาต ิและมีปัญหามลภาวะ/มลพิษทางสิ่งแวดล้อม 

               เพิ่มขึ้น
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทาง/มาตรการ

ยุทธศาสตร์หลัก (Core strategies) เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยรังสิต ประกอบด้วย

	 1. นวัตกรรม (Innovation)

	 2. สากล (Internationalization)

	 3. ครอบคลุม (Comprehensiveness)

	 4. ประสิทธิผล (Effectiveness)

โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

เป้าประสงค์

	 1.1 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความทันสมัย มุ ่งสู ่การเป็น 

	      มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบที ่การศึกษาคือนวัตกรรม

	 1.2 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ “คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นคุณธรรม 

               นำ�การเปลี่ยนแปลง”

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ

	 1.1 เปิด/ปรับหลักสูตร/จัดการเรียนการสอนให้เป็นทวิภาษา/นานาชาติที่สนองต่อความ	

	      ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดงานทั้งระดับประเทศและนานาชาติ

	 1.2 ปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และ	

	      คุณลักษณะที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีศักยภาพในการปรับตัวเข้า	

	      กับสถานการณ์ปัจจุบัน (Domains of Learning)

	 1.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีทำ�ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับเน้ือหา 

	      (Active Learning: Inquiry Based Learning, Problem/Project Based Learning etc.) 

	 1.4 ปรับปรุงการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education : GEN ED) 	

	      โดยใช้กลไกการเรียนรู้ และการวัดผลที่เป็นนวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องตามเอกลักษณ์	

	      ของมหาวิทยาลัย

	 1.5 สร้างเครือข่าย/พันธมิตร/ความร่วมมือกับองค์กร/สถาบันทั้งภายในและต่างประเทศ 	

	      ให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบริการสังคม 

	      (Work Integra ted Learning / Service Learning)

	 1.6 กำ�หนดแผนการรับและเกณฑ์การรับนักศึกษาให้ยืดหยุ่นเพื่อให้โอกาสทางการศึกษา

	 1.7 มีการเตรียมความพร้อมนักศึกษาด้านการเรียนรู้และการทำ�งานทั้งก่อนและระหว่าง	

	      การศึกษาในหลักสูตร
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	 1.8  ติดตาม แนะนำ�และให้คำ�ปรึกษาแก่นักศึกษา วิเคราะห์แนวโน้มการตกออก ตลอดจน	

	       หาแนวทางแก้ไขเพื่อรักษาอัตราการคงอยู่

	 1.9  พัฒนากิจกรรมนักศึกษาทั้งด้านวิชาการ กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นสังคม		

	        ธรรมาธิปไตยและ โมเดลการประสานความร่วมมือ (Synergy Model)

	 1.10  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพด้านการสอน	

	         และการเรียนรู้

	 1.11  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพของ	

	         นักศึกษา

	 1.12  กำ�หนดสมรรถนะและสร้างความโดดเด่นของสาขาตามสมรรถนะของวิชาชีพ

	 1.13  ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ทำ�วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2	 สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

เป้าประสงค์

	 2.1  บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่	

	       มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 2.2  ผลงานวิชาการของบุคลากรและนักศึกษาสามารถนำ�ไปเผยแพร่ ต่อยอด หรือใช้	

	       ให้เกิดประโยชน์ได้จริง ท้ังในระดับนโยบาย ในระดับการปฏิบัติ และ/หรือในเชิงพาณิชย์

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ

	 2.1  ขยายโครงสร้างพื้นฐาน (คน/สถานที่/เครื่องมือ/ระบบ) ให้เพียงพอต่อการผลิต      

                 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

	 2.2  ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาทุกระดับปริญญาให้	

	       ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล

	 2.3  ส่งเสริมให้มีการวิจัยในรูปแบบของเครือข่ายวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ ทั้งนี้	

	       รวมถึงภาคธุรกิจและบริการโดยขอแหล่งทุนภายนอกร่วมด้วย

	 2.4  ส่งเสริมให้มีการหาทุนสนับสนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

	 2.5  พัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัย การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม 

	 2.6  พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การนำ�ผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดมูลค่า	

	       เศรษฐกิจและสังคม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3	 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม

เป้าประสงค์

	 3.1 เป็นที่พึ่งและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการให้แก่ชุมชน สังคม ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

	 3.2 บุคลากรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับในสังคม

	 3.3 มหาวิทยาลัยรังสิตเป็นแหล่งความรู้ที่ไร้ขีดจำ�กัด

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ

	 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในการให้บริการวิชาการที่เป็นนวัตกรรม 

	 3.2 พัฒนาหน่วยบริการให้ได้มาตรฐานสากล

	 3.3 บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศ และภูมิภาค 

                อาเซียน

	 3.4 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง การศึกษาระยะสั้น ที่จำ�เป็นสำ�หรับการยังชีพ		

                ในปัจจุบัน

	 3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4	 ชี้นำ�การรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์

	 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่ชี้นำ�และปลูกฝังจิตสำ�นึกการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมและ 

                ภูมิปัญญาของชาติและท้องถิ่น และปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                ให้แก่นักศึกษา บุคลากรและประชาชนทั่วไปทั้งที่เป็นคนต่างถิ่นและคนในท้องถิ่น

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ

	 4.1 สร้างสังคมการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมผ่านสื่อ

	 4.2 บูรณาการกิจกรรมการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมกับ	

	      การบริการชุมชนและสังคม

	 4.3 สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักศึกษาในการอนุรักษ์		

                ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5	 บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข

เป้าประสงค์

	 5.1 มีระบบและสภาวะทางการเงินที่มั่นคงและมีการจัดการสภาพคล่องที่ดี

	 5.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล ก้าวหน้า ทันสมัย และพร้อมเข้าสู่สากล

	 5.3 เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพต้นแบบ

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ

	 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล และสวัสดิการ

	 5.2 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลัก

                 ธรรมาภิบาล

	 5.3 วางแผนจัดทำ�กรอบอัตรากำ�ลังบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร

	 5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ		

                 การดำ�เนินการขององค์กร

	 5.5 บริหารจัดการด้านการสร้างเสริมสุขภาพ ระบบรักษาความปลอดภัยและ

                ระบบการจราจร



ความเชื่อมโยงและการนำ�ไปสู่การปฏิบัติ
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ภาคผนวก (1)

สรุปจำ�นวนตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI) ระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับหน่วย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)

 สำ�หรับปีการศึกษา 2562

ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 1.1/1  ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่สอดแทรก
               การเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัตกรรมการเรียนการสอนและ
            การประเมินผล

KPI 1.3  หลักสูตรตอบสนองความต้องการและได้รับการยอมรับจาก
           ผู้เรียน (จำ�นวนนักศึกษาแรกเข้า)

KPI 1.4/1  การรักษาอัตราการคงอยู่  (ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิด
              อัตราคงอยู่จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป)

KPI 1.5/1  ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษ
               ตามเกณฑ์ที่สถาบันกำ�หนด แยกตามระดับปริญญา  

KPI 1.6/1  คะแนนเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
              ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้เรียนตาม
              มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561

KPI 1.7  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
           ตามอัตลักษณ์

KPI 1.8  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ�หรือประกอบ
            อาชีพอิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษาภายใน 1 ปี

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
           (เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ)

KPI 1.10/1  มีการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน/การ ผลิต
               บัณฑิต 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

           

              *

(     )
(เฉพาะคณะที่

เกี่ยวข้อง)
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 2.1  ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน
           ระดับชาติหรือระดับ นานาชาติต่ออาจารย์ประจำ�และนักวิจัย
           ทั้งหมด

            

KPI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบบูรณาการสห
             สาขา

            *

KPI 2.3  จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีแหล่งทุนภายนอก 
           หรือแหล่งทุนภายนอกร่วม ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

            *

KPI 2.4  จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์             *

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่ได้รับการจด
             ทะเบียน สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 
(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

            
            *

KPI 2.6  จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ
           พาณิชย์

            *

KPI 2.7/1  มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
              นวัตกรรม 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

            *

KPI 3.1  จำ�นวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการ
           ของชุมชน สังคม ประเทศ และประเทศในภูมิภาค ที่บริการ
           แบบให้เปล่า

            

            *

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อการบริการ
             วิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัย  
(ปรับค่าเป้าหมาย)

            *

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)

            

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/อนุกรรมการสมาคม 
             วิชาการ/วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์
             ประจำ�ในแต่ละปีการศึกษา
(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้าหมาย)
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำ�เนินการเพื่อให้ทั้งนักศึกษา 

          บุคลากรและประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมและก่อให้เกิดการ

          ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ

          และท้องถิ่น

          

             *

KPI 4.2  จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างจิตสำ�นึกในการทำ�นุบำ�รุง 

            ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม             *

KPI 4.3/1  มีการจัดการความรู้ด้านการทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษา

              ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ระดับ

              ชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุ่มชาติพันธุ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

           

            *

KPI 5.1	 ระดับสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลา        N/A 

KPI 5.2	 ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในระบบการบริหารงาน  

             ของมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 

             อยู่ในระดับดี-ดีมาก

           

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ 

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)
           

KPI 5.4	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/สัมมนา

            เพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

KPI 5.5	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/สัมมนา

             เพิ่มพูนทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

KPI 5.6	 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจต่อ

            ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี-ดีมาก
N/A

KPI 5.7	 จำ�นวนโครงการด้านการสร้างเสริมสุขภาพอนามัยของ

            นักศึกษา บุคลากร และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย
N/A
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 5.8	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาวะ

            แวดล้อมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัย ระดับดี-ดีมาก
 N/A

KPI 5.9	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจต่อ

            ระบบรักษาความปลอดภัยและการจราจร ระดับดี-ดีมาก
 N/A

KPI 5.10 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก

รวม 34 28 (29)

หมายเหตุ  * หมายถึง ค่าเป้าหมายระดับหน่วย จะแตกต่างกับค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย
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ภาคผนวก (2)

แบบรายงานการประเมินผลการดำ�เนินงานตาม KPI

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน …………………………………….

ปีการศึกษา 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับ

             ปริญญาตรีที่สอดแทรกการ         

             เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ร้อยละ

KPI 1.2 ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัต

           กรรมการเรียนการสอนและการ

           ประเมินผล

ร้อยละ

KPI 1.3 หลักสูตรตอบสนองความต้องการ

           และได้รับการยอมรับจากผู้เรียน 

(จำ�นวนนักศึกษาแรกเข้า)

ร้อยละของ

เป้าหมาย

KPI 1.4/1 การรักษาอัตราการคงอยู่  

(ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอัตราคงอยู่

จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้น

ไป

ร้อยละ

KPI 1.5/1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี

              สุดท้ายที่สอบผ่านภาษา

              อังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบัน

              กำ�หนด แยกตามระดับ 

              ปริญญา  

ร้อยละ

KPI 1.6/1  คะแนนเฉลี่ยคุณภาพ

              บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

              คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แห่ง   

              ชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้เรียน       

              ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

              พ.ศ. 2561

คะแนน
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 1.7  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้

            บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตาม

            อัตลักษณ์

คะแนน

KPI 1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่

          ได้งานทำ�หรือประกอบอาชีพ

          อิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษา

          ภายใน 1 ปี

ร้อยละ

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่าน

             ใบประกอบวิชาชีพ 

(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ)

ร้อยละ

KPI 1.10/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ  

              เรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ผลงานที่โดดเด่นด้านการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง) 73

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองาน  

           สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติ 

           หรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ 

           ประจำ�และนักวิจัยทั้งหมด

ร้อยละ

PI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน

            สร้างสรรค์แบบบูรณาการสหสาขา

จำ�นวน

โครงการ

KPI 2.3 จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้าง 

           สรรค์ที่มีแหล่งทุนภายนอกหรือ

           แหล่งทุนภายนอกร่วมทั้งระดับชาติ

           และระดับนานาชาติ

จำ�นวน

โครงการ

KPI 2.4 จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย

           และงานสร้างสรรค์

บาทต่อ

คน

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

             นวัตกรรม ที่ได้รับการจดทะเบียน 

             สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในนาม  

             มหาวิทยาลัย 

(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

จำ�นวนผล

งาน

KPI 2.6 จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

          ที่มีมูลค่าเชิงเศรษฐกิจพาณิชย์

จำ�นวน

ผลงาน

KPI 2.7/1 มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย  

             งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ผลงานที่โดดเด่นด้านการวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 3.1 จำ�นวนโครงการบริการวิชาการที่

          สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

          สังคม ประเทศ และประเทศใน

          ภูมิภาค ที่บริการแบบให้เปล่า

จำ�นวน

โครงการ

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตรอบรม

             ระยะสั้น เพื่อการบริการวิชาการที่มี 

             รายได้เข้ามหาวิทยาลัย  

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

โครงการ

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการ

             รับรองมาตรฐาน 

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)

ร้อยละ

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการ 

            /อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/

            วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

            ต่อจำ�นวนอาจารย์ประจำ�ในแต่ละปี

            การศึกษา

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้า

หมาย) 

ร้อยละ

ผลงานที่โดดเด่นด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม

..........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำ�เนิน

          การเพื่อให้ทั้งนักศึกษา บุคลากรและ   

          ประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมและก่อให้

          เกิดการตระหนักถึงคุณค่าของศิลป

          วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติและ    

          ท้องถิ่น

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

KPI 4.2 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมการสร้าง 

          จิตสำ�นึกในการทำ�นุบำ�รุง ปกป้อง

          รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง 

          แวดล้อม

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

KPI 4.3/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ    

             ทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษาธรรมชาติ 

             สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม         

             ภูมิปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น    

             และกลุ่มชาติพันธุ์

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้นำ�การรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

ผลงานที่โดดเด่นด้านการชี้นำ�รักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 5.1	 ระดับสภาพคล่องทางการเงิน

            ในแต่ละช่วงเวลา

KPI 5.2	 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ

            พึงพอใจในระบบการบริหารงานของ

            มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/

            สถาบัน อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความ

            ก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)

ร้อยละ

KPI 5.4	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

            ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

            ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ

KPI 5.5	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

            ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

            ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ

KPI 5.6	 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

            มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของ

            ระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.7	 จำ�นวนโครงการด้านการสร้าง

            เสริมสุขภาพอนามัยของนักศึกษา 

            บุคลากร และชุมชนรอบ

            มหาวิทยาลัย

จำ�นวน

โครงการ

KPI 5.8	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษา

            มีความพึงพอใจต่อสภาวะแวดล้อม

            และบรรยากาศในมหาวิทยาลัย 

            ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 5.9	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามี

            ความพึงพอใจต่อระบบรักษาความ

            ปลอดภัยและการจราจร 

            ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.10	ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข

            ในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

ผลงานที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข
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แบบรายงานการประเมินผลการดำ�เนินงานตาม KPI

สำ�นักงาน/ศูนย์/สถาบัน …………………………………….

ปีการศึกษา 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน
เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับ

             ปริญญาตรีที่สอดแทรกการ

             เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐานวชิาการ

KPI 1.2 ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัต

           กรรมการเรียนการสอนและ

           การประเมินผล

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐานวชิาการ

KPI 1.3 หลักสูตรตอบสนองความ

           ต้องการและได้รับการยอมรับ

           จากผู้เรียน (จำ�นวนนักศึกษา

           แรกเข้า)

ร้อยละของ

เป้าหมาย

สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.4/1 การรักษาอัตราการคงอยู่  (

ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอัตราคงอยู่

จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้น

ไป)

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.5/1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี

            สุดท้ายที่สอบผ่านภาษา

            อังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบัน

            กำ�หนด แยกตามระดับปริญญา  

ร้อยละ สถาบันภาษา

อังกฤษ

KPI 1.6/1 คะแนนเฉลี่ยคุณภาพ

             บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

             คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา         

             แห่งชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้

             เรียนตามมาตรฐานการ

             อุดมศึกษา พ.ศ. 2561

คะแนน สำ�นักงาน

วางแผน
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน
เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 1.7 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้

          บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตาม

          อัตลักษณ์

คะแนน สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่

           ได้งานทำ�หรือประกอบอาชีพ 

          อิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษา 

          ภายใน 1 ปี

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่าน

             ใบประกอบวิชาชีพ หลังสำ�เร็จ

             การศึกษาภายใน 1 ปี

(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ)

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.10/1 มีการจัดการความรู้ด้าน  

               การเรียนการสอน/การ ผลิต

               บัณฑิต 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวนเรื่อง

ต่อปี

ศูนย์สนับสนุน

และพัฒนา

การเรียนการสอน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรือ

           งานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่

           ในระดับชาติหรือระดับ

           นานาชาติต่ออาจารยประจำ�

           และนักวิจัยทั้งหมด

ร้อยละ สถาบันวิจัย

KPI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน   

             สร้างสรรค์แบบบูรณาการ      

             สหสาขา

จำ�นวน

โครงการ

สถาบันวิจัย
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 2.3  จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน
           สร้างสรรค์ที่มีแหล่งทุนภาย  
           นอก หรือแหล่งทุนภายนอก 
           ร่วม ทั้งระดับชาติและระดับ
           นานาชาติ

จำ�นวน
โครงการ

สถาบันวิจัย

KPI 2.4 จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย
           และงานสร้างสรรค์

บาทต่อคน สถาบันวิจัย

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งาน
             สร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่ได้รับ
             การจดทะเบียน สิทธิบัตร 
             หรืออนุสิทธิบัตรในนาม
             มหาวิทยาลัย 
(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

จำ�นวนผล
งาน

สำ�นักงาน
ทรัพย์สิน

ทางปัญญา

KPI 2.6 จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองาน 
           สร้างสรรค์ที่มีมูลค่าเชิง
           เศรษฐกิจพาณิชย์

จำ�นวน
ผลงาน

สำ�นักงานบ่ม
เพาะธุรกิจ

KPI 2.7/1 มีการจัดการความรู้ด้านงาน
             วิจัย งานสร้างสรรค์ และ
             นวัตกรรม 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวนเรื่อง
ต่อปี

ศูนย์สนับสนุน
และพัฒนา

การเรียนการสอน

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 3.1 จำ�นวนโครงการบริการวิชาการ

          ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

          ของชุมชน สังคม ประเทศ และ

          ประเทศในภูมิภาค ที่บริการ

          แบบให้เปล่า 

จำ�นวน

โครงการ

ศูนย์บริการ

วิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตร

             อบรมระยะสั้น เพื่อการบริการ

             วิชาการที่มีรายได้เข้า

             มหาวิทยาลัย  

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

โครงการ

สถาบันรังสิต

วิชชาลัย

และศูนย์บริการ

วิชาการ

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้ 

             รับการรับรองมาตรฐาน 

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)

ร้อยละ ศูนย์บริการ

วิชาการ

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น  

             กรรมการ/อนุกรรมการ 

             สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน

             ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อ

             จำ�นวนอาจารย์ประจำ�ในแต่ละ

             ปีการศึกษา

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้า

หมาย)

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐาน

วิชาการ

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่

           ดำ�เนินการเพื่อให้ทั้งนักศึกษา 

           บุคลากรและประชาชนทั่วไป

           มีส่วนร่วมและก่อให้เกิดการ

           ตระหนักถึงคุณค่าของ

           ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

           ของชาติและท้องถิ่น

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

สถาบันส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้นำ�การรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 4.2 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรม

          การสร้างจิตสำ�นึกในการทำ�นุ

          บำ�รุง ปกป้องรักษา

          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

          แวดล้อม

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

สถาบันส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

KPI 4.3/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ

             ทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษา 

             ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลป

             วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ระดับ

             ชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุ่ม

             ชาติพันธุ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย)       

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ศูนย์สนับสนุน

และพัฒนา

การเรียนการ

สอน

KPI
หน่วยนับ
ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 
หลักฐาน
อ้างอิง

หน่วยงานที่
รายงานข้อมูล

KPI 5.1 ระดับสภาพคล่องทางการเงิน
           ในแต่ละช่วงเวลา

รองอธิการบดีฝ่าย
แผนพัฒนาและ

แผนการเงิน

KPI 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ
          พึงพอใจในระบบการบริหาร
          งานของมหาวิทยาลัย/
          วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
          อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความ
             ก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ 

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)

ร้อยละ สำ�นักงาน
มาตรฐานวิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง) 83

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 5.4 ร้อยละของบุคลากรสาย

           สนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/ 

           สัมมนาเพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้อง

           กับงานในหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 1 

           ครั้งต่อปี

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

          ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

          ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่

          น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

           มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพ

           ของระบบสารสนเทศ

           อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักบริการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

KPI 5.7 จำ�นวนโครงการด้านการสร้าง

           เสริมสุขภาพอนามัยของ

           นักศึกษา บุคลากร 

           และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย

จำ�นวน

โครงการ

สำ�นักงาน

สวัสดิการ

สุขภาพ

KPI 5.8 ร้อยละของบุคลากรและ

           นักศึกษามีความพึงพอใจ

           ต่อสภาวะแวดล้อม และ

           บรรยากาศในมหาวิทยาลัย 

           ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงาน

อาคารและสิ่ง

แวดล้อม

KPI 5.9 ร้อยละของบุคลากรและ

           นักศึกษามีความพึงพอใจ

           ต่อระบบรักษาความปลอดภัย 

           และการจราจร ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงาน

ตำ�รวจ 

มหาวิทยาลัย

รังสิต

KPI 5.10	ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข

            ในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล
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ภาคผนวก (3)

สรุปจำ�นวนตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI) ระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับหน่วย (วิทยาลัย/คณะ หรือเทียบเท่า)

 สำ�หรับปีการศึกษา 2563 - 2564

ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 1.1/1  ร้อยละของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่สอดแทรก
               การเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัตกรรมการเรียนการสอนและ
            การประเมินผล

KPI 1.3  หลักสูตรตอบสนองความต้องการและได้รับการยอมรับจาก
           ผู้เรียน (จำ�นวนนักศึกษาแรกเข้า)

KPI 1.4/1 การรักษาอัตราการคงอยู่  (ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิด
             อัตราคงอยู่จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป)

KPI 1.5/1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษ
              ตามเกณฑ์ที่สถาบันกำ�หนด แยกตามระดับปริญญา  

KPI 1.6/1 คะแนนเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
             ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้เรียนตาม
             มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561

KPI 1.7  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
           ตามอัตลักษณ์

KPI 1.8  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ�หรือประกอบ
            อาชีพอิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษาภายใน 1 ปี

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
           (เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ)

KPI 1.10/1 มีการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน/การ ผลิต
               บัณฑิต 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

           *

(     )
(เฉพาะคณะที่

เกี่ยวข้อง)
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรียนและผู้สำ�เร็จการศึกษา ในหลักสูตร 

            ระดับปริญญาโท 

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำ�หนักของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรืองาน

สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผู้สำ�เร็จการศึกษา) 

(KPI ใหม่)

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรียนและผู้สำ�เร็จการศึกษา ในหลักสูตร

            ระดับปริญญาเอก 

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำ�หนักของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรืองาน

สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผู้สำ�เร็จการศึกษา) 

(KPI ใหม่)

KPI 2.1  ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน
           ระดับชาติหรือระดับ นานาชาติต่ออาจารย์ประจำ�และนักวิจัย
           ทั้งหมด

            

KPI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์แบบบูรณาการสห
             สาขา

            *

KPI 2.3  จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีแหล่งทุนภายนอก 
           หรือแหล่งทุนภายนอกร่วม ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

            *

KPI 2.4  จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์             *

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่ได้รับการจด
             ทะเบียน สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย 
(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

            
            *

KPI 2.6  จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ
           พาณิชย์

            *

KPI 2.7/1  มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
              นวัตกรรม 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

            *
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง

          จากวารสาร วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) ต่อจำ�นวน

          อาจารย์ประจำ�และนักวิจัย 

(KPI ใหม่)

            

KPI 3.1  จำ�นวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการ

           ของชุมชน สังคม ประเทศ และประเทศในภูมิภาค ที่บริการ 

           แบบให้เปล่า

          

             *

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อการบริการ  

             วิชาการที่มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัย  

(ปรับค่าเป้าหมาย)

            *

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)
                        

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น กรรมการ/อนุกรรมการสมาคม

             วิชาการ/วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อจำ�นวน

             อาจารย์ประจำ�ในแต่ละปีการศึกษา

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้าหมาย)

       

KPI 3.5  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ดำ�เนินการใน KPI 3.1 

           และ KPI 3.2 ที่มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการว่า

           มีคุณค่า สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง ในระดับดี-ดีมาก 

(KPI ใหม่)

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำ�เนินการเพื่อให้ทั้งนักศึกษา 

          บุคลากรและประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมและก่อให้เกิดการ

          ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ

          และท้องถิ่น

            *

KPI 4.2  จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างจิตสำ�นึกในการทำ�นุบำ�รุง 

            ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
            *
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ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 4.3/1  มีการจัดการความรู้ด้านการทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษา

              ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ระดับ

              ชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุ่มชาติพันธุ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

          
         
          * (**)

KPI 5.1	 ระดับสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลา       N/A

KPI 5.2	 ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในระบบการบริหารงาน  

             ของมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 

             อยู่ในระดับดี-ดีมาก

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ 

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)
           

KPI 5.4	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/สัมมนา

            เพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

KPI 5.5	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/สัมมนา

             เพิ่มพูนทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

KPI 5.6	 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจต่อ

            ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี-ดีมาก
N/A

KPI 5.7	 จำ�นวนโครงการด้านการสร้างเสริมสุขภาพอนามัยของ

            นักศึกษา บุคลากร และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย
 N/A

KPI 5.8	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาวะ

            แวดล้อมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัย ระดับดี-ดีมาก
 N/A

KPI 5.9	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามีความพึงพอใจต่อ

            ระบบรักษาความปลอดภัยและการจราจร ระดับดี-ดีมาก
 N/A

KPI 5.10 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง)88

ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (KPI)

ดำ�เนินการระดับ

มหาวิทยาลัย

หน่วย

(วิทยาลัย/ 

คณะ หรือ

เทียบเท่า)

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ 

(KPI ใหม่)

          * (**)

รวม 39 32-33(33-34)

หมายเหตุ  * หมายถึง ค่าเป้าหมายระดับหน่วย จะแตกต่างกับค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย

(**) จำ�นวนเฉลี่ย KPI 4.3  ร่วมกับ KPI 5.11  คณะเลือกทำ�อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือทั้งสองอย่างได้
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ภาคผนวก (4)

แบบรายงานการประเมินผลการดำ�เนินงานตาม KPI

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน …………………………………….

ปีการศึกษา 2563 - 2564

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับ

             ปริญญาตรีที่สอดแทรกการ         

             เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ร้อยละ

KPI 1.2 ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัต

           กรรมการเรียนการสอนและการ

           ประเมินผล

ร้อยละ

KPI 1.3 หลักสูตรตอบสนองความต้องการ

           และได้รับการยอมรับจากผู้เรียน 

(จำ�นวนนักศึกษาแรกเข้า)

ร้อยละของ

เป้าหมาย

KPI 1.4/1 การรักษาอัตราการคงอยู่  

(ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอัตราคงอยู่

จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้น

ไป

ร้อยละ

KPI 1.5/1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี

              สุดท้ายที่สอบผ่านภาษา

              อังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบัน

              กำ�หนด แยกตามระดับ 

              ปริญญา  

ร้อยละ

KPI 1.6/1  คะแนนเฉลี่ยคุณภาพ

              บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

              คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แห่ง     

              ชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้เรียน       

              ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

              พ.ศ. 2561

คะแนน
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 1.7  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้

            บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตาม

            อัตลักษณ์

คะแนน

KPI 1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่

          ได้งานทำ�หรือประกอบอาชีพ

          อิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษา

          ภายใน 1 ปี

ร้อยละ

KPI 1.9/1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่าน

             ใบประกอบวิชาชีพ 

(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ)

ร้อยละ

KPI 1.10/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ

              เรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรียน

            และผู้สำ�เร็จการศึกษา ใน

            หลักสูตรระดับปริญญาโท 

(ค่่าร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของผล

งานวิิจััยที่่�ตีพิิมพ์์หรืืองานสร้้างสรรค์์ที่่�เผย

แพร่่ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิต่่อผู้้�

สำำ�เร็็จการศึึกษา) 

(KPI ใหม่)

ร้อยละ

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรียน

           และผู้สำ�เร็จการศึกษา ใน

           หลักสูตรระดับปริญญาเอก

(ค่่าร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของผล

งานวิิจััยที่่�ตีพิิมพ์์หรืืองานสร้้างสรรค์์ที่่�เผย

แพร่่ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิต่่อผู้้�

สำำ�เร็็จการศึึกษา) 

(KPI ใหม่)

ร้อยละ
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ผลงานที่โดดเด่นด้านการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรืองาน  

           สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติ 

           หรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ 

           ประจำ�และนักวิจัยทั้งหมด

ร้อยละ

PI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน

            สร้างสรรค์แบบบูรณาการสหสาขา

จำ�นวน

โครงการ

KPI 2.3 จำ�นวนโครงการวิจัยและงานสร้าง 

           สรรค์ที่มีแหล่งทุนภายนอกหรือ

           แหล่งทุนภายนอกร่วมทั้งระดับชาติ

           และระดับนานาชาติ

จำ�นวน

โครงการ

KPI 2.4 จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย

           และงานสร้างสรรค์

บาทต่อ

คน

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

             นวัตกรรม ที่ได้รับการจดทะเบียน 

             สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในนาม  

             มหาวิทยาลัย 

(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

จำ�นวนผล

งาน

KPI 2.6 จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

          ที่มีมูลค่าเชิงเศรษฐกิจพาณิชย์

จำ�นวน

ผลงาน

KPI 2.7/1 มีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย  

             งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงาน

          สร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิงจากวารสาร 

          วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) 

          ต่อจำ�นวนอาจารย์ประจำ�และนักวิจัย 

(KPI ใหม่)

อัตราส่วน
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ผลงานที่โดดเด่นด้านการวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 3.1 จำ�นวนโครงการบริการวิชาการที่

          สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

          สังคม ประเทศ และประเทศใน

          ภูมิภาค ที่บริการแบบให้เปล่า

จำ�นวน

โครงการ

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตรอบรม

             ระยะสั้น เพื่อการบริการวิชาการที่มี 

             รายได้เข้ามหาวิทยาลัย  

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

โครงการ

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการ

             รับรองมาตรฐาน 

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)

ร้อยละ

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการ 

            /อนุกรรมการสมาคมวิชาการ/

            วิชาชีพ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

            ต่อจำ�นวนอาจารย์ประจำ�ในแต่ละปี

            การศึกษา

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้า

หมาย) 

ร้อยละ

KPI 3.5 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

          ที่ดำ�เนินการใน KPI 3.1 และ KPI 3.2 

          ที่มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับ

          บริการว่ามีคุณค่า สามารถนำ�ไปใช้

          ประโยชน์ได้จริง ในระดับดี-ดีมาก 

(KPI ใหม่)

ร้อยละ

ผลงานที่โดดเด่นด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำ�เนิน

          การเพื่อให้ทั้งนักศึกษา บุคลากรและ   

          ประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมและก่อให้

          เกิดการตระหนักถึงคุณค่าของศิลป

          วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติและ    

          ท้องถิ่น

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

KPI 4.2 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมการสร้าง 

          จิตสำ�นึกในการทำ�นุบำ�รุง ปกป้อง

          รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง 

          แวดล้อม

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

KPI 4.3/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ    

             ทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษาธรรมชาติ 

             สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม         

             ภูมิปัญญา ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น    

             และกลุ่มชาติพันธุ์

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้นำ�การรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

ผลงานที่โดดเด่นด้านการชี้นำ�รักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 5.1	 ระดับสภาพคล่องทางการเงิน

            ในแต่ละช่วงเวลา

KPI 5.2	 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ

            พึงพอใจในระบบการบริหารงานของ

            มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/คณะ/

            สถาบัน อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความ

            ก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)

ร้อยละ

KPI 5.4	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

            ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

            ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ

KPI 5.5	 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

            ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

            ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

            ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ

KPI 5.6	 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

            มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของ

            ระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.7	 จำ�นวนโครงการด้านการสร้าง

            เสริมสุขภาพอนามัยของนักศึกษา 

            บุคลากร และชุมชนรอบ

            มหาวิทยาลัย

จำ�นวน

โครงการ

KPI 5.8	 ร้อยละของ บุคลากรและนักศึกษา

            มีความพึงพอใจต่อสภาวะแวดล้อม

            และบรรยากาศในมหาวิทยาลัย 

            ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

บรรลุ ไม่

บรรลุ

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

KPI 5.9	 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษามี

            ความพึงพอใจต่อระบบรักษาความ

            ปลอดภัยและการจราจร 

            ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.10	ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข

            ในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการบริหาร

           จัดการ 

(KPI ใหม่)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ผลงานที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข
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แบบรายงานการประเมินผลการดำ�เนินงานตาม KPI

สำ�นักงาน/ศูนย์/สถาบัน …………………………………….

ปีการศึกษา 2563 - 2564

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน
เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 1.1/1 ร้อยละของรายวิชาระดับ

            ปริญญาตรีที่สอดแทรกการ

            เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐานวชิาการ

KPI 1.2 ร้อยละของรายวิชาที่มีนวัต

           กรรมการเรียนการสอนและ

           การประเมินผล

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐานวชิาการ

KPI 1.3 หลักสูตรตอบสนองความ

           ต้องการและได้รับการยอมรับ

           จากผู้เรียน (จำ�นวนนักศึกษา

           แรกเข้า)

ร้อยละของ

เป้าหมาย

สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.4/1 การรักษาอัตราการคงอยู่  

(ปรับวิธีการพิจารณา โดยคิดอัตราคงอยู่

จากฐานนักศึกษาที่เข้าสู่ชั้นปีที่ 2 เป็นต้น

ไป)

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.5/1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี

            สุดท้ายที่สอบผ่านภาษา

            อังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบัน

            กำ�หนด แยกตามระดับปริญญา  

ร้อยละ สถาบันภาษา

อังกฤษ

KPI 1.6/1 คะแนนเฉลี่ยคุณภาพ

             บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

             คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา         

             แห่งชาติ และด้านผลลัพธ์ผู้

             เรียนตามมาตรฐานการ

             อุดมศึกษา พ.ศ. 2561

คะแนน สำ�นักงาน

วางแผน
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KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน
เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 1.7 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้

          บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตาม

          อัตลักษณ์

คะแนน สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่

           ได้งานทำ�หรือประกอบอาชีพ 

          อิสระ หลังสำ�เร็จการศึกษา 

          ภายใน 1 ปี

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.9 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่าน

          ใบประกอบวิชาชีพ หลังสำ�เร็จ

          การศึกษาภายใน 1 ปี

(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ)

ร้อยละ สำ�นักงาน

วางแผน

KPI 1.10/1 มีการจัดการความรู้ด้าน  

               การเรียนการสอน/การ ผลิต

               บัณฑิต 

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวนเรื่อง

ต่อปี

ศูนย์สนับสนุน

และพัฒนา

การเรียนการสอน

KPI 1.11 คุณภาพผลงานของผู้เรียน

            และผู้สำ�เร็จการศึกษา ใน

            หลักสูตรระดับปริญญาโท 

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำ�หนักของ

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผู้

สำ�เร็จการศึกษา) 

(KPI ใหม่)

ร้อยละ บัณฑิตวิทยาลัย

KPI 1.12 คุณภาพผลงานของผู้เรียน

            และผู้สำ�เร็จการศึกษา ใน

            หลักสูตรระดับปริญญาเอก

ร้อยละ บัณฑิตวิทยาลัย
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจัยตีพิมพ์หรือ

           งานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่

           ในระดับชาติหรือระดับ

           นานาชาติต่ออาจารยประจำ�

           และนักวิจัยทั้งหมด

ร้อยละ สถาบันวิจัย

KPI 2.2/1 จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน   

             สร้างสรรค์แบบบูรณาการ      

             สหสาขา

จำ�นวน

โครงการ

สถาบันวิจัย

KPI 2.3  จำ�นวนโครงการวิจัยและงาน
           สร้างสรรค์ที่มีแหล่งทุนภาย  
           นอก หรือแหล่งทุนภายนอก 
           ร่วม ทั้งระดับชาติและระดับ
           นานาชาติ

จำ�นวน
โครงการ

สถาบันวิจัย

KPI 2.4 จำ�นวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย
           และงานสร้างสรรค์

บาทต่อคน สถาบันวิจัย

KPI 2.5/1 จำ�นวนผลงานวิจัย งาน
             สร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่ได้รับ
             การจดทะเบียน สิทธิบัตร 
             หรืออนุสิทธิบัตรในนาม
             มหาวิทยาลัย 
(ตัด ลิขสิทธิ์ ออก)

จำ�นวนผล
งาน

สำ�นักงาน
ทรัพย์สิน

ทางปัญญา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

KPI หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

(ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำ�หนักของ

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรืองานสร้างสรรค์ที่

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อผู้

สำ�เร็จการศึกษา) 

(KPI ใหม่)
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 2.6 จำ�นวนผลงานวิจัยหรืองาน 
           สร้างสรรค์ที่มีมูลค่าเชิง
           เศรษฐกิจพาณิชย์

จำ�นวน
ผลงาน

สำ�นักงานบ่ม
เพาะธุรกิจ

KPI 2.7/1 มีการจัดการความรู้ด้านงาน
             วิจัย งานสร้างสรรค์ และ
             นวัตกรรม 
(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน
เรื่องต่อปี

ศูนย์สนับสนุน
และพัฒนา

การเรียนการ
สอน

KPI 2.8 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและ
          ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง
          จากวารสาร วิชาการที่ตีพิมพ์
          เผยแพร่ (Citation) ต่อจำ�นวน
          อาจารย์ประจำ�และนักวิจัย

(KPI ใหม่)

อัตราส่วน สถาบันวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและการฝึกอบรม

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 3.1 จำ�นวนโครงการบริการวิชาการ

          ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

          ของชุมชน สังคม ประเทศ และ

          ประเทศในภูมิภาค ที่บริการ

          แบบให้เปล่า 

จำ�นวน

โครงการ

ศูนย์บริการ

วิชาการ

KPI 3.2/1 จำ�นวนโครงการหรือหลักสูตร

             อบรมระยะสั้น เพื่อการบริการ

             วิชาการที่มีรายได้เข้า

             มหาวิทยาลัย  

(ปรับค่าเป้าหมาย)

จำ�นวน

โครงการ

สถาบันรังสิต

วิชชาลัย

และศูนย์บริการ

วิชาการ

KPI 3.3/1 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้ 

             รับการรับรองมาตรฐาน 

(เพิ่มการระบุค่าเป้าหมายระดับคณะ)

ร้อยละ ศูนย์บริการ

วิชาการ
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 4.1 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรมที่

           ดำ�เนินการเพื่อให้ทั้งนักศึกษา 

           บุคลากรและประชาชนทั่วไป

           มีส่วนร่วมและก่อให้เกิดการ

           ตระหนักถึงคุณค่าของ

           ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

           ของชาติและท้องถิ่น

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

สถาบันส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 3.4/1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น 

             กรรมการ/อนุกรรมการ

             สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ ใน

             ระดับชาติหรือนานาชาติ ต่อ

             จำ�นวนอาจารย์ประจำ�ในแต่ละ

             ปีการศึกษา

(ตัดกรรมการวิทยานิพนธ์และปรับค่าเป้า

หมาย)

ร้อยละ สำ�นักงาน

มาตรฐาน

วิชาการ

KPI 3.5 ร้อยละของโครงการบริการ                        

          วิชาการที่ดำ�เนินการใน KPI 3.1            

          และ   KPI 3.2 ที่มีผลประเมิน             

          ความพึงพอใจของผู้รับบริการว่า                                                                  

          มีคุณค่า สามารถนำ�ไปใช้  

          ประโยชน์ได้จริง ในระดับดี-ดีมาก 

(KPI ใหม่)

ร้อยละ ศูนย์บริการ

วิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ชี้นำ�การรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
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KPI
หน่วยนับ
ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 
หลักฐาน
อ้างอิง

หน่วยงานที่
รายงานข้อมูล

KPI 5.1 ระดับสภาพคล่องทางการเงิน
           ในแต่ละช่วงเวลา

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนพัฒนา
และแผนการเงิน

KPI 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ
          พึงพอใจในระบบการบริหาร
          งานของมหาวิทยาลัย/
          วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน 
          อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.3/1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความ
             ก้าวหน้าทางตำ�แหน่งวิชาการ 

(ปรับปรุงวิธีการพิจารณา)

ร้อยละ สำ�นักงาน
มาตรฐาน
วิชาการ

KPI 5.4 ร้อยละของบุคลากรสาย

           สนับสนุนที่เข้ารับการอบรม/    

           สัมมนาเพิ่มพูนทักษะที่เกี่ยวข้อง           

           กับงานในหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 1 

           ครั้งต่อปี

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข

KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 4.2 จำ�นวนโครงการ/กิจกรรม

          การสร้างจิตสำ�นึกในการทำ�นุ

          บำ�รุง ปกป้องรักษา

          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

          แวดล้อม

จำ�นวน

โครงการ/

กิจกรรม

สถาบันส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

KPI 4.3/1 มีการจัดการความรู้ด้านการ

            ทำ�นุบำ�รุง ปกป้องรักษา 

            ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลป

            วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ระดับ

            ชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุ่ม

            ชาติพันธุ์ 

(ปรับค่าเป้าหมาย)       

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ศูนย์สนับสนุน

และพัฒนา

การเรียนการ

สอน
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KPI

หน่วยนับ

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

เอกสาร/ 

หลักฐาน

อ้างอิง

หน่วยงานที่

รายงานข้อมูล

KPI 5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

          ที่เข้ารับการอบรม/สัมมนาเพิ่มพูน

          ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่

          น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

           มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพ

           ของระบบสารสนเทศ

           อยู่ในระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักบริการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

KPI 5.7 จำ�นวนโครงการด้านการสร้าง

           เสริมสุขภาพอนามัยของ

           นักศึกษา บุคลากร 

           และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย

จำ�นวน

โครงการ

สำ�นักงาน

สวัสดิการ

สุขภาพ

KPI 5.8 ร้อยละของ บุคลากรและ

           นักศึกษามีความพึงพอใจ

           ต่อสภาวะแวดล้อม และ

           บรรยากาศในมหาวิทยาลัย 

           ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงาน

อาคารและสิ่ง

แวดล้อม

KPI 5.9 ร้อยละของบุคลากรและ

           นักศึกษามีความพึงพอใจ

           ต่อระบบรักษาความปลอดภัย 

           และการจราจร ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงาน

ตำ�รวจ 

มหาวิทยาลัย

รังสิต

KPI 5.10	ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข

            ในการทำ�งาน ระดับดี-ดีมาก

ร้อยละ สำ�นักงานบุคคล

KPI 5.11 มีการจัดการความรู้ด้านการ 

           บริหารจัดการ 

(KPI ใหม่)

จำ�นวน

เรื่องต่อปี

ศูนย์สนับสนุน

และพัฒนาการ

เรียนการสอน
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