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ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1     สรา้งความเป็นเลศิทางการศกึษาและการผลติบณัฑติ (Excellence in 
Education) 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2    สรา้งนวตักรรมงานวจิยั  (Innovative Research and Development) 
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3    บรหิารจดัการสู่องคก์รอจัฉรยิะ (Smart Organization) 
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่4    มุง่สู่ความเป็นสากล (Internationalization) 
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่5    บรหิารภาพลกัษณ์และการสรา้งความมชีื่อเสยีง (Image and Reputation 

Management) 
                                   

 
Objectives & Key Results (OKRs) 

 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1  สรา้งความเป็นเลศิทางการศกึษาและการผลติบณัฑติ (Excellence in 

Education) 
Objective (O) Key Result (KR) 

O1.1 หลกัสตูรมคีวามทนัสมยั มคีวาม
เป็นนวตักรรม และตอบสนอง
ความตอ้งการของสงัคม 

KR1.1.1 หลกัสตูรมคีวามทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ 
เทคโนโลย ีและสงัคม 

KR1.1.2 จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ หลกัสตูรเฉพาะทางหรอื
หลกัสตูรทีเ่ป็นความรว่มมอืกบัองคก์รภายนอกที่
หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทกัษะทาง
วชิาการ/ วชิาชพี ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 

KR1.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรเปิดใหม่ (ถา้ม)ี มนีกัศกึษาแรกเขา้
ไมน้่อยกว่า รอ้ยละ 90 ของเป้าหมาย 

KR1.1.4 จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้  
KR1.1.5 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่ผีลความพงึพอใจของนกัศกึษา

ต่อหลกัสตูรในระดบัดีขึ้นไป 
O1.2  กระบวนการจดัการเรยีนการ

สอนและการพฒันานกัศกึษามี
คุณภาพ และเป็นนวตักรรมที่
มุง่เน้นผลลพัธผ์ูเ้รยีน 

KR1.2.1 รอ้ยละของรายวชิาทีม่กีารปรบัเปลีย่นกระบวน การเรยีน
การสอนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารสอนมุง่สู่ผลลพัธก์ารเรยีนรู้
ทีค่าดหวงั 



Objective (O) Key Result (KR) 
KR1.2.2 รอ้ยละของหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการสอนทีม่สีิง่สนบัสนุน

การเรยีนรูท้ี ่ทนัสมยั พรอ้มใช ้และจ านวนทีเ่พยีงพอ  
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 

KR1.2.3 รอ้ยละ 80 ของผูเ้รยีนในแต่ละรายวชิามผีลสมัฤทธิก์าร
เรยีนรูไ้มต่ ่ากว่าระดบัคะแนนเกรด C 

KR1.2.4 รอ้ยละกจิกรรม/โครงการพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึ
ประสงค/์โดดเด่น/ผลลพัธผ์ูเ้รยีน ที่บรรลุผลตามตวัชีว้ดั
ความส าเรจ็และวตัถุประสงคท์ุกขอ้  

O1.3  บณัฑติมคีุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานการอุดมศกึษา 

KR1.3.1 อตัราการไดง้านท าและประกอบอาชพีอสิระ ภายใน 1 ปี
หลงัส าเรจ็การศกึษา  มากกว่า 65% ของผูส้ าเรจ็
การศกึษา  

KR1.3.2 จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติทีม่ผีลงานเป็นทีย่อมรบั/
ไดร้บัรางวลัหรอืการยกยอ่งชมเชย ระดบัชาตขิึน้ไป/
ประสบความส าเรจ็ในการประกอบอาชพี/ด ารงต าแหน่ง
บรหิารระดบัสงู 

KR1.3.3 หลกัสตูรมผีลการประเมนิคุณภาพของบณัฑติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒ ิและมาตรฐานการอุดมศกึษา จากผูใ้ช้
บณัฑติ ไมต่ ่ากว่าระดบัดี 

KR1.3.4 ระดบัสมรรถนะภาษาองักฤษของนกัศกึษาในแต่ละระดบั
ปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด 

KR1.3.5 ระดบัความสามารถดา้น Digital Literacy ของนกัศกึษา
ทุกระดบัปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด 

KR1.3.6 ผลงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรมทีน่ ามาประยกุตใ์ช้
จรงิ หรอืน ามาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏบิตั ิ(ในปีที่
ประเมนิ) ของนกัศกึษาและบณัฑติ 

KR1.3.7 ระดบัคุณภาพงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรม ของ
นกัศกึษาและบณัฑติระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก 

O1.4  อาจารยม์คีุณภาพและมี
ความสามารถเป็นเลศิในการ
จดัการเรยีนและการสอน 

KR1.4.1 รอ้ยละของผูส้อนทีม่คีุณภาพสงู 
KR1.4.2 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ผีลการประเมนิประสทิธผิลการ

สอน โดยนกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป 



Objective (O) Key Result (KR) 
KR1.4.3 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนทีม่ผีลการประเมนิการจดัการ

เรยีนรูแ้บบ Active Learning  โดยนกัศกึษาในระดบั 
4.01 ขึน้ไป 

KR1.4.4 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาเทคนิคการ
สอนหรอืการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 

KR1.4.5 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาทางวชิาการ
และวชิาชพี 

KR1.4.6 จ านวนผลงานการจดัการความรูด้า้นการเรยีนการสอน
และการผลติบณัฑติทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ความสามารถในการเรยีนการสอน 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2  สรา้งนวตักรรมงานวจิยั  (Innovative Research and Development) 
Objective (O) Key Result (KR) 

O2.1 พฒันาก าลงัคนทีส่ามารถตอบ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย ทัง้ด้านวิจัย 
งานสร้างสรรค์  และ /หรือ
นวตักรรม 

 

KR2.1.1 สดัส่วนอาจารย์ นักวิจยัที่มงีานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
และ/หรอืนวตักรรมต่อจ านวนอาจารยท์ัง้หมด 

KR2.1.2 จ านวนอาจารย ์นกัวจิยัทีม่คี่า H-index ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป 
KR2.1.3 จ านวนอาจารย์ นักวิจ ัยที่มีผลงานวิจัยระดับ TRL 

ตัง้แต่ระดบั 4 ขึน้ไป     
KR2.1.4 จ านวนอาจารย ์นักวจิยัได้ทุนวจิยัพฒันาต่อยอดจาก

หน่วยงานภายนอกในระดบัชาต ิหรอืนานาชาต ิ
KR2.1.5 สดัส่วนอาจารย ์นักวจิยัที่มคีวามร่วมมอืด้านงานวจิยั 

งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืงานนวตักรรมกบัหน่วยงาน 
สถานประกอบการสมาคมวชิาชพีสถาบนัการศกึษา ต่อ
จ านวนอาจารยท์ัง้หมด 

KR2.1.6 จ านวนอาจารย์ นักวจิยัที่ได้รบัรางวลัจากผลงานวจิยั
และผลงานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมตัง้แต่ระดบั
มหาวทิยาลยัขึน้ไป    

KR2.1.7 จ านวนอาจารย์ นักวจิยัที่มผีลงานได้รบัอนุสิทธิบตัร 
สทิธบิตัร ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม       

KR2.1.8 สดัส่วนอาจารย ์นกัวจิยัทีไ่ดร้บัการพฒันาความรูค้วาม



Objective (O) Key Result (KR) 
เขา้ใจเกีย่วกบัแนวคดิทางธุรกจิ ผูป้ระกอบการ สตารท์
อพัต่อจ านวนอาจารยท์ัง้หมด 

O2.2 พฒันางานวจิยั งานสรา้งสรรค ์
และนวตักรรมตามบรบิทของ
มหาวทิยาลยัรงัสติทีต่อบ
โจทยก์ารพึง่พาตนเอง
ทางดา้นเทคโนโลยขีอง
ประเทศไทย 

 

KR2.2.1 สดัส่วนคณะ/วทิยาลยั/สถาบนัมรีะบบและกลไกการ
บริหารจัดการที่ส่ งเสริมและจูงใจต่อการพัฒนา
ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรือนวัตกรรมต่อ
จ านวนคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั 

KR2.2.2 จ านวนเงินทุนสนับสนุน งานวิจัย และ/หรืองาน
สรา้งสรรค(์รวมทัง้ภายในและภายนอก) 

KR2.2.3 มสีดัส่วนเงนิทุนวจิยัจากภายนอก ภาครฐัและเอกชน 
(แหล่งโจทยว์จิยั หน่วยงาน สถานประกอบการสมาคม
วชิาชพีสถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ) ต่อ
ทุนวจิยัทัง้หมด   

KR2.2.4 จ านวนงานวจิยั งานสร้างสรรค์และ/หรอืนวตักรรมที่
พฒันารว่มกนัภายใตก้ลุ่มวจิยัทัง้ภายในและภายนอก 

KR2.2.5 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งโจทย์วิจ ัย 
ห น่วยงาน สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ
สถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ 

O2.3 พฒันาองคค์วามรูด้า้น
วทิยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์
มนุษยศาสตรเ์พื่อสรา้งองค์
ความรูท้ีเ่หมาะสมกบัการพฒันา
ชุมชน งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์
และนวตักรรม 

KR2.3.1 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยที่มุ่งเน้นน าเอาความรู้  
ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ/หรอืนวตักรรมไปใชเ้พื่อ
ยกระดบัคุณภาพชวีติชุมชน 

KR2.3.2 งานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืงานนวตักรรมทาง
สงัคมที่ส่งเสรมิและสนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางและ
กลุ่มดอ้ยโอกาสมสีุขภาวะทีด่สีามารถพึง่พาตนเองได้ 

O2.4 พฒันางานวจิยั งานสรา้งสรรค ์
และนวตักรรม สู่เชงิพาณิชย ์

 

KR2.4.1 จ านวนทุนภายในที่ เกี่ ยวข้องกับการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์และ/หรอืนวตักรรมสู่เชิง
พาณชิย ์

KR2.4.2 จ านวนทุนภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสรา้ง สรรค์ และ/หรอืนวตักรรมสู่เชงิ
พาณชิย ์

KR2.4.3 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 
ได้รบัการพฒันาเทยีบเคยีงกบัระดบัความพร้อมทาง



Objective (O) Key Result (KR) 
เทคโนโลย ีตัง้แต่ระดบั 6 ขึน้ไป 

KR2.4.4 จ านวนผลงานที่ได้ร ับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ได้รบัการขึ้นบญัชสีิง่ประดษิฐ์และ/หรอืบญัชี
นวตักรรม 

KR2.4.5 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม
ที่ได้ร ับการรับรองมาตรฐาน หรือขึ้นทะเบียนจาก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

KR2.4.6 จ านวนผลงานวิจัย งาน     สร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรมที่ร่วมด าเนินการกบัหน่วยงานภายนอกซึ่ง
สอดคล้องกับอุปสงค์ของตลาดหรอืตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของสงัคม 

O2.5 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ
นวตักรรมเป็นทีย่อมรบั 

 

KR2.5.1 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม
ทีไ่ดร้บัการเผยแพร่ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาตทิี่
มคี่าถ่วงน ้าหนกัของผลงาน 0.6 ขึน้ไป 

KR2.5.2 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม
ทีไ่ดร้บัการเผยแพรผ่่านสื่อ ประชาสมัพนัธ์ 

KR2.5.3 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ไดร้บั
การจดัแสดงในงานแสดงสนิค้า/นิทรรศการ ที่จดัโดย
หน่วยงานระดบัชาติหรอืจดัที่ศูนย์นิทรรศการ/ศูนย์
การประชุม 

KR2.5.4 การจดัประชุมวชิาการ หรอื เสวนาวชิาการระดบัชาติ
หรอืระดบันานาชาติ โดยมกีารจดัร่วมกับหน่วยงาน
สมาคมวชิาชพี หรอืสถาบนัอื่น ๆ 

KR2.5.5 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมทีไ่ด้รบั
รางวลัระดบัชาตขิึน้ไป 

KR2.5.6 อตัราส่วนของผลงานวจิยัและ/หรอืผลงานสรา้งสรรคท์ี่
มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยั 

KR2.5.7 จ านวนผลงานการจดัการความรู้ด้านงานวิจยั งาน
สรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 

 



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3  บรหิารจดัการสู่องคก์รอจัฉรยิะ (Smart Organization) 
Objective (O) Key Result (KR) 

O3.1 สรา้งภาคคีวามรว่มมอืขา้ม   
       หน่วยงาน  
       Building Organizational  
       Synergy (BOS) 

KR3.1.1 ทุก Faculty Cluster มโีครงการ/กจิกรรมความ 
            รว่มมอืทีม่เีป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบัพนัธกจิของ  
            มหาวทิยาลยั 

O3.2 สรา้งกระบวนการใหแ้ละ 
       แบ่งปันความส าเรจ็  
       Giving and Sharing   
      Achievements (GSA) 

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลูกลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 
            รว่มกนัและเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานตาม 
            พนัธกจิต่างๆ ของมหาวทิยาลยั     

O3.3 สรา้งกลไกพฒันาตวัเองน าไปสู่ 
       ผลลพัธ ์Self-Development  
       Organization (SDO) 
 
 

KR3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงาน มผีลการด าเนินงานที่ 
            บรรลุเป้าหมายตาม OKRs ของแผนยทุธศาสตรก์าร 
            พฒันามหาวทิยาลยั 
KR3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/กลุ่มคณะ/หน่วยงานมกีาร 
            ปรบัปรงุกระบวนการท างานโครงการ/กจิกรรม ผ่าน 
            ทีป่ระชุม CAC โดยมแีผนการปรบัปรงุกระบวนการ 
            ท างานทีน่ าไปสู่ผลลพัธต์ามวตัถุประสงคข์อง 
            โครงการและกจิกรรม 
KR3.3.3 มตีน้แบบ หรอืตวัอยา่งของการด าเนินงานทีม่ ี
            ประสทิธภิาพหรอืประสบความส าเรจ็ใหเ้หน็เชงิ 
            อยา่งเป็นรปูธรรม (Good Practice) 

O3.4 บุคลากรทุกประเภทสามารถ 
       พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นและเพิม่ 
       ขดีสมรรถนะในการท างาน  
       (Human Resources  
       Competency Development    
       (HRCD) 

KR 3.4.1 บุคลากรสายสนับสนุนตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
             กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันางาน 
             และมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึความสามารถใน 
             การท างานไดด้ขีึน้ 
KR3.4.2 บุคลากรสายการสอน ตอ้งเขา้รว่มโครงการ/กจิกรรม 
            พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพทาง 
            วชิาการและมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึศกัยภาพ 
            ทางวชิาการทีส่งูขึน้ 
KR3.4.3 บุคลากรทุกประเภทจะตอ้งเขา้รบัการพฒันาใน 
            โครงการ/กจิกรรม อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 



Objective (O) Key Result (KR) 
KR3.4.4 การพฒันาบุคลากรของของมหาวทิยาลยั/คณะ/ 
            หน่วยงานบรรลุเป้าหมายแผนพฒันาบุคลากรเป็น  
            รายบุคคล 

 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4 มุ่งสู่ความเป็นสากล (Internationalization) 

Objective (O) Key Result (KR) 
O4.1 INTERNATIONAL 
COMPETENCY เพื่อส่งเสรมิการ
พฒันาความเป็นสากลใหแ้ก่นกัศกึษา
มหาวทิยาลยัรงัสติ:  Students have 
knowledge, communication skills, 
and experience to succeed in an 
international community and 
develop these competencies 
through self-development and 
innovative learning. 
 

 

KR4.1.1 รอ้ยละของนกัศกึษาเริม่ตน้สรา้งแฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
Percentage of students that start the International 
Portfolio or equivalent  

KR4.1.2 รอ้ยละของนกัศกึษาทีส่ าเรจ็แฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
Percentage of students that completed the 
International portfolio or equivalent  

KR4.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่กีารบรูณาการภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศรว่มกนั ในกจิกรรมทางวชิาการ 
Percentage of courses that integrate Thai and Non-
Thai Interaction in the academic activities.  

KR4.1.4 รอ้ยละของนกัศกึษาระดบัชัน้ปีที่4 ท าตามค่านิยม
เป้าหมายของมหาวทิยาลยัและท าแบบทดสอบ
ความสามารถดา้นภาษาองักฤษไดส้ าเรจ็ (นบัชัว่โมง) 
Percentage of fourth years student follow the 
university’s target values and complete the English 
language competency test 

KR4.1.5 นกัศกึษาใหค้ะแนนความพรอ้มทางนานาชาต ิมากกว่า
หรอืเท่ากบั 4 ในระดบัของลเิคริท์ (ผ่านแบบสอบถาม) 
Students rate their international readiness ≥ 4 on 
Likert Scale (Questionnaires) 

 



Objective (O) Key Result (KR) 
O4.2 INTERNATIONAL 
REPUTATION เพื่อใหม้หาวทิยาลยั
รงัสติไดร้บัการยอมรบัว่ามคีวามเป็น
สากลจากองคก์ร มหาวทิยาลยัหรอื
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ใน
ประเทศและต่างประเทศ:  Rangsit 
University is an international 
organization accepted by 
universities, governments, and 
private organizations within and 
outside the country 

KR4.2.1 อตัราส่วนนกัศกึษาไทยและนกัศกึษานานาชาตปิฏบิตังิาน
รว่มกนัในวชิาการ โครงการและกจิกรรม 
Ratio Thai and Non-Thai students interaction with 
active collaboration in courses, projects and activities 

KR4.2.2 นกัศกึษาในระดบัชัน้ปีที1่ ไดร้บัทราบชื่อเสยีงในระดบั
นานาชาตขิองมหาวทิยาลยั  
First-year students perceive the international 
reputation of the university (survey of new enrollment) 

KR4.2.3  ระดบัการยอมรบัในดา้นความเป็นสากล ไดร้บัการจดั
อนัดบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(การจดัอนัดบัของ
มหาวทิยาลยั) 
The level of international recognition at the national 
and international level (University Ranking) 

 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 5  บรหิารภาพลกัษณ์และการสรา้งความมชีื่อเสยีง (Image and Reputation 

Management)                            
Objective (O) Key Result (KR) 

O5.1  การสร้างความมีชื่อเสียงของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ( Brand 
Reputation) 

KR5.1.1 มหาวทิยาลยัรงัสติมพีฒันาการการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั 
KR5.1.2 จ านวนกิจกรรม/โครงการระดับชาติหรือนานาชาติ ที่

มุ่งเน้นการบรกิารวชิาการ การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
หรอืสิง่แวดลอ้ม โดยมอีงคก์รภายนอก/บุคคลภายนอกเขา้
ร่วม ก่อให้ เกิดคุณค่ า /มูลค่ า เพิ่มให้แ ก่สังคม และ
ประเทศชาตอิยา่งยัง่ยนื 

KR5.1.3 มหาวิทยาลยัเป็นเจ้าภาพ/Hub ของการจดัการแข่งขนั
กฬีาระดบัชาต/ินานาชาต ิ

O5.2  กลุ่มคณะวิชามีชื่อเสียงหรือ
ได้รบัการยอมรบัในระดับชาติ
ห รื อ น า น า ช า ติ  ( Faculty 
Quality) 

KR5.2.1 ผูบ้รหิาร คณาจารย ์และบุคลากร มชีื่อเสยีงหรอืไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

KR5.2.2 นักศึกษาปัจจุบนั และศิษย์เก่า มชีื่อเสยีงหรอืได้รบัการ
ยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ



O5.3  การสร้างเสริมประสบการณ์
ชีวิตของนักศึกษา (Student 
Life Experience) 

KR5.3.1 จ านวนของผูใ้ช้พื้นทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใช้พื้นที่ใน
การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างนักศึกษา/ศิษย์เ ก่า/
บุคลากร 

KR5.3.2 มกีารสรา้งธุรกจิ/สรา้งงานร่วมกนัระหว่างนักศกึษา/ศษิย์
เก่า/บุคลากร 

KR5.3.3 จ านวนของผู้ใช้พื้นที่และความพึงพอใจต่อการใช้พื้นที่
กฬีา สนัทนาการ และพืน้ทีส่เีขยีวภายในมหาวทิยาลยั 

 



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 
สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบณัฑิต 

Excellence in Education 
 
เป้าประสงค ์(Goals) 

การจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยัรงัสติเป็นทีย่อมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ มกีระบวนการเรยีนการสอนและการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพและสอดคลอ้งกบัเกณฑ์
มาตรฐานทีก่ าหนด  อาจารยม์ขีดีความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานสากล  นกัศกึษาทุกระดบัไดร้บัสิ่ง
สนบัสนุนการเรยีนรูแ้ละสิง่อ านวยความสะดวกทีจ่ าเป็นต่อการศกึษาอย่างพอเพยีง  ส่งผลใหผ้ลติบณัฑติไดต้ามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์สอดคลอ้งตามความ
ตอ้งการของสงัคมและประเทศ  

 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives) 
1. หลกัสตูรมคีวามทนัสมยั มคีวามเป็นนวตักรรม และตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 
2. กระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันานกัศกึษา  มคีุณภาพและเป็นนวตักรรมทีมุ่ง่เน้นผลลพัธผ์ูเ้รยีน 
3. บณัฑติมคีุณภาพสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการอุดมศกึษา 
4. อาจารยม์คีุณภาพและมคีวามสามารถเป็นเลศิในการจดัการเรยีนและการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Objectives & Key Results (OKRs) 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 Objective (O) Key Result (KR) 
 O1.1 หลกัสตูรมคีวามทนัสมยั มคีวามเป็นนวตักรรม และ

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 
KR1.1.1 หลกัสตูรมคีวามทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ เทคโนโลย ี

และสงัคม 
KR1.1.2 จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ หลกัสตูรเฉพาะทางหรอืหลกัสตูรที่

เป็นความร่วมมอืกบัองคก์รภายนอกทีห่ลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาทกัษะทางวชิาการ/ วชิาชพี ตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคม 

KR1.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรเปิดใหม ่(ถา้ม)ี มนีกัศกึษาแรกเขา้ไม่น้อยกว่า 
รอ้ยละ 90 ของเป้าหมาย 

KR1.1.4 จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้  
KR1.1.5 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่ผีลความพงึพอใจของนกัศกึษาต่อหลกัสตูร

ในระดบัดีขึน้ไป 
 O1.2  กระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันา

นกัศกึษามคีุณภาพ และเป็นนวตักรรมทีมุ่ง่เน้นผลลพัธ์
ผูเ้รยีน 

KR1.2.1 รอ้ยละของรายวชิาทีม่กีารปรบัเปลีย่นกระบวน การเรยีนการสอน
ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
การสอนมุ่งสูผ่ลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 

KR1.2.2 รอ้ยละของหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการสอนทีม่สีิง่สนบัสนุนการเรยีนรู้
ที ่ทนัสมยั พรอ้มใช ้และจ านวนทีเ่พยีงพอ  สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 

KR1.2.3 รอ้ยละ 80 ของผูเ้รยีนในแต่ละรายวชิามผีลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูไ้มต่ ่า
กว่าระดบัคะแนนเกรด C 

KR1.2.4 รอ้ยละกจิกรรม/โครงการพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค/์โดดเดน่/
ผลลพัธผ์ูเ้รยีน ทีบ่รรลุผลตามตวัชีว้ดัความส าเรจ็และวตัถุประสงค์
ทุกขอ้  

 O1.3  บณัฑติมคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศกึษา KR1.3.1 อตัราการไดง้านท าและประกอบอาชพีอสิระ ภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็
การศกึษา  มากกว่า 65% ของผูส้ าเรจ็การศกึษา  

KR1.3.2 จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติทีม่ผีลงานเป็นทีย่อมรบั/ไดร้บัรางวลั



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 Objective (O) Key Result (KR) 
หรอืการยกย่องชมเชย ระดบัชาตขิึน้ไป/ประสบความส าเรจ็ในการ
ประกอบอาชพี/ด ารงต าแหน่งบรหิารระดบัสงู 

KR1.3.3 หลกัสตูรมผีลการประเมนิคุณภาพของบณัฑติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒ ิและมาตรฐานการอุดมศกึษา จากผูใ้ชบ้ณัฑติ ไมต่ ่ากว่า
ระดบัดี 

KR1.3.4 ระดบัสมรรถนะภาษาองักฤษของนกัศกึษาในแต่ละระดบัปรญิญา
เป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด 

KR1.3.5 ระดบัความสามารถดา้น Digital Literacy ของนกัศกึษาทุกระดบั
ปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด 

KR1.3.6 ผลงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรมทีน่ ามาประยุกตใ์ชจ้รงิ หรอื
น ามาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏบิตั ิ(ในปีทีป่ระเมนิ) ของนกัศกึษาและ
บณัฑติ 

KR1.3.7 ระดบัคุณภาพงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรม ของนกัศกึษาและ
บณัฑติระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก 

 O1.4  อาจารยม์คีุณภาพและมคีวามสามารถเป็นเลศิในการ
จดัการเรยีนและการสอน 

KR1.4.1 รอ้ยละของผูส้อนทีม่คีุณภาพสงู 
KR1.4.2 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ผีลการประเมนิประสทิธผิลการสอน โดย

นกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป 
KR1.4.3 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนทีม่ผีลการประเมนิการจดัการเรยีนรูแ้บบ 

Active Learning  โดยนกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป 
KR1.4.4 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาเทคนิคการสอนหรอืการ

ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 
KR1.4.5 รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาทางวชิาการและวชิาชพี 
KR1.4.6 จ านวนผลงานการจดัการความรูด้า้นการเรยีนการสอนและการผลติ

บณัฑติทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาความสามารถในการเรยีนการ
สอน 

 



กลยทุธ/์มาตรการ/แนวทาง 
1. พฒันาหลกัสตูรหลากหลายรปูแบบเพื่อสนองความตอ้งการเฉพาะดา้น หรอืความต้องพเิศษ ทีเ่หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัและ 

อนาคต (Up-skill /Re-skill / Credit Bank / Non Degree/ Double Degree) โดยคณะวชิา และหน่วยงานสนบัสนุนทางวชิาการ 
2. ปรบัปรงุแผนการรบันกัศกึษาใหเ้ป็นเชงิรกุแบบมุง่เป้า โดยสรา้งระบบและกลไกในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ โดย 

ความรว่มมอืระหว่าง ฝ่ายแนะแนวและรบันกัศกึษา ฝ่ายสื่อสารองคก์ร และคณะวชิา 
3. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืระดบัสถาบนั กบัองค์กรภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน ทีส่ามารถเพิม่ศกัยภาพการพฒันาบุคลากรของประเทศ หรอืตลาดเฉพาะ

กลุ่ม โดยคณะวชิาและหน่วยงานสนบัสนุนทางวชิาการ 
4. ปรบัปรงุแผนการด าเนินงานหลกัสตูรเพื่อลดความเสีย่งในการด าเนินงานหลกัสตูรทีไ่มเ่ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูร หรอืมจี านวนนกัศกึษาต ่ากว่า 

จดุคุม้ทุน โดยหลกัสตูร ส านกังานมาตรฐานวชิาการ และส านกังานงบประมาณ 
5. เปิด/ปรบัหลกัสตูร/จดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นทวภิาษา/นานาชาตทิีส่นองต่อความต้องการของผูใ้ช้บณัฑติและตลาดงานทัง้ระดบัประเทศและนานาชาติ 
6. ปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอนทีท่ าใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูเ้นื้อหาความรูแ้ละพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในการท างานในโลกปัจจบุนัหรอือนาคต (Active Learning: 

Inquiry Based Learning, Problem Based Learning etc.) โดยหลกัสตูร ส านกังานมาตรฐานวชิาการ และส านักงานงบประมาณ 
7. พฒันาเครือ่งมอืมาตรฐานทีใ่ชใ้นการวดัระดบัผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีม่ลีกัษณะ Formative assessment ในวชิาเฉพาะ และ ศกึษาทัว่ไป โดยส านกัมาตรฐาน

วชิาการ และกลุ่มคณะวชิา  
8. คณะจะตอ้งตดิตามและประเมนิผลสมัฤทธิม์าตรฐานผลการเรยีนรู ้และผลลพัธผ์ูเ้รยีน ในแต่ละชัน้ปีดว้ยเครือ่งมอืมาตรฐาน หรอื กลยทุธก์ารประเมนิทีม่ ี

ประสทิธภิาพโดยหลกัสตูรและคณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั     
9. มหาวทิยาลยัจะตอ้งจดัหาสิง่สนบัสนุนการเรยีนรูด้ว้ยวธิทีางตรงหรอืวธิทีางออ้มเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดจากการลงทุนในสิง่สนบัสนุนการเรยีนรู ้โดยหลกัสตูร  

คณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั  ส านกังานมาตรฐานวชิาการ และส านกังานงบประมาณ 
10. ทบทวนกระบวนการผลติบณัฑติ และการน าผลการประเมนิไปปรบัปรงุแผนการพฒันาคุณภาพบณัฑติ  โดยหลกัสตูร  คณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั ส านกังาน

ประกนัคุณภาพการศกึษา  และส านกังานมาตรฐานวชิาการ 
11. ปฏริปูกระบวนการวดัและประเมนิผลลพัธก์ารเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ ความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เพื่อสรา้งบณัฑติใหม้ศีกัยภาพในการ

ปรบัตวัเขา้สถานการณ์ปัจจุบนั (Domains of Learning) โดยหลกัสตูร  คณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั ส านกังานประกนัคุณภาพการศกึษา  และส านกังาน
มาตรฐานวชิาการ 



12. ปรบัปรงุประสทิธภิาพการก ากบัหวัขอ้วทิยานิพนธ ์ สารนิพนธ ์ งานสรา้งสรรค ์ ของนกัศกึษา  และการใหค้ าปรกึษาในการท าผลงานของนกัศกึษาทีมุ่ง่สู่
เป้าหมายการพฒันาคุณภาพบณัฑติ   โดยหลกัสตูร และคณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั บณัฑติวทิยาลยั  และหน่วยงานสนบัสนุนทางวชิาการ 

13. ปรบัปรงุระบบสารสนเทศผลงานวชิาการของนกัศกึษาและอาจารย ์และการใหข้่าวสารเกีย่วกบัการประกวดผลงานนกัศกึษาใหส้ะดวกต่อการเขา้ถงึแหล่งขอ้มลู 
โดยคณะวชิา หน่วยงานสนับสนุนทางวชิาการ 

14. พฒันาสมรรถนะอาจารยใ์หม้คีวามเป็นมอือาชพีทัง้ดา้นวิชาการ การจดัการเรยีนการสอนและการประเมนิผล โดยหลกัสตูร  คณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนั   และ
ส านกังานมาตรฐานวชิาการ  และส านกังานพฒันาบุคลากร 
 

ค่าเป้าหมาย OKR และตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
 
Objective 1.1 หลกัสตูรมีความทนัสมยั มีความเป็นนวตักรรม และตอบสนองความต้องการของสงัคม 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 
ปีการศึกษา 

2568 
ปีการศึกษา 

2569 
KR1.1.1   หลกัสตูรมคีวามทนัต่อการเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและสงัคม  
รอ้ยละ 100 ไมน้่อยกว่า  

รอ้ยละ 80 
ไมน้่อยกว่า  
รอ้ยละ 85 

ไมน้่อยกว่า  
รอ้ยละ 90 

รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 

KR1.1.2   จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ หลกัสตูรเฉพาะ
ทางหรอืหลกัสตูรทีเ่ป็นความรว่มมอืกบัองคก์ร
ภายนอกทีห่ลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาทกัษะทางวชิาการ/ วชิาชพี ตอบสนอง
ความตอ้งการของสงัคม 

ไมน้่อยกว่า 40  
หลกัสตูรต่อปี 

ไมน้่อยกว่า 
40  

หลกัสตูรต่อปี 
 

ไมน้่อยกว่า 
40  

หลกัสตูรต่อปี 

ไมน้่อยกว่า 
40  

หลกัสตูรต่อปี 

ไมน้่อยกว่า 
40  

หลกัสตูรต่อปี 

ไมน้่อยกว่า 
40  

หลกัสตูรต่อปี 

KR1.1.3   รอ้ยละของหลกัสตูรเปิดใหม ่(ถา้ม)ี ทีม่ ี
นกัศกึษาแรกเขา้ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 90 ของ
เป้าหมาย 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูรเปิด

ใหม่ 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูร
เปิดใหม่ 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูร
เปิดใหม่ 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูร
เปิดใหม่ 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูร
เปิดใหม่ 

รอ้ยละ 80 
ของหลกัสตูร
เปิดใหม่ 



Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 
ปีการศึกษา 

2568 
ปีการศึกษา 

2569 
KR1.1.4   จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้  ไมน้่อยกว่า  

7,000 คน 
ต่อปี 

 

ไมน้่อยกว่า  
7,000 คน  
ต่อปี 

(ไมน้่อยกว่า
ค่าเป้าหมาย
ของกลุ่ม
คณะ)  

ไมน้่อยกว่า  
7,000 คน  
ต่อปี 

(ไมน้่อยกว่า
ค่าเป้าหมาย
ของกลุ่ม
คณะ) 

ไมน้่อยกว่า  
7,000 คน  
ต่อปี 

(ไมน้่อยกว่า
ค่าเป้าหมาย
ของกลุ่ม
คณะ) 

ไมน้่อยกว่า  
7,000 คน  
ต่อปี 

(ไมน้่อยกว่า
ค่าเป้าหมาย
ของกลุ่ม
คณะ) 

ไมน้่อยกว่า  
7,000 คน 
ต่อปี 

(ไมน้่อยกว่า
ค่าเป้าหมาย
ของกลุ่ม
คณะ) 

KR1.1.5  รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่ผีลความพงึพอใจของ
นกัศกึษาต่อหลกัสตูรในระดบัดีขึ้นไป  

รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 1.1 หลกัสูตรมีความทนัสมยั มีความเป็นนวตักรรม และตอบสนองความต้องการของสงัคม 
  
KR1.1.1  หลกัสตูรมคีวามทนัต่อการ

เปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ เทคโนโลย ี
และสงัคม 

ความส าคญั หลกัสตูรทีม่คีวามทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ เทคโนโลยแีละสงัคมจะท าใหผู้เ้รยีน (นกัศกึษาและ
บณัฑติ) ไดเ้รยีนรูแ้ละฝึกฝนศาสตรแ์ละศลิป์ทีท่นัสมยัตรงกบัความตอ้งการของการพฒันาตนเองและประเทศ 
พิจารณาจาก รายงานผลการด าเนินงานหลกัสตูร ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าหลกัสตูรไดม้กีารปรบัปรุง เนื้อหาสาระรายวชิา การน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน หรอือื่นๆ โดยมหีลกัฐานกระบวนการทีต่รวจสอบได ้(ผลคะแนนประเมนิคุณภาพการศกึษา
ภายใน ตวับ่งชีท้ี ่5.1 ไม่น้อยกวา่ 3.00)  
สูตรค านวณ  
จ านวนหลกัสตูรทีม่ผีลคะแนนประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ตวับ่งชีท้ี ่5.1 ไมน้่อยกว่า 3.00  X 100  
                                          จ านวนหลกัสตูรทัง้หมด                           

KR1.1.2  จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ 
หลกัสตูรเฉพาะทางหรอืหลกัสตูรทีเ่ป็น
ความรว่มมอืกบัองคก์รภายนอกที่

ความส าคญั มหาวทิยาลยัจะตอ้งเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีช่่วยเพิม่ทกัษะหรอืปรบัปรงุทกัษะใหก้บับคุลากรของประเทศ  การจดั
หลกัสตูรในหลายรปูแบบท าใหม้หีลายช่องทางในการศกึษา เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดต้ลอดชวีติ  
และเป็นแหล่งรายไดข้องมหาวทิยาลยั 
พิจารณาจาก จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ หลกัสตูรเฉพาะทางหรอืหลกัสตูรทีเ่ป็น ความรว่มมอืกบัองคก์รภายนอกทีไ่ด้



หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาทกัษะทางวชิาการ/ วชิาชพี 
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 

ด าเนินการในรอบปีการศกึษานัน้ๆ  
(นบัซ ้าไดทุ้กปีกรณีจดัต่อเนื่องหรอืจดัเป็นประจ า) 

KR1.1.3  รอ้ยละของหลกัสตูรเปิดใหม ่(ถา้ม)ี ทีม่ ี
นกัศกึษาแรกเขา้ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 
90 ของเป้าหมาย 

ความส าคญั การวเิคราะหส์ถานการณ์ทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้สถานการณ์ของมหาวทิยาลยั จะท าใหเ้หน็ว่า
มหาวทิยาลยัควรเปิดหลกัสตูรใหม่เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาบคุลากรของประเทศ  คณะวชิา วทิยาลยั หรอื
สถาบนั  จะตอ้งพฒันาหลกัสตูรใหม่ทีม่คีวามทนัสมยั มคีวามเป็นนวตักรรม และตอบสนองความตอ้งการของสงัคม ประเทศชาต ิ 
เพื่อใหไ้ดร้บัการยอมรบัจากผูเ้รยีนกลุ่มเป้าหมาย 
พิจารณาจาก จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้ในหลกัสตูรเปิดใหมใ่นปีการศกึษาทีเ่ปิดรบันกัศกึษาเป็นครัง้แรก เทยีบกบัเป้าหมาย
จ านวนนกัศกึษารบัเขา้ทีร่ะบุเมือ่ขออนุมตัเิปิดหลกัสตูร  
สูตรค านวณ   
           จ านวนหลกัสตูรเปิดใหม่ทีม่นีกัศกึษาแรกเขา้ไม่น้อยกวา่ รอ้ยละ 90 ของเป้าหมาย X 100  
                                                  จ านวนหลกัสตูรเปิดใหม ่

KR1.1.4  จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้ ความส าคญั  จ านวนนกัศกึษาแรกเขา้ มคีวามส าคญัต่อการด าเนินงานของหลกัสตูร คณะวชิา รวมทัง้มหาวทิยาลยั ดว้ยเป็น
แหล่งทีม่าของรายไดท้ีจ่ะน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพบณัฑติ  ดงันัน้หลกัสตูร ทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานสากล และตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รยีน  จะท าใหเ้กดิการยอมรบัจากผูเ้รยีน  สง่ผลต่อความสามารถในแขง่ขนัของมหาวทิยาลยั 
พิจารณาจาก 1. ผลรวมจ านวนนกัศกึษาใหม่ลงทะเบยีนตลอดปีการศกึษาในรายกลุ่มคณะ ไมน้่อยกว่าเป้าหมายจ านวนรบั  
                     นกัศกึษาใหม่รายกลุ่มคณะ 
                  2. ผลรวมจ านวนนกัศกึษาใหม่ลงทะเบยีนตลอดปีการศกึษาทุกกลุ่มคณะ ไม่น้อยกว่า 7,000 คนต่อปี 

KR1.1.5  รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่ผีลความพงึ
พอใจของนกัศกึษาต่อหลกัสตูรใน
ระดบัดขีึน้ไป  

ความส าคญั ความพงึพอใจของนกัศกึษาทีม่ต่ีอหลกัสตูร เป็นตวัชีว้ดัถงึคุณภาพหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน   ซึง่จะ
เกดิขึน้ไดเ้มื่อหลกัสตูรสามารถด าเนินการใหน้กัศกึษามคีวามพรอ้มทางการเรยีน สามารถส าเรจ็การศกึษาภายในระยะเวลา
หลกัสตูร ตอบสนองต่อเป้าหมายการผลติบณัฑติทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ  
พิจารณาจาก ค่าเฉลีย่ผลการประเมนิความพงึพอใจของนกัศกึษาทีม่ต่ีอหลกัสตูรตามการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน
ระดบัหลกัสตูรในตวับ่งชีท้ี ่3.3 ผลทีเ่กดิกบันกัศกึษา มคี่าอยู่ในระดบัดขีึน้ไป (3.51 คะแนนจากคะแนนเตม็ 5)  
สูตรค านวณ  
 จ านวนหลกัสตูรทีม่คีะแนนเฉลีย่ความพงึพอใจของนกัศกึษาทีม่ต่ีอหลกัสตูรระดบัดขีึน้ไป x 100 
                            จ านวนหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการในปีการศกึษานัน้ๆ 



Objective 1.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนและการพฒันานักศึกษามีคณุภาพ และเป็นนวตักรรมท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์ผูเ้รียน 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 
ปีการศึกษา 

2568 
ปีการศึกษา 

2569 
KR1.2.1  รอ้ยละของรายวชิาทีม่กีารปรบัเปลีย่นกระบวน 

การเรยีนการสอนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงใน
ปัจจบุนั และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารสอน
มุง่สู่ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั  

รอ้ยละ 100 ของ
จ านวนรายวชิาที่
เปิดสอนทัง้หมดใน

ปีการศกึษา 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ                 
60 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              
70  

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ               
80 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ  
 90 

รอ้ยละ  
100 

KR1.2.2  รอ้ยละของหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการสอนที่มสีิง่
สนบัสนุนการเรยีนรูท้ี ่ทนัสมยั พรอ้มใช ้และ
จ านวนทีเ่พยีงพอ  สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 

รอ้ยละ 100 
 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 

KR1.2.3  รอ้ยละ 80 ของผูเ้รยีนในแต่ละรายวชิามี
ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูไ้มต่ ่ากว่าระดบัคะแนน
เกรด C  

รอ้ยละ100 ของ
รายวชิาทีเ่ปิดสอน
ทัง้หมดในรายปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

60 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 

70 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

80 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

90 

รอ้ยละ100 

KR1.2.4  รอ้ยละของกจิกรรม/โครงการพฒันาคุณลกัษณะ
ทีพ่ึง่ประสงค/์โดดเด่น/ผลลพัธผ์ูเ้รยีน ทีบ่รรลุผล
ตามตวัชีว้ดัความส าเรจ็และวตัถุประสงคท์ุกขอ้  

 

ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 
80 ของจ านวน

กจิกรรม/โครงการ
พฒันานักศึกษาที่

จดัในแต่ละปี 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

60 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

65 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

70 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

75 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ              

80 

 
 



ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 1.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนและการพฒันานักศึกษามีคณุภาพ และเป็นนวตักรรมท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์
ผูเ้รียน 

Key Result ค าอธิบาย 
KR1.2.1  รอ้ยละของรายวชิาทีม่กีาร

ปรบัเปลีย่นกระบวน การเรยีนการ
สอนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงใน
ปัจจบุนั และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารสอนทีมุ่ง่สู่ผลลพัธ์
การเรยีนรูท้ีค่าดหวงั  

ความส าคญั  กระบวนการเรยีนการสอนมผีลต่อผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู ้จงึเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันานกัศกึษาให้
บรรลุเป้าหมายผลลพัธผ์ูเ้รยีนซึง่เชื่อมโยงกบัผลลพัธก์ารเรยีนรูร้ายวชิาตามหลกัสตูรก าหนด  การปรบักระบวนการ
เรยีนการสอนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงสถานการณ์ภายในและภายนอกใหห้มายรวมถงึการจดัหวัขอ้สอนทีท่นัสมยั การ
ปรบัปรุงสือ่การสอน การปรบักลยุทธก์ารสอน หรอืกลยุทธก์ารประเมนิผูเ้รยีน  ซึง่นบัเป็นผลลพัธต์ามวตัถุประสงคข์อง
แผนการสรา้งความเป็นเลศิทางการศกึษาและผลติบณัฑติ 
พิจารณาจาก  แผนการสอนรายวชิา(มคอ. 3) ทีไ่ดแ้สดงใหเ้หน็ถงึวตัถุประสงคก์ารปรบัปรุงรายวชิาทีมุ่่งเน้นผลลพัธ์
ผูเ้รยีน ประกอบกบัหลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีเ่ป็นนวตักรรมในกระบวนการเรยีนการสอน เช่น ความทนัสมยัของหวัขอ้เรื่อง
สอน สือ่การสอน  กลยุทธก์ารสอน  กลยุทธก์ารประเมนิผูเ้รยีน  และกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีแ่ตกต่างจาก
เดมิ เป็นตน้ ซึง่เป็นผลจากการประเมนิประสทิธผิลการสอนหรอืขอ้เสนอแนะในการสอนครัง้ทีผ่่านมา [ดจูากรายงานผล
การด าเนินการสอน (มคอ.5)]  
สูตรค านวณ        
                   จ านวนวชิาทีม่กีารปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนการสอนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจุบนั 
                                 และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารสอนทีมุ่ง่ผลลพัธก์ารเรยีนรู้                             x 100 
                               จ านวนรายวชิาทีเ่ปิดสอนทัง้หมดโดยหลกัสตูรในปีการศกึษาทีป่ระเมนิ 

KR1.2.2  รอ้ยละของหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการ
สอนทีม่สีิง่สนบัสนุนการเรยีนรูท้ี ่
ทนัสมยั พรอ้มใช ้และจ านวนที่
เพยีงพอ  สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 

ความส าคญั  สิง่สนบัสนุนการเรยีนรูท้ีห่ลกัสตูรหรอืผูส้อนไดจ้ดัหามาใชใ้นการเรยีนการสอน เพื่อช่วยเพิม่การเรยีนรู้
ของนกัศกึษาเป็นสิง่จ าเป็นและมหีลากหลายรปูแบบ  การจดัใหม้สีิง่สนบัสนุนทีเ่หมาะสมจะสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน
ใหม้ผีลลพัธก์ารเรยีนรูต้ามหลกัสตูรก าหนด หลกัสตูรจงึต้องบรหิารจดัการใหม้สีิง่สนบัสนุนการเรยีนรูท้ีท่นัสมยั พรอ้มใช ้
และมจี านวนเพยีงพอส าหรบันกัศกึษา และจะตอ้งตดิตามประเมนิความพงึพอใจของนกัศกึษาทีม่ต่ีอสิง่เหล่านัน้   
พิจารณาจาก  สือ่การสอนเสรมิ อุปกรณ์  เครื่องมอื  โปรแกรมส าเรจ็รปู  หอ้งปฏบิตักิาร การสอนเสรมิ  กระบวนการ
ในการเตรยีมความพรอ้มนกัศกึษา และอื่นๆ ทีห่ลกัสตูรจดัหา/พฒันา/ปรบัปรุงขึน้ใหมต่ามความตอ้งการของนกัศกึษา 
หรอือาจารยผ์ูส้อนโดยมวีตัถุประสงคใ์หเ้ป็นสิง่สนบัสนุนการเรยีนรู ้ 
สูตรค านวณ        

จ านวนหลกัสตูรทีม่คีะแนนการประเมนิคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลยัรงัสติ 
                               องคป์ระกอบ 6 ตวับ่งชี ้6.1 ในระดบัดขีึน้ไป (4 คะแนน)                                       x 100 

                                                  จ านวนหลกัสตูรทีเ่ปิดด าเนินการในปีการศกึษานัน้ๆ 



Key Result ค าอธิบาย 
 

KR1.2.3  รอ้ยละ 80 ของผูเ้รยีนในแต่ละ
รายวชิามผีลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูไ้มต่ ่า
กว่าระดบัคะแนนเกรด C 

ความส าคญั  ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนของนกัศกึษาเป็นตวัชีว้ดัข ัน้สดุทา้ยทีแ่สดงประสทิธผิลของกระบวนการเรยีนการ
สอนทีผู่ส้อนจดัใหม้ขีึน้ในการสอนรายวชิาต่างๆ  นกัศกึษาทุกคนจะตอ้งไดร้บัการประเมนิจากเครื่องมอืทีไ่ดม้าตรฐาน 
เหมาะสมกบัผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงัในแต่ละดา้น    
พิจารณาจาก  มรส.08 และ มรส 09 
สูตรค านวณ 
      จ านวนรายวชิาทีม่จี านวนนกัศกึษาไดร้บัการประเมนิผลลพัธก์ารเรยีนรูต้ัง้แต่ C ขึน้ไปหรอื S รอ้ยละ 80  x 100 
                                จ านวนรายวชิาทีห่ลกัสตูรเปิดสอนทัง้หมดในปีการศกึษาทีป่ระเมนิ 

KR1.2.4  รอ้ยละของกจิกรรม/โครงการพฒันา
คุณลกัษณะทีพ่ึง่ประสงค/์โดดเด่น/
ผลลพัธผ์ูเ้รยีน ทีบ่รรลุผลตามตวัชีว้ดั
ความส าเรจ็และวตัถุประสงคท์ุกขอ้ 

ความส าคญั  การพฒันานกัศกึษาใหม้คีุณลกัษณะของบณัฑติทีพ่งึประสงค ์มคีวามโดดเด่นหรอือตัลกัษณ์ของหลกัสตูร
และสถาบนั รวมทัง้การมผีลลพัธผ์ูเ้รยีนตามหลกัสตูรก าหนด  จ าเป็นตอ้งจดัใหม้กีจิกรรมหรอืโครงการพฒันานกัศกึษา
นอกเหนือจากการสอนรายวชิา ตามกระบวนการพฒันานกัศกึษาทีอ่าจจะบรูณาการกบัภาระกจิหลกัของ
สถาบนัการศกึษา     
พิจารณาจาก  ผลการประเมนิกจิกรรม/โครงการพฒันานกัศกึษา  ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามกีารด าเนินการบรรลุเป้าหมายตาม
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ และวตัถุประสงคท์ุกขอ้ทีร่ะบไุวใ้นโครงการทัง้ทีป่รากฏในแผนปฏบิตักิารประจ าปีหรอืโครงการนอก
แผน 
สูตรค านวณ  
  จ านวนกจิกรรมหรอืโครงการพฒันานกัศกึษา  ทีม่ผีลการด าเนินงานบรรลเุป้าหมายตวัชีว้ดัความส าเรจ็และวตัถุประสงค ์ x 100 
                            จ านวนกจิกรรมหรอืโครงการพฒันานกัศกึษาทัง้หมดทีด่ าเนินการในปีการศกึษาทีป่ระเมนิ 

 
 
 
 
 
 
 



Objective 1.3 บณัฑิตมีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานการอดุมศึกษา 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา

2566 
ปีการศึกษา

2567 
ปีการศึกษา

2568 
ปีการศึกษา

2569 
KR1.3.1 อตัราการไดง้านท าและประกอบอาชพีอสิระ 
ภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็การศกึษา  มากกว่า 65% ของ
ผูส้ าเรจ็การศกึษา  

ทุกหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร 

KR1.3.2  จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติทีม่ผีลงานเป็นที่
ยอมรบั/ไดร้บัรางวลัหรอืการยกยอ่งชมเชย ระดบัชาตขิึน้ไป/
ประสบความส าเรจ็ในการประกอบอาชพี/ด ารงต าแหน่ง
บรหิารระดบัสงู 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 1 

ของผูส้ าเรจ็
การศกึษาใน
แต่ละปี

การศกึษา 
KR1.3.3  หลกัสตูรมผีลการประเมนิคุณภาพของบณัฑติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิและมาตรฐานการอุดมศกึษา 
จากผูใ้ชบ้ณัฑติ ไมต่ ่ากว่าระดบัดี  

รอ้ยละ 100 ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 70 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 90 

รอ้ยละ 100 

KR1.3.4 ระดบัสมรรถนะภาษาองักฤษของนกัศกึษาในแต่
ละระดบัปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 75 

ของนกัศกึษาที่
แจง้ส าเรจ็
การศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 55 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 65 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 70 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 

KR1.3.5 ระดบัความสามารถดา้น Digital Literacy ของ
นกัศกึษาทุกระดบัปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนั
ก าหนด 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 75 

ของนกัศกึษาที่

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ  75 



Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา

2566 
ปีการศึกษา

2567 
ปีการศึกษา

2568 
ปีการศึกษา

2569 
แจง้ส าเรจ็
การศกึษา 

KR1.3.6 ผลงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรมทีน่ ามา
ประยกุตใ์ชจ้รงิ หรอืน ามาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏบิตั ิ(ในปีที่
ประเมนิ) ของนกัศกึษาและบณัฑติ 

อยา่งน้อย 1 
ชิน้ต่อคณะ 

 
>1 

 
>1 

 
>1 

 
>1 

 
>1 

KR1.3.7 ระดบัคุณภาพงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรม 
ของนกัศกึษาและบณัฑติระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก  

ระดบัดขีึน้ไป ระดบัดขีึน้ไป ระดบัดขีึน้ไป ระดบัดขีึน้ไป ระดบัดขีึน้ไป ระดบัดขีึน้ไป 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 1.3 บณัฑิตมีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานการอดุมศึกษา 

Key Result ค าอธิบาย 
KR1.3.1  อตัราการไดง้านท าและประกอบ

อาชพีอสิระ ภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็
การศกึษา  มากกว่า 65% ของ
ผูส้ าเรจ็การศกึษา  

 

ความส าคญั  อตัราการได้งานท าและการประกอบอาชพีอสิระของผูส้ าเรจ็การศกึษาในแต่ละปี  เป็นตวับ่งชี้คุณภาพ
บณัฑิตของคณะวิชา วทิยาลยั และสถาบนั  สะท้อนถึงคุณภาพของหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
รวมทัง้กิจกรรมหรอืโครงการพัฒนานักศึกษา  ส่งผลต่อภาพลกัษณ์และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลยัในฐานะ
สถาบนัการศกึษาทีม่ภีาระกจิหลกัในการผลติบณัฑติใหม้คีุณสมบตัแิละคุณลกัษณะเป็นทีย่อมรบัของตลาด  
พิจารณาจาก  อตัรารอ้ยละของการไดง้านท าและประกอบอาชพีอสิระภายใน 1ปี หลงัส าเรจ็การศกึษา 
สูตรค านวณ     
(1). จ านวนผูส้ าเรจ็การศกึษาทีม่งีานท าและประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็การศกึษา   x 100                                                     

                          จ านวนผูส้ าเรจ็การศกึษาทีไ่ดร้บัการส ารวจ 
(2).  จ านวนหลกัสตูรทีม่ผีลลพัธจ์าก (1) มากกว่ารอ้ยละ 65  
             จ านวนหลกัสตูรทัง้หมดทีค่รบรอบส ารวจ 
 
หมายเหต ุจ านวนผูไ้ดร้บัการส ารวจ ตอ้งไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของผูส้ าเรจ็การศกึษาในปีการศกึษาก่อนหน้า   

KR1.3.2  จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติทีม่ ี ความส าคญั การสง่เสรมิสนบัสนุนนกัศกึษาใหม้คีวามสามารถในการประยุกตค์วามรูแ้ละประสบการณ์ 



Key Result ค าอธิบาย 
ผลงานเป็นทีย่อมรบั/ไดร้บัรางวลัหรอื
การยกยอ่งชมเชย ระดบัชาตขิึน้ไป/
ประสบความส าเรจ็ในการประกอบ
อาชพี/ด ารงต าแหน่งบรหิารระดบัสงู 

ดา้นต่างๆ  ในการสรา้งสรรคผ์ลงานคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม หรอืประเทศชาต ิ ไม่ว่าจะเป็นผลงานทาง
วชิาการ  สิง่ประดษิฐ ์หรอืผลงานสรา้งสรรค ์ จนเป็นทีย่อมรบัทัง้ในขณะทีก่ าลงัศกึษาหรอืส าเรจ็การศกึษาไปแลว้ ซึง่
ปรากฏหลกัฐานเป็น รางวลั ประกาศยกย่องชมเชย หรอือื่นๆ จากองคก์รหรอืหน่วยงานระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาต ิ 
เป็นเป้าหมายในการผลติบณัฑติของทุกคณะ วทิยาลยั และสถาบนั  

พิจารณาจาก  จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติทีส่ าเรจ็การศกึษาจากคณะ/ วทิยาลยั ทีไ่ดร้บัรางวลัจากผลงานหรอืไดร้บั
รางวลัยกย่องชมเชยจากหน่วยงานหรอืองคก์รในระดบัชาตขิึน้ไป  หรอืด ารงต าแหน่งบรหิารระดบัสงู 

สูตรค านวณ 

                 จ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติจากทุกรุ่นทีไ่ดร้บัรางวลัฯ ในปีการศกึษาทีป่ระเมนิ  x  100 
                 จ านวนผูส้ าเรจ็การศกึษาในปีการศกึษาทีป่ระเมนิ 
 
หมายเหตุ  เพื่อใหก้ารพจิารณานบัจ านวนเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  ใหค้ณะ/หน่วยงานเสนอขอ้มลูเพื่อให้
คณะกรรมการแผนยทุธศาสตรพ์จิารณา 

KR1.3.3  ทุกหลกัสตูรมผีลการประเมนิคุณภาพ
ของบณัฑติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒ ิและมาตรฐานการอุดมศกึษา 
จากผูใ้ชบ้ณัฑติ ไมต่ ่ากว่าระดบัด ี  

ความส าคญั  ผลคะแนนเฉลีย่คณุภาพบณัฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาตเิป็นการประกนั
คุณภาพบณัฑติทีไ่ดร้บัคุณวฒุแิต่ละคุณวุฒวิ่ามคีุณภาพตามทีห่ลกัสตูรก าหนด โดยตอ้งมคีุณลกัษณะบณัฑติทีพ่งึ
ประสงคต์ามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาต ิ(Thai Qualifications Framework for Higher Education: 
TQF) ทีค่รอบคลุมผลการเรยีนรูอ้ย่างน้อย 5 ดา้นคอื 1) ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 2) ดา้นความรู ้3) ดา้นทกัษะทาง
ปัญญา 4) ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบ 5) ดา้นทกัษะวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การสือ่สารและ
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  กรณีทีเ่ป็นวชิาชพีทีม่คีุณลกัษณะของบณัฑติพงึประสงคเ์พิม่เตมิจากกรอบมาตรฐาน 5 
ดา้น ตอ้งมกีารประเมนิครบทุกดา้น  การประเมนิคุณภาพบณัฑตินี้จะเป็นการประเมนิในมมุมองของผูใ้ชบ้ณัฑติ 

มาตรฐานดา้นผลลพัธผ์ูเ้รยีน ในมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 จะประกอบดว้ย 1) เป็นบุคคลทีม่ี
ความรูค้วามสามารถ และความรอบรูด้า้นต่างๆ ในการสรา้งสมัมาอาชพี ความมัน่คงและคุณภาพชวีติของตนเอง 
ครอบครวั ชมุชน และสงัคม มทีกัษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยเป็นผูม้คีุณธรรม ความเพยีร มุ่งมัน่ มานะ บากบัน่ และ
ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชพี 2) เป็นผูร้่วมสรา้งสรรคน์วตักรรม มทีกัษะศตวรรษที ่21 มคีวามสามารถในการบรูณาการ
ศาสตรต่์าง ๆ เพื่อพฒันาหรอืแกไ้ขปัญหาสงัคม มคีุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมและของโลก สามารถสรา้งโอกาสและเพิม่มลูค่าใหก้บัตนเอง ชมุชน สงัคม และประเทศ และ 3) เป็นพลเมอืงที่
เขม้แขง็ มคีวามกลา้หาญทางจรยิธรรม ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง รูคุ้ณค่าและรกัษ์ความเป็นไทย รว่มมอืรวมพลงัเพื่อ
สรา้งสรรคก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งสนัตสิขุ อย่างยัง่ยนืทัง้ในระดบัครอบครวั ชมุชน สงัคม และประชาคมโลก 



Key Result ค าอธิบาย 
พิจารณาจาก  ผลการประเมนิคุณภาพบณัฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาตแิละมาตรฐาน
ผลลพัธผ์ูเ้รยีนจากผูใ้ชบ้ณัฑติ โดยจะส ารวจบณัฑติทีส่ าเรจ็การศกึษาในปีการศกึษาก่อนหน้า เพื่อใหบ้ณัฑติไดท้ างาน
มาแลว้ระยะเวลาหนึ่งก่อนทีจ่ะถกูประเมนิโดยผูใ้ชบ้ณัฑติ  และจ านวนทีส่ ารวจตอ้งไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20 ของผูท้ีส่ าเรจ็
การศกึษาในปีนัน้ๆ โดยใชแ้บบประเมนิของมหาวทิยาลยั เพื่อประเมนิตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุ ิ5 ดา้น กรณีวชิาชพีที่
มคีุณลกัษณะทีต่อ้งประเมนิเพิม่เตมิ ใหห้ลกัสตูรเพิม่ประเดน็การประเมนิดงักล่าวในแบบประเมนิของมหาวทิยาลยัได้
เอง 

สูตรค านวณ   

     จ านวนหลกัสตูรทีค่่าคะแนนเฉลีย่จากการประเมนิบณัฑติโดยผูใ้ชบ้ณัฑติในระดบัดขีึน้ไป            X 100                  
                                   จ านวนหลกัสตูรทัง้หมดทีม่บีณัฑติส าเรจ็การศกึษา 

หมายเหต ุระดบัดขีึน้ไป หมายถงึผลคะแนน 3.51 ขึน้ไป จากคะแนนเตม็ 5  
KR1.3.4  ระดบัสมรรถนะภาษาองักฤษของ

นกัศกึษาในแต่ละระดบัปรญิญา
เป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด  

ความส าคญั  มหาวทิยาลยัรงัสติใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัศกึษาดา้นภาษาองักฤษ เพื่อใหบ้ณัฑติทีส่ าเรจ็
การศกึษามคีวามพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัในตลาดงานและสงัคมปัจจบุนั ซึง่ต้องการบณัฑติผูม้คีวามรูค้วามสามารถดา้น
ภาษาองักฤษควบคู่ไปกบัความรูว้ชิาการและทกัษะต่างๆ ในการท างาน 
พิจารณาจาก  จ านวนนกัศกึษาทีม่สีมรรถนะภาษาองักฤษตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนดหรอืเทยีบเท่า (ปรญิญาตร ี
CEFR ระดบั B1 ปรญิญาโท ระดบั B2 ปรญิญาเอก ระดบั C1) โดยสถาบนัภาษาจะเป็นผูด้ าเนินการจดัสอบดว้ย
ขอ้สอบมาตรฐานหรอืด าเนินการเทยีบผลสมรรถนะใหก้บันกัศกึษา และจดัท าระบบการบนัทกึผลสมรรถนะเพื่อใหค้ณะ/
มหาวทิยาลยัสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนกัศกึษาทีไ่ดร้บัการประเมนิได ้ ทัง้นี้คณะสามารถจดัใหน้กัศกึษาเขา้สอบ
หรอืขอเทยีบผลสมรรถนะในชัน้ปีใดกไ็ด ้แต่ตอ้งมผีลการประเมนิอยู่ในระบบในปีการศกึษาทีน่กัศกึษาแจง้ส าเรจ็
การศกึษา 

สูตรค านวณ 

       จ านวนนกัศกึษาแจง้ส าเรจ็การศกึษาทีม่สีมรรถนะภาษาองักฤษตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด        X 100                  
                                   จ านวนนกัศกึษาทีแ่จง้ส าเรจ็การศกึษา 

KR1.3.5  ระดบัความสามารถดา้น Digital 
Literacy ของนกัศกึษาทุกระดบั

ความส าคญั  มหาวทิยาลยัรงัสติ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัศกึษาใหเ้ป็นบณัฑติทีม่ทีกัษะและคุณลกัษณะทีพ่งึ
ประสงคต์ามทีป่ระเทศตอ้งการใหเ้ป็น “พลเมอืงด ีมทีกัษะการเรยีนรู ้พึง่พาตนเองได”้  และความสามารถดา้น Digital 
Literacy กเ็ป็นหนึ่งทกัษะทีม่คีวามจ าเป็นส าหรบับณัฑติต่อการมคีวามพรอ้มดงักล่าว 



Key Result ค าอธิบาย 
ปรญิญาเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ถาบนั
ก าหนด  

พิจารณาจาก จ านวนนกัศกึษาทีม่สีมรรถนะดา้น Digital Literacy ตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนดหรอืเทยีบเท่า  โดยฝ่าย
เทคโนโลย ีจะเป็นผูด้ าเนินการจดัสอบดว้ยขอ้สอบมาตรฐานหรอืด าเนินการเทยีบผลสมรรถนะใหก้บันกัศกึษา และจดัท า
ระบบการบนัทกึผลสมรรถนะเพือ่ใหค้ณะ/มหาวทิยาลยัสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนกัศกึษาทีไ่ดร้บัการประเมนิได ้ 
ทัง้นี้คณะสามารถจดัใหน้กัศกึษาเขา้สอบหรอืขอเทยีบผลสมรรถนะในชัน้ปีใดกไ็ด ้แต่ตอ้งมผีลการประเมนิอยู่ในระบบใน
ปีการศกึษาทีน่กัศกึษาแจง้ส าเรจ็การศกึษา 

สูตรค านวณ  

   จ านวนนกัศกึษาแจง้ส าเรจ็การศกึษาทีม่สีมรรถนะดา้น Digital Literacy ตามเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนด   X 100                  
                                   จ านวนนกัศกึษาทีแ่จง้ส าเรจ็การศกึษา 
 
หมายเหต ุเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนดอยู่ระหว่างการพจิารณาโดยฝ่ายเทคโนโลย ี 

KR1.3.6  ผลงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรม
ทีน่ ามาประยกุตใ์ชจ้รงิ หรอืน ามาใช้
ประโยชน์ในภาคปฏบิตั ิ(ในปีที่
ประเมนิ) ของนกัศกึษาและบณัฑติ  

ความส าคญั  มหาวทิยาลยัรงัสติมุ่งฝึกฝนนกัศกึษาใหม้โีอกาสคดิคน้ วเิคราะห ์วจิยั ออกแบบ พฒันาต่อยอด เป็น
งานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรม ทีน่ ามาประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิอยา่งเป็นรปูธรรม หรอืน ามาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏบิตั ิอนั
จะเป็นการมุ่งเน้นการคน้ควา้ศกัยภาพของตนเอง และน ามาใชป้ระโยชน์อย่างเตม็ทีเ่มื่อส าเรจ็การศกึษาไปในระยะยาว 
จะไดเ้ป็นผูป้ระสบความส าเรจ็และเจรญิรุดหน้าทางวชิาชพี 
พิจารณาจาก จ านวนผลงานวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรมทีน่ ามาประยุกตใ์ชจ้รงิอย่างเป็นรปูธรรมของนกัศกึษาและ
บณัฑติ 
หมายเหต ุควรมหีลกัฐานแสดงการน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ 

KR1.3.7  ระดบัคุณภาพงานวจิยั/งาน
สรา้งสรรค/์นวตักรรม ของนักศกึษา
และบณัฑติระดบัปรญิญาโทและ
ปรญิญาเอก 

ความส าคญั  การศกึษาในระดบัปรญิญาโทจะตอ้งมกีารคน้ควา้คดิอย่างเป็นระบบวจิยัเพื่อหาค าตอบทีม่คีวามน่าเชื่อถอื 
ขณะทีก่ารศกึษาในระดบัปรญิญาเอกจะตอ้งมกีารคน้ควา้คดิอย่างเป็นระบบวจิยัเพื่อหาประเดน็ความรูใ้หม่ทีม่คีวาม
น่าเชื่อถอื  โดยทีผู่ส้ าเรจ็การศกึษาจะตอ้งประมวลความรูเ้พื่อจดัท าผลงานทีแ่สดงถงึความสามารถในการใชค้วามรูอ้ย่าง
เป็นระบบ อนัจะน าไปสูง่านวจิยั/งานสรา้งสรรค/์นวตักรรมทีร่องรบัการพฒันาประเทศหรอืสามารถประยุกตใ์ชก้บั
หน่วยงานภายนอกหรอืภาคอุตสาหกรรม  รวมทัง้ยงัสามารถน ามาเผยแพร่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
พิจารณาจาก ค่ารอ้ยละของผลรวมถ่วงน ้าหนกัของผลงานทีต่พีมิพ/์ เผยแพร่ของนกัศกึษาและบณัฑติต่อผูส้ าเรจ็
การศกึษาไม่น้อยกว่าค่าทีก่ าหนดในเกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศกึษาภายในระดบัดขีึน้ไป 
สูตรค านวณ   ค่ารอ้ยละของสดัสว่นระหว่างผลรวมถ่วงน ้าหนกัของผลงานทีต่พีมิพเ์ผยแพร่และผูส้ าเรจ็การศกึษา โดย
ก าหนดรอ้ยละ 40 คอืคะแนนเตม็ 5 



Key Result ค าอธิบาย 
หมายเหต ุ ใชเ้กณฑก์ารคดิค่าถ่วงน ้าหนกัของผลงาน ตามเกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ฉบบัมาตรฐาน
การศกึษามหาวทิยาลยัรงัสติ พ.ศ. 2560 ตวับ่งชีท้ี ่2.2  

 
 
Objective 1.4 อาจารยมี์ความสามารถเป็นเลิศในการจดัการเรียนและการสอน 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา

2566 
ปีการศึกษา

2567 
ปีการศึกษา

2568 
ปีการศึกษา

2569 
KR1.4.1  รอ้ยละของผูส้อนทีม่คีุณภาพสงู ไมน้่อยกว่า 

รอ้ยละ 50 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 30 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 35 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 40 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 45  

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 

KR1.4.2  รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ผีลการประเมนิประสทิธผิล
การสอน โดยนกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด
ทุกปีการศกึษา 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์

ผูส้อน 
ทัง้หมด  

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

KR1.4.3  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนทีม่ผีลการประเมนิการ
จดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning  โดย
นกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด
ในแต่ละภาค
การศกึษา 
 ทุกปี 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์

ผูส้อน 
ทัง้หมด  

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 60 
ของอาจารย์
ผูส้อนทัง้หมด 

KR1.4.4  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาเทคนิค
การสอนหรอืการประเมนิผลการเรยีนรูข้อง

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 



Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา

2565 
ปีการศึกษา

2566 
ปีการศึกษา

2567 
ปีการศึกษา

2568 
ปีการศึกษา

2569 
นกัศกึษา  

 
 ต่อปี  

KR1.4.5  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการพฒันาทาง
วชิาการและวชิาชพี  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

 ต่อปี  

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 

KR1.4.6  จ านวนผลงานการจดัการความรูด้า้นการเรยีนการ
สอนและการผลติบณัฑติทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาความสามารถในการเรยีนการสอน  

30 เรือ่งต่อปี 1 เรือ่งต่อ
คณะ 

1 เรือ่งต่อ
คณะ 

1 เรือ่งต่อ
คณะ 

1 เรือ่งต่อ
คณะ 

1 เรือ่งต่อ
คณะ 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 1.4 อาจารยมี์ความสามารถเป็นเลิศในการจดัการเรียนและการสอน 

Key Result ค าอธิบาย 
KR1.4.1  รอ้ยละของผูส้อนทีม่คีุณภาพสงู ความส าคญั  คุณภาพของผูส้อนพจิารณาจากคุณสมบตัขิองผูส้อน เช่น เป็นอาจารยป์ระจ าทีม่ตี าแหน่งวชิาการ หรอืมี

คุณวุฒคิวามช านาญเฉพาะทาง มคีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคลอ้งกบังานสอน  

พิจารณาจาก อาจารยป์ระจ าทีม่คีุณวุฒแิละความช านาญสอดคลอ้งกบังานสอนและอาจารยป์ระจ าทีม่ตี าแหน่งทาง
วชิาการเทยีบกบัจ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด โดยก าหนดค่าถ่วงน ้าหนกั ดงันี้ 

อาจารย ์                      ค่าน ้าหนกั  0.25 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์        ค่าน ้าหนกั  0.50 
รอวศาสตราจารย ์           ค่าน ้าหนกั  0.75 
ศาสตราจารย ์                ค่าน ้าหนกั  1.00 

สูตรค านวณ         ผลรวมถ่วงน ้าหนกัของอาจารยต์ามระดบัต าแหน่งวชิาการ  X 100                  
                                            จ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด 

KR1.4.2  รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ผีลการประเมนิ ความส าคญั  ประสทิธผิลการสอนของอาจารยเ์ป็นปัจจยัส าคญัในการกา้วสูค่วามเป็นเลศิในการจดัการเรยีนการสอน 



Key Result ค าอธิบาย 
ประสิทธิผลการสอนโดยนักศกึษาใน
ระดบั 4.01 ขึน้ไป  

พิจารณาจาก จ านวนอาจารยท์ีม่คีะแนนเฉลีย่ผลการประเมนิประสทิธผิลการสอนประจ าปีการศกึษา 
สูตรค านวณ        
         จ านวนอาจารยท์ีม่คีะแนนเฉลีย่ผลการประเมนิประสทิธผิลการสอน ในระดบั 4.01   x 100 
                                               จ านวนอาจารยป์ระจ า 

KR1.4.3  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนทีม่ผีลการ
ประเมนิการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active 
Learning  โดยนกัศกึษาในระดบั 
4.01 ขึน้ไป  

 

ความส าคญั  กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นกระบวนการเรยีนรูม้ากกว่าเนื้อหาวชิา เพื่อให้ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการ
เรยีนการสอนทัง้ในดา้นการสรา้งองคค์วามรู ้การสรา้งปฏสิมัพนัธร์่วมกนั สามารถเชื่อมโยงความรู ้หรอืสรา้งความรูใ้ห้
เกดิขึน้ในตนเอง ทีม่ผีูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุ้น หรอือ านวยความสะดวก ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูข้ ึน้ โดยกระบวนการ
คดิ การวเิคราะห์  สงัเคราะห์ และการประเมนิค่าจากสิง่ทีไ่ดร้บัจากกจิกรรมการเรยีนรู ้ท าให้การเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างมี
ความหมาย และน าไปใชใ้นสถานการณ์อื่นๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
พิจารณาจาก จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทีม่กีารจดัเรยีนรูแ้บบ Active Learning และมผีลการประเมนิโดยนกัศกึษาในระดบั 
4.01 ขึน้ไปเทยีบกบัจ านวนอาจารยผ์ูส้อนทัง้หมด โดยใชค้ะแนนในแบบประเมนิประสทิธภิาพการสอนจากขอ้ย่อยทีเ่ป็น
การประเมนิ Active Learning  
สูตรค านวณ    
            จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทีม่ผีลการประเมนิการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning โดยนกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป  x 100 
                                 จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทัง้หมด 

KR1.4.4  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการ
พฒันาเทคนิคการสอนหรอืการ
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักศกึษา  

 

ความส าคญั  อาจารยผ์ูส้อนควรต้องไดร้บัการพฒันาเทคนิคการสอนและการประเมนิผล เพื่อใหส้ามารถจดัการเรยีนรู้
ในการพฒันาหรอืแกปั้ญหาการเรยีนรูแ้ละการประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ และตรงกบัเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รยีน
ทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละหลกัสตูร  
พิจารณาจาก รอ้ยละของอาจารยท์ีไ่ดร้บัการพฒันาเทคนิคการสอนและการประเมนิผล ทัง้นี้ในการค านวณแต่ละปีให้
นบัจ านวนอาจารยท์ีไ่ดร้บัการพฒันาเทคนิคการสอนและการประเมนิผลในแต่ละปีตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
สูตรค านวณ      
        จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทีไ่ดร้บัการพฒันาเทคนิคการสอนและการประเมนิผล x 100 
                                             จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทัง้หมด 

KR1.4.5  รอ้ยละของอาจารยผ์ูส้อนไดร้บัการ
พฒันาทางวชิาการและวชิาชพี  

 

ความส าคญั  อาจารยผ์ูส้อนควรต้องไดร้บัการพฒันาทางวชิาการและวชิาชพี เพื่อใหส้ามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการ
สอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ อย่างมปีระสทิธภิาพ  
พิจารณาจาก รอ้ยละของอาจารยท์ี่ไดร้บัการพฒันาทางวชิาการและวชิาชพี ทัง้นี้ในการค านวณแต่ละปีใหน้ับจ านวน



Key Result ค าอธิบาย 
อาจารยท์ีไ่ดร้บัการพฒันาทางวชิาการและวชิาชพีในแต่ละปีตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
สูตรค านวณ 
                  จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทีไ่ดร้บัการพฒันาทางวชิาการและวชิาชพี x 100 
                  จ านวนอาจารยผ์ูส้อนทัง้หมด 

KR1.4.6  จ านวนผลงานการจดัการความรูด้า้น
การเรยีนการสอนและการผลติบณัฑติ
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ความสามารถในการเรยีนการสอน  

ความส าคญั  การจดัการความรู ้(Knowledge Management: KM) คอืเครื่องมอืทีน่ าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายของงาน 
เป้าหมายการพฒันาคน และเป้าหมายการพฒันาองคก์รไปสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรู ้ ซึง่หากองคก์รมกีารจดัการความรู ้ 
โดยการรวบรวมประเดน็ความรูท้ีม่อียูใ่นตวับุคคลผูม้ปีระสบการณ์ตรง (Tacit knowledge)  ทีเ่ป็นแนวปฏบิตัทิีด่มีา
พฒันาและจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ มกีารแบ่งปันแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Explicit 
knowledge) จะท าใหม้กีารเผยแพร่ความรูอ้ย่างกวา้งขวางขึน้ สามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ไดม้ากในทุกวงการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
พิจารณาจาก จ านวนผลงานการจดัการความรูด้า้นการเรยีนการสอน และการผลติบณัฑติทีส่ง่ใหศ้นูยเ์รยีนรูใ้นแต่ละปี
การศกึษา 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2  

สร้างนวตักรรมงานวิจยั 

(Innovative Research and Development) 

 
 
ยทุธศาสตร ์นกัวจิยัมหาวทิยาลยัรงัสติมคีวามสามารถสงู 
Objective 2.1 พฒันาก าลงัคนท่ีสามารถตอบความต้องการของมหาวิทยาลยั ทัง้ด้านวิจยั งานสร้างสรรค ์และ/หรือนวตักรรม 
กลยทุธท์ี ่2.1.1 มรีะบบบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมินกัวจิยั นกัสรา้งสรรค ์และนวตักรใหม้คีุณภาพสงู มคีุณธรรมจรยิธรรม 
กลยทุธท์ี ่2.1.2 สรา้งและกระจายโอกาสใหน้กัวจิยัเป็นเจา้ของเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีต่อบสนองต่อโจทยท์า้ทายในอนาคต 
กลยทุธท์ี ่2.1.3 ส่งเสรมิแนวคดิทางธุรกจิ ผูป้ระกอบการ สตารท์อพั ใหก้บันกัวจิยัและบุคลากร 

 กลยทุธท์ี ่2.1.4 สนบัสนุนเครอืขา่ยการวจิยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม รว่มกบัแหล่งวชิาการ และสถานประกอบการจรงิทัง้ในและต่างประเทศ 
 

ยทุธศาสตร ์ส่งเสรมิงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาผลติภณัฑต์ามความตอ้งการของประเทศ 

Objective 2.2 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมตามบริบทของมหาวิทยาลยัรงัสิตท่ีตอบโจทยก์ารพ่ึงพาตนเองทางด้านเทคโนโลยี
ของประเทศไทย 
กลยทุธท์ี ่2.2.1 มรีะบบบรหิารจดัการและระบบโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่่งเสรมิการพฒันาผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม  
กลยทุธท์ี ่2.2.2 สนบัสนุนงานวจิยั สรา้งสรรค ์และพฒันานวตักรรมทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ ตามบรบิทของมหาวทิยาลยัรงัสติ 
กลยทุธท์ี ่2.2.3 การผลกัดนั สนบัสนุนอาจารยแ์ละนกัวจิยัใหข้อทุนวจิยั สรา้งสรรค ์และพฒันานวตักรรมทีจ่ากแหล่งทุนภายนอก  
กลยทุธท์ี ่2.2.4 การขบัเคลื่อนงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมขัน้แนวหน้าทีม่หาวทิยาลยัมศีกัยภาพ ดว้ยระบบกลุ่มงาน (Cluster) ทีเ่กือ้หนุน และ

ส่งเสรมิกจิการของกนัและกนั 
กลยทุธท์ี ่2.2.5 การส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายการวจิยั การพฒันางานสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม รว่มกบัแหล่งโจทยว์จิยั หน่วยงาน สถานประกอบการ 

สมาคมวชิาชพี และสถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ 
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ยทุธศาสตร ์งานวจิยัเพื่อบูรณาการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก พฒันาชุมชน ในมติต่ิาง ๆ 

Objective 2.3 พฒันาองคค์วามรู้ด้านวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรเ์พ่ือสร้างองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาชุมชน งานวิจยั 

งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม 

กลยทุธท์ี ่2.3.1 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม และการด าเนินการทีมุ่ง่เน้นการใชง้านจรงิ หรอืแกปั้ญหาสงัคม 

 
ยทุธศาสตร ์สรา้งผลติภณัฑจ์ากผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมสู่เชงิพาณชิย์ 
Objective 2.4 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย ์
กลยทุธท์ี ่2.4.1 สรา้งระบบและกลไก ในการจงูใจใหม้กีารต่อยอดผลงานสู่เชงิพาณิชย์ 
กลยทุธท์ี ่2.4.2 ผลกัดนัใหง้านวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม ทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม ไดร้บัการพฒันาสู่เชงิพาณชิย์ 
กลยทุธท์ี ่2.4.3 ผลกัดนัใหผ้ลงานทีพ่ฒันาขึน้ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน  
กลยทุธท์ี ่2.4.4 มกีารพฒันาผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้งกบัอุปสงคต์ลาด 
 
ยทุธศาสตร ์ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม และ/หรอืผลติภณัฑไ์ดร้บัการเผยแพรใ่หเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิและมกีารจดัการ
ความรูด้า้นงานวจิยั 
Objective 2.5 งานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมเป็นท่ียอมรบั 
กลยทุธท์ี ่2.5.1 สนบัสนุนการเผยแพรผ่ลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ 
กลยทุธท์ี ่2.5.2 สนบัสนุนการเผยแพรผ่ลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมผ่านสื่อสารมวลชนและสื่อสงัคมออนไลน์เพื่อใหเ้กดิการรบัรูใ้นวงกวา้ง 
กลยทุธท์ี ่2.5.3 การจดัประชุมวชิาการระดบัชาต ิระดบันานาชาต ิหรอืการจดังานเผยแพรผ่ลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม 
กลยทุธท์ี ่2.5.4 การจดัการความรูด้า้นงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 
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Objectives & Key Results (OKRs) 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 Objective (O) Key Result (KR) 
 O2.1 พัฒนาก าลังคนที่สามารถตอบความ

ต้องการของมหาวทิยาลยั ทัง้ดา้นวจิยั 
งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 

 

KR2.1.1 สดัส่วนอาจารย์ นักวจิยัที่มงีานวจิยั งานสรา้งสรรค์ 
และ/หรอืนวตักรรมต่อจ านวนอาจารยท์ัง้หมด 

KR2.1.2 จ านวนอาจารย ์นักวจิยัที่มคี่า H-index ตัง้แต่ 5 ขึน้
ไป 

KR2.1.3 จ านวนอาจารย์ นักวิจยัที่มีผลงานวิจยัระดับ TRL 
ตัง้แต่ระดบั 4 ขึน้ไป     

KR2.1.4 จ านวนอาจารย ์นักวจิยัไดทุ้นวจิยัพฒันาต่อยอดจาก
หน่วยงานภายนอกในระดบัชาต ิหรอืนานาชาต ิ

KR2.1.5 สดัส่วนอาจารย ์นกัวจิยัทีม่คีวามรว่มมอืดา้นงานวจิยั 
งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืงานนวตักรรมกบัหน่วยงาน 
สถานประกอบการสมาคมวชิาชพีสถาบนัการศกึษา ต่อ
จ านวนอาจารยท์ัง้หมด 

KR2.1.6 จ านวนอาจารย ์นกัวจิยัทีไ่ดร้บัรางวลัจากผลงานวจิยั
และผลงานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมตัง้แต่ระดบั
มหาวทิยาลยัขึน้ไป    

KR2.1.7 จ านวนอาจารย์ นักวจิยัที่มผีลงานได้รบัอนุสทิธบิตัร 
สทิธบิตัร ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม       

KR2.1.8 สัดส่วนอาจารย์ นักวิจยัที่ได้รบัการพัฒนาความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวคดิทางธุรกจิ ผูป้ระกอบการ 
สตารท์อพัต่อจ านวนอาจารยท์ัง้หมด 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 Objective (O) Key Result (KR) 
 O2.2 พฒันางานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ

นวตักรรมตามบรบิทของมหาวทิยาลยั
รงัสติทีต่อบโจทยก์ารพึง่พาตนเอง
ทางดา้นเทคโนโลยขีองประเทศไทย 

 

KR2.2.1 สดัส่วนคณะ/วทิยาลยั/สถาบนัมรีะบบและกลไกการ
บริหารจัดการที่ส่งเสริมและจูงใจต่อการพัฒนา
ผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรมต่อ
จ านวนคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั 

KR2.2.2 จ านวนเงินทุนสนับสนุน งานวิจัย และ/หรืองาน
สรา้งสรรค(์รวมทัง้ภายในและภายนอก) 

KR2.2.3 มสีดัส่วนเงนิทุนวจิยัจากภายนอก ภาครฐัและเอกชน 
(แหล่งโจทย์วิจ ัย หน่วยงาน สถานประกอบการ
สมาคมวิชาชีพสถาบันการศึกษา  ทั ้ง ในและ
ต่างประเทศ) ต่อทุนวจิยัทัง้หมด   

KR2.2.4 จ านวนงานวจิยั งานสรา้งสรรค์และ/หรอืนวตักรรมที่
พัฒนาร่วมกันภายใต้กลุ่ มวิจ ัยทั ้งภายในและ
ภายนอก 

KR2.2.5 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งโจทย์วิจ ัย 
หน่วยงาน สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ
สถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ 

  O2.3 พฒันาองคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตร ์
สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรเ์พื่อสรา้งองค์
ความรูท้ีเ่หมาะสมกบัการพฒันาชุมชน 
งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม 

 

KR2.3.1 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยที่มุ่งเน้นน าเอาความรู้  
ผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์และ/หรอืนวตักรรมไปใช้
เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติชุมชน 

KR2.3.2 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืงานนวตักรรมทาง
สงัคมที่ส่งเสรมิและสนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางและ
กลุ่มดอ้ยโอกาสมสีุขภาวะทีด่สีามารถพึง่พาตนเองได ้



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 Objective (O) Key Result (KR) 
 O2.4 พฒันางานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ

นวตักรรม สู่เชงิพาณชิย ์
 

KR2.4.1 จ านวนทุนภายในที่ เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์และ/หรอืนวตักรรมสู่เชงิ
พาณชิย ์

KR2.4.2 จ านวนทุนภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสรา้ง สรรค ์และ/หรอืนวตักรรมสู่เชงิ
พาณชิย ์

KR2.4.3 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรม ไดร้บัการพฒันาเทยีบเคยีงกบัระดบัความ
พรอ้มทางเทคโนโลย ีตัง้แต่ระดบั 6 ขึน้ไป 

KR2.4.4 จ านวนผลงานที่ได้ร ับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ได้รบัการขึน้บญัชสีิง่ประดษิฐ์และ/หรอืบญัชี
นวตักรรม 

KR2.4.5 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ/หรือ
นวัตกรรมที่ได้ร ับการรับรองมาตรฐาน  หรือขึ้น
ทะเบยีนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

KR2.4.6 จ านวนผลงานวิจยั งาน     สร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรมทีร่่วมด าเนินการกบัหน่วยงานภายนอกซึง่
สอดคล้องกบัอุปสงค์ของตลาดหรอืตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของสงัคม 

 O2.5 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม
เป็นทีย่อมรบั 

 

KR2.5.1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรมทีไ่ดร้บัการเผยแพร่ในระดบัชาตแิละระดบั
นานาชาตทิีม่คี่าถ่วงน ้าหนกัของผลงาน 0.6 ขึน้ไป 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 Objective (O) Key Result (KR) 
KR2.5.2 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ/หรือ

นวตักรรมทีไ่ดร้บัการเผยแพรผ่่านสื่อ ประชาสมัพนัธ ์
KR2.5.3 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ไดร้บั

การจดัแสดงในงานแสดงสนิคา้/นิทรรศการ ทีจ่ดัโดย
หน่วยงานระดบัชาติหรอืจดัที่ศูนย์นิทรรศการ/ศูนย์
การประชุม 

KR2.5.4 การจดัประชุมวชิาการ หรอื เสวนาวชิาการระดบัชาติ
หรอืระดบันานาชาต ิโดยมกีารจดัร่วมกบัหน่วยงาน
สมาคมวชิาชพี หรอืสถาบนัอื่น ๆ 

KR2.5.5 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรือนวัตกรรมที่
ไดร้บัรางวลัระดบัชาตขิึน้ไป 

KR2.5.6 อตัราส่วนของผลงานวจิยัและ/หรอืผลงานสรา้งสรรค์
ที่มกีารอ้างอิงจากวารสารวชิาการที่ตพีมิพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยั 

KR2.5.7 จ านวนผลงานการจดัการความรู้ด้านงานวิจยั งาน
สรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

Objective 2.1 พฒันาก าลงัคนท่ีสามารถตอบความต้องการของมหาวิทยาลยั ทัง้ด้านวิจยั งานสร้างสรรค ์และ/หรือนวตักรรม 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.1.1 สัดส่วนอาจารย์ นักวิจ ัยที่มีงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และ/หรือนวัตกรรมต่อจ านวน
อาจารยท์ัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
 

35 40 45 50 50 

KR 2.1.2 จ านวนอาจารย ์นักวจิยัที่มคี่า H-index ตัง้แต่ 
5 ขึน้ไป  

เพิม่ขึน้ปีละ 
5 คน 

40 45 50 55 60 

KR 2.1.3 จ านวนอาจารย์ นักวจิยัที่มผีลงานวิจยัระดบั 
TRL ตัง้แต่ระดบั 4 ขึน้ไป     

เพิม่ขึน้ปีละ 
5 คน 

10 15 20 25 30 

KR 2.1.4 จ านวนอาจารย์ นักวิจยัได้ทุนวิจยัพฒันาต่อ
ยอดจากหน่วยงานภายนอกในระดบัชาต ิหรอื
นานาชาต ิ

เพิม่ขึน้ปีละ 
5 คน 

10 15 20 25 30 

KR 2.1.5 สดัส่วนอาจารย ์นักวจิยัที่มคีวามร่วมมอืด้าน
งานวิจัย  งานสร้างสรรค์  และ /หรือ งาน
นวัตกรรมกับหน่วยงาน สถานประกอบการ
สมาคมวิชาชีพสถาบนัการศึกษา ต่อจ านวน
อาจารยท์ัง้หมด 

รอ้ยละ 40 
 

20 25 30 35 40 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.1.6 จ านวนอาจารย์ นักวิจ ัยที่ได้ร ับรางวัลจาก
ผลงานวิจยัและผลงานสร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรมตัง้แต่ระดบัมหาวทิยาลยัขึน้ไป    

เพิม่ขึน้ปีละ 
5 คน 

10 15 20 25 30 

KR 2.1.7 จ านวนอาจารย์ นักวิจยัที่มีผลงานได้ร ับอนุ
สทิธบิตัร สทิธบิตัร ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ 
นวตักรรม       

เพิม่ขึน้ปีละ 
2 คน 

10 12 14 16 18 

KR 2.1.8 สัดส่วนอาจารย์ นักวิจยัที่ได้ร ับการพัฒนา
ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวคดิทางธุรกจิ 
ผู้ประกอบการ สตารท์อพัต่อจ านวนอาจารย์
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 

ต่อปี 
 

20 25 30 35 40 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 2.1 พฒันาก าลงัคนท่ีสามารถตอบความต้องการของมหาวิทยาลยั ทัง้ด้านวิจยั งานสร้างสรรค ์และ/หรือ

นวตักรรม 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
KR 2.1.1 สดัส่วนอาจารย ์นกัวจิยัทีท่ าวจิยั งานสรา้งสรรค ์

และ/หรอืนวตักรรมต่อจ านวนอาจารยท์ัง้หมด 
ความส าคญั การพฒันางานวิจยั ผลติภณัฑ์ งานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม เป็นการพฒันาองค์
ความรูผ้ลกัดนัการพฒันาตนเองดา้นความรูด้า้นวจิยั   



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 

พิจารณาจาก จ านวนอาจารยท์ีผ่ลติผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ในปีการศกึษาที่ท า
การประเมนิ ทัง้ในรปูแบบของการขอทุนวจิยั การตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงาน โดยไมน่บัซ ้ากรณทีีม่กีารผลติผล
งานมากกว่า 1 ชิน้  

สูตรค านวณ    จ านวนอาจารยท์ีผ่ลติผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม X 100                  
                              จ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัทัง้หมด 
 

KR 2.1.2 จ านวนอาจารย ์นกัวจิยัทีม่คี่า H-index ตัง้แต่ 5 
ขึน้ไป 

ความส าคญั  การอ้างองิ (citation) ของนักวจิยั นักนวตักรรม นักสรา้งสรรค์ แสดงถงึคุณภาพผลงานที่
เป็นทีย่อมรบัสะทอ้นใหเ้หน็ว่าองค์ความรูโ้ดยรวมของนักวจิยันัน้มนีัยส าคญั ไดร้บัการยอมรบัโดยมกีาร
น าไปอา้งองิ  
 ค่า H index เป็นดชันีบอกจ านวนบทความตพีมิพใ์นวารสารวชิาการนานาชาต ิทีไ่ดร้บัการอ้างองิ 
(citation) โดยเอกสารทางวชิาการของผู้อื่น นักวิจยัที่มคี่า H-index สูง สะท้อนคุณภาพของบทความ
วชิาการไดแ้บบหนึ่ง 
พิจารณาจาก จ านวนอาจารย ์นักวจิยัที่มคี่า H-index ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป โดยแสดงด้วยผลกสนสบืค้นจาก 
Search Engine ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลทัว่ไป เช่น Scopus หรอื google Scholar  
ความหมาย  จ านวนผลงานวิจยัที่มจี านวนครัง้ของการได้รบัการอ้างอิงเท่ากับหรอืมากกว่าจ านวน
ผลงานวจิยันัน้ๆ เช่น นักวจิยั A ได้รบัค่า h index = 5 หมายความว่า นักวจิยั A มผีลงานบทความวจิยั
ตพีมิพจ์ านวน 5 เรือ่ง โดยทุกๆ บทความนัน้ ไดร้บัการอา้งองิอยา่งน้อย 5 ครัง้หรอื มากกว่า   

KR 2.1.3 จ านวนอาจารย์ นักวิจยัที่มีผลงานวิจยัระดับ 
TRL ตัง้แต่ระดบั 4 ขึน้ไป     

ความส าคญั การมุ่งพฒันาอาจารยใ์หเ้ขา้ถงึผลงานวจิยัระดบัที่สามารถสรา้งเป็นผลติภณัฑต์้นแบบหรอื
เทยีบเท่าได ้
พิจารณาจาก อาจารย ์นักวจิยัทีม่ผีลงานวจิยัทีม่กีารเผยแพร่ในปีการศกึษาทีร่บัการประเมนิ ดว้ยระดบั 
TRL 4 โดยมเีกณฑท์ี่เป็นงานวจิยัที่สามารถสรา้งเป็นผลติภณัฑต์้นแบบได้ หรอืพฒันาได้ส่วนประกอบ
ส าคญัของอาหารหรอืยาผ่านการทดลองในห้องปฏบิตัิการ หรอืการพฒันาซอฟต์แวร์สามารถพัฒนา



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
ส่วนประกอบส าคัญของระบบผ่าน Unit Test หรือด้านพันธุ์พืช พันธุ์ส ัตว์สามารถผ่านการคัดเลือก
ประชากรทีม่ลีกัษณะตามเป้าหมาย โดยการเลีย้งหรอืปลูกในระดบัหอ้งปฏบิตักิารหรอืฟารม์เปิด เอกสาร
ที่ใช้ประกอบการประเมนิต้องแสดงรายชื่ออาจารย ์นักวจิยั และผลงานวจิยั ที่อธบิายการสอดคล้องกบั
มาตรฐาน TRL 4  

KR 2.1.4 จ านวนอาจารย์ นักวิจยัได้ทุนวิจ ัยพัฒนาต่อ
ยอดจากหน่วยงานภายนอกในระดบัชาต ิหรอื
นานาชาต ิ

ความส าคญั การมุง่พฒันาอาจารยใ์หไ้ดทุ้นวจิยัพฒันาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก ในระดบัชาต ิหรอื
นานาชาต ิเพื่อเพิม่ประสบการณ์งานวจิยั ใหมุ้ง่เน้นการตอบโจทยข์องการพฒันาประเทศ 
พิจารณาจาก  จ านวนอาจารย์ที่ได้ทุนวิจยัพฒันาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก ในระดบัชาติ หรอื
นานาชาติ โดยนับจากรายชื่อทุกชื่อ แต่ไม่นับซ ้า จากรายชื่อที่ระบุในสญัญาทุนระหว่างแหล่งทุนและ
นกัวจิยั    

KR 2.1.5 สดัส่วนอาจารย์ นักวิจยัที่มคีวามร่วมมอืด้าน
งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืงานนวตักรรม
กับหน่วยงาน สถานประกอบการ สมาคม
วชิาชพี สถาบนัการศึกษา ต่อจ านวนอาจารย์
ทัง้หมด 

ความส าคญั  การบูรณาการงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ในลกัษณะสหสาขาวชิาการ สรา้งเครอืข่ายการ
พฒันางานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมจะน าไปสู่องคค์วามรูท้ีค่รอบคลุมข่ายงาน เกดิงานวจิยัอยา่งเป็น
ระบบ และน าไปสู่การผลติผลงานวชิาการทีม่ศีกัยภาพสงู ซึง่เป็นประเดน็ยทุธศาสตรช์าตทิีส่ าคญั 

พิจารณาจาก  จ านวนอาจารยแ์ละนักวจิยัที่มรีายชื่อในโครงการวจิยัและงานสรา้งสรรค์ นวตักรรม ที่มี
ด าเนินการแบบบูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน สถานประกอบการ สมาคมวชิาชพี สถาบนัการศกึษา โดยมี
หลกัฐานเชงิประจกัษ์ของโครงการ (ไม่นับชื่อซ ้ากรณีมชีื่ออยู่หลายโครงการ) นับรวมการร่วมมอืระหว่าง
คณะวชิา/วทิยาลยั/สถาบนัภายในดว้ย  

สูตรค านวณ อาจารยท์ีม่คีวามร่วมมอืดา้นงานวจิยั สรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมกบัหน่วยงานภายนอก X 100                  
                              จ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัทัง้หมด 
 

KR 2.1.6 จ านวนอาจารย์ นักวิจ ัยที่ได้ร ับรางวัลจาก
ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ และหรือ
นวตักรรมตัง้แต่ระดบัมหาวทิยาลยัขึน้ไป    

ความส าคญั  การไดร้บัรางวลังานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมเป็นตวับ่งชีถ้งึผลงานซึง่น าไปสู่
การมชีื่อเสยีงของมหาวทิยาลยั และเป็นทีย่อมรบัจากหน่วยงานภายนอก 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 

พิจารณาจาก  จ านวนอาจารยท์ี่ได้รบัรางวลัจากผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และนวตักรรมตัง้แต่ระดบั
มหาวทิยาลยัขึน้ไป ในปีการศกึษาทีร่บัการประเมนิ โดยมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ของรางวลั (ไม่นับชื่อซ ้า
กรณมีชีื่ออยูห่ลายโครงการ) เช่นใบประกาศนียบตัร  
 

KR 2.1.7 จ านวนอาจารย์ นักวิจ ัยที่มีผลงานได้ร ับอนุ
สทิธบิตัร สทิธบิตัร ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ 
นวตักรรม       

ความส าคญั  ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอือนุสทิธบิตัร มคีวามส าคญัอยา่งมากในการแสดงการเขา้ถงึ งานวจิยั 
สรา้งสรรค์ และนวตักรรมจงึเป็นเรื่องที่ส าคญัและมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องกระตุ้นให้อาจารย์และ
นกัวจิยัเหน็คุณค่าความส าคญัของการจดลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอือนุสทิธบิตัร เพื่อรบัการคุม้ครองผลงานที่
ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของมหาวทิยาลยั ใหส้ามารถน าไปต่อยอดและขยายผลใหเ้กดิประโยชน์
ไดใ้นเชงิพาณชิยอ์ยา่งมศีกัยภาพ 
พิจารณาจาก จ านวนอาจารยท์ีผ่ลงานไดร้บัอนุสทิธบิตัร สทิธบิตัร ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม 
ที่ได้รบัการจดทะเบียนลิขสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอือนุสทิธบิตัรในนามมหาวิทยาลยั นับจ านวนที่มกีารจด
ทะเบยีนลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอือนุสทิธบิตัรแลว้เสรจ็ในปีการศกึษาทีท่ าการประเมนิ หากอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการจะยงัไมน่ ามานับรวม  
 

KR 2.1.8 สัดส่วนอาจารย์ นักวิจ ัยที่ได้ร ับการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัแนวคิดทางธุรกิจ
ผู้ประกอบการ สตาร์ทอัพต่อจ านวนอาจารย์
ทัง้หมด 

ความส าคญั การพฒันาความรูเ้กี่ยวกบัแนวคดิทางธุรกิจผู้ประกอบการ สตารท์อพั จะเป็นการพฒันา
สมรรถนะ ของบุคลากร ในทศิทางของการสรา้งความสามารถในดา้นการสรา้งสิง่ใหม่ ต่อยอดพฒันาให้
งานวจิยัมทีศิทางทีเ่ป็นเชงิธุรกจิมากขึน้ ตอบสนองเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั 
 พิจารณาจาก  อาจารยท์ีไ่ด้รบัการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวคดิทางธุรกจิ ผูป้ระกอบการ 
สตารท์อพั หรอืผ่านการอบรมความรูห้รอืมคีวามช านาญในด้านการรบัรองมาตรฐานการประเมนิและ
การจดัการความเสีย่งและการจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปัญญา มกีารแสดงหลกัฐานเชงิประจกัษ์เช่นใบ
ประกาศนียบตัรการอบรมความรู้ด้านธุรกิจ การจดัท าแผนธุรกิจ ส าเนาโครงการพฒันา โครงการ 
startup หรอืแสดงแผนธุรกจิทีด่ าเนินการอยูใ่นปีการศกึษาทีร่บัการประเมนิ 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 

สูตรค านวณ อาจารย์ที่ได้รบัการพฒันาความรู้แนวคดิทางธุรกจิ ผู้ประกอบการ สตาร์ทอพั การจดทะเบยีนทรพัย์สนิทางปัญญา การ
จดัการความเสีย่ง X 100                  

                              จ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัทัง้หมด 
 

 

Objective 2.2 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมตามบริบทของมหาวิทยาลยัรงัสิตท่ีตอบโจทยก์ารพ่ึงพาตนเองทางด้านเทคโนโลยี
ของประเทศไทย 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.2.1 สดัส่วนคณะ/วิทยาลยั/สถาบันมีระบบและ
กลไกการบรหิารจดัการที่ส่งเสรมิและจูงใจ
ต่อการพัฒนาผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
และ/หรอืนวตักรรมต่อจ านวนคณะ/วทิยาลยั/
สถาบนั 

รอ้ยละ 75 
 

50 
 

55 
 

60 
 

65 
 

70 
 

KR 2.2.2 จ านวนเงนิทุนสนับสนุน งานวจิยั และ/หรอื
งานสรา้งสรรค ์(รวมทัง้ภายในและภายนอก)  

เพิม่ขึน้ปีละ 5 ลา้น
บาท 

40 45 50 55 60 

 (กลุ่มวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 60,000 บาทต่อคน)* 

 (กลุ่มวทิยาศาสตรส์ขุภาพ เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 50,000 บาทต่อคน)* 

 (กลุ่มมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 25,000 บาทต่อคน)* 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.2.3 มสีดัส่วนเงนิทุนวิจยัจากภายนอก ภาครฐั
และเอกชน (แหล่งโจทยว์จิยั หน่วยงาน สถาน
ประกอบการสมาคมวชิาชพีสถาบนัการศกึษา 
ทัง้ในและต่างประเทศ) ต่อทุนวจิยัทัง้หมด   

รอ้ยละ 50 30 35 40 45 50 

KR 2.2.4 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ/หรือ

นวตักรรมทีพ่ฒันารว่มกนัภายใตก้ลุ่มวจิยัทัง้

ภายในและภายนอก 

เรือ่งต่อปี 2 
 

2 
 

3 
 

3 
 

4 
 

KR 2.2.5 จ านวนเครอืข่ายความร่วมมอืกบัแหล่งโจทย์
วจิยั หน่วยงาน สถานประกอบการสมาคม
วิช าชีพสถาบันการศึกษา  ทั ้ง ใ นแล ะ
ต่างประเทศ 

20 เครอืขา่ย 
 

20 
  

 

20 
  

20 
 
 

20 
 
 

20 
 
 

 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 2.2 ส่งเสริมงานวิจยั งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมเพ่ือตอบโจทยก์ารพฒันาผลิตภณัฑต์ามความ
ต้องการของประเทศ 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
KR 2.2.1 สดัส่วนวทิยาลยั/คณะ/สถาบนัมรีะบบและกลไก

การบริหารจัดการที่ส่งเสริมและจูงใจต่อการ
ความส าคญั การพฒันางานวจิยัของมหาวทิยาลยัจ าเป็นต้องมรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการที่

ส่งเสรมิและจงูใจต่อ 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
พัฒนาผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรือ
นวตักรรมต่อจ านวนคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั 

การพฒันาผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม เพื่อก าหนดทศิทาง ทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพ 
พิจารณาจาก จ านวนแผนงานแสดงระบบและกลไกการบรหิารจดัการที่ส่งเสรมิและจูงใจต่อการ
พฒันาผลงานวจิยั งาน 
สรา้งสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม โดยเป็นแผนที่ครอบคลุมทัง้เป้าหมายของคณะวชิา แสดงกจิกรรมที่
ขบัเคลื่อนใหบ้รรลุเป้าหมาย เช่นการใชก้ารจดัการความรู ้(Knowledge Management) วางแผนพฒันา 
การพฒันางานวจิยัจากรุ่นพีสู่่รุ่นน้อง ระบบพีเ่ลีย้งวจิยั เป็นต้น รวมทัง้วธิกีารที่ชดัเจนในการตดิตาม
และประเมนิผล  
สูตรค านวณ       จ านวนวทิยาลยั/คณะ/สถาบนัที่มรีะบบกลไกการบรหิารจดัการส่งเสรมิพฒันาผลงานวจิยั สรา้งสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรม X 100                  
                                      จ านวนวทิยาลยั/คณะ/สถาบนั ทัง้หมด 
 

KR 2.2.2 จ านวนเงนิทุนสนับสนุน งานวจิยั และ/หรอืงาน
สรา้งสรรค ์(รวมทัง้ภายในและภายนอก) 

 

ความส าคัญ  ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
สถาบนัอุดมศกึษา คอื เงนิทุนสนับสนุน ดงันัน้สถาบนัอุดมศกึษาจงึต้องจดัสรรเงนิจากภายในสถาบนั
และไดร้บัเงนิจากภายนอกสถาบนัเพื่อสนับสนุนการท าวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

พิจารณาจาก จ านวนเงนิทุนวจิยัจากแหล่งทุนภายในและภายนอก ทีม่หีลกัฐานเชงิประจกัษ์แสดงถงึ
การได้รบัเงนิทุนวิจยัจากแหล่งทุน เช่น สญัญาการรบัเงนิทุนวิจยั เป็นต้น ทัง้นี้ในระดบัคณะหรอื
เทยีบเท่า ให้คดิค่าเฉลี่ยเงนิทุนวจิยัต่ออาจารยป์ระจ าและนักวจิยั โดยไม่นับรวมอาจารยป์ระจ าที่อยู่
ระหว่างลาศกึษาต่อ 

สูตรค านวณ       จ านวนเงนิทุนวจิยัและงานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรมทัง้หมดทีไ่ด้รบัในปีการศกึษาทีไ่ดร้บั
การประเมนิ      
                        จ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัโดยไม่นบัรมอาจารยท์ีไ่ม่อยู่ในระหว่างการลาศกึษาต่อ 
 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
KR 2.2.3 มสีดัส่วนเงนิทุนวจิยัจากภายนอกภาครฐัและ

เอกชน (แหล่งโจทย์วิจ ัยหน่วยงาน สถาน
ประกอบการ สมาคมวชิาชพีสถาบนัการศึกษา 
ทัง้ในและต่างประเทศ) ต่อทุนวจิยัทัง้หมด   

ความส าคญั  โครงการวจิยัและงานสรา้งสรรคข์องอาจารยแ์ละนักวจิยัที่มเีงนิทุนสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ภาครฐัและเอกชนภายนอกเป็นตวับ่งชี้ส าคญัที่แสดงถงึการที่อาจารยแ์ละนักวจิยัเองมี
ศกัยภาพด้านการวจิยัและ/หรอืมพีนัธมติรด้านการวิจยัจงึได้รบัการสนับสนุนเงนิทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก   

พิจารณาจาก  จ านวนเงนิทุนวจิยั ทุนงานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรมที่มแีหล่งทุนภายนอกทัง้
ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิทัง้นี้ต้องมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์แสดงถงึการมแีหล่งทุนภายนอก เช่น 
สญัญาการรบัเงนิทุนวจิยั เอกสารรบัรองการรบัเงนิทุนจากแหล่งทุน เป็นตน้ 

สูตรค านวณ    จ านวนเงนิทุนวจิยัและงานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากภายนอก  X 100                  
                                      จ านวนเงนิทุนวจิยัรวมทัง้หมด 

KR 2.2.4 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ /หรือ
นวตักรรมที่พฒันาร่วมกันภายใต้กลุ่มวิจยัทัง้
ภายในและภายนอก 

ความส าคญั งานวจิยัมุง่เป้าสู่ธุรกจิ จะส าเรจ็ไดด้ตีอ้งอาศยัความรว่มมอืระหว่างสหสาขาวชิาชพี หรอื
กลุ่มวจิยั เพื่อใหก้ารพฒันาผลผลติไดร้บัการสรา้งสรรคใ์หค้รอบคลุมในทุก ๆ มติทิีเ่กีย่วขอ้ง  
พิจารณาจาก จ านวนโครงการวจิยัร่วมกนัระหว่างวทิยาลยั คณะวชิา และ/หรอืสถาบนั ตลอดจนการ
รว่มกบัแหล่งโจทยว์จิยั หน่วยงาน สถานประกอบการ สมาคมวชิาชพี และสถาบนัการศกึษา ทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยแสดงหลกัฐานเชงิประจกัษ์ของการรว่มด าเนินงาน ทีอ่าจเป็นสญัญาทุนวจิยั บทความ
วจิยัทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นปีการศกึษาทีท่ าการประเมนิ  

KR 2.2.5 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งโจทย์
วิจ ัย หน่วยงาน สถานประกอบการสมาคม
วชิาชพีสถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ 

 

ความส าคญั  การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับแหล่งโจทย์วิจยั หน่วยงาน สถานประกอบการ
สมาคมวชิาชพีสถาบนัการศกึษา ทัง้ในและต่างประเทศ จะท าใหม้โีอกาสผลติผลงานทีส่รา้งคุณค่าต่อ
มหาวทิยาลยัและประเทศชาต ิ 
พิจารณาจาก จ านวนเครอืข่ายความร่วมมอืกบัแหล่งสนับทุนเพื่อพฒันางานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ
หรอืนวตักรรม โดยมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ ไดแ้ก่ บนัทกึความเขา้ใจ (MOU) ทีแ่สดงถงึการให้ความ
ร่วมมอืด้านวจิยัระหว่างกนั หรอืมกีจิกรรมที่แสดงความก้าวหน้าของร่วมมอืในปีการศกึษาที่ท าการ
ประเมนิ   



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

 

Objective 2.3 พฒันาองคค์วามรู้ด้านวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรเ์พ่ือสร้างองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาชุมชน งานวิจยั 

งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.3.1 รอ้ยละของจ านวนงานวจิยัทีมุ่ง่เน้นน าเอา
ความรูผ้ลงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ/หรอื
นวตักรรมไปใชเ้พื่อยกระดบัคุณภาพชวีติ
ชุมชน 

รอ้ยละ 30 
 

20 25 30 30 30 

KR 2.3.2 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืงาน
นวตักรรมทางสงัคมทีส่่งเสรมิและสนับสนุนให้
กลุ่มเปราะบางและกลุ่มดอ้ยโอกาสมสีุขภาวะที่
ด ีสามารถพึง่พาตนเองได ้

40 ชิน้ 
 

20 25 30 35 40 

 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 2.3 พฒันาองคค์วามรู้ด้านวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรเ์พ่ือสร้างองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบั

การพฒันาชุมชน งานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
KR 2.3.1 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยที่มุ่งเน้นน าเอา

ความรู้ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ/หรือ
ความส าคญั  เพื่อน าองค์ความรู้ของผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม ไป
พฒันาและต่อยอดสามารถประยุกต์ใช้งานได้จรงิ และจะเป็นตวับ่งชี้ให้เหน็ถงึศกัยภาพดา้น



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
นวัตกรรมไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชน 

งานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยที่ท าประโยชน์ต่อสังคม โดย
มหาวทิยาลยัจะกระตุน้และสนบัสนุนใหผู้ข้อทุนวจิยัเน้นสู่ชุมชนมากขึน้ 
พิจารณาจาก ผลงานวจิยั งานสรา้ง หรอืงานนวตักรรม ที่น าไปใช้ได้และเกดิประโยชน์ต่อ
ชุมชนจรงิ ๆ 

KR 2.3.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ /หรืองาน
นวตักรรมทางสงัคมที่ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
กลุ่มเปราะบางและกลุ่มดอ้ยโอกาสมสีุขภาวะที่
ด ีสามารถพึง่พาตนเองได ้

 

ความส าคญั  เพื่อน าองคค์วามรูข้องผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ไปสู่การ
ยกระดบัการพฒันาระบบสุขภาพอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพด้วยการบูรณาการกัน
ระหว่างสหวชิาชพีด้านสุขภาพ ใหส้ามารถน าไปใชไ้ด้กบักลุ่มเปราะบางและกลุ่มดอ้ยโอกาส  
ใหม้สีุขภาวะทีด่ที ัง้สีด่า้น ทางกาย ทางจติ ทางสงัคม และทางปัญญา 
พิจารณาจาก ผลงานวจิยั งานสรา้ง หรอืงานนวตักรรม ที่น าไปใช้ได้และเกดิประโยชน์ต่อ
กลุ่มเปราะบางและกลุ่มดอ้ยโอกาสทีม่สีุขภาวะทีด่ ี

 

Objective 2.4 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย ์

 
Key Result 

ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.4.1 จ านวนทุนภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ/หรอืนวตักรรม
สู่เชงิพาณชิย ์

เพิม่ขึน้ปีละ 2 
ทุน 

5 7 9 11 13 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

 
Key Result 

ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 2.4.2 จ านวนทุนภายนอกที่ เ กี่ ยวข้อ งกับการ
สนับสนุนผลงานวิจยั งานสร้าง สรรค์ และ/
หรอืนวตักรรมสู่เชงิพาณชิย ์

เพิม่ขึน้ปีละ 1 
ทุน 

3 4 5 6 7 

KR 2.4.3 จ านวนผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวัตกรรม ได้ร ับการพัฒนาเทียบเคียงกับ
ระดบัความพรอ้มทางเทคโนโลย ีตัง้แต่ระดบั 6 
ขึน้ไป  

เพิม่ขึน้ 1 ชิน้ 
ทุก  2 ปี 

 

5 5 6 6 7 

KR 2.4.4 จ านวนผลงานที่ได้รบัการคุ้มครองทรพัย์สนิ
ทางปัญญา ไดร้บัการขึน้บญัชสีิง่ประดษิฐแ์ละ/
หรอืบญัชนีวตักรรม 

เพิม่ขึน้ 1 ชิน้ 
ทุก  2 ปี 

2 2 3 3 4 

KR 2.4.5 จ านวนผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรมทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน หรอืขึน้
ทะเบยีนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพิม่ขึน้ 1 ชิน้ 
ทุก  2 ปี 

5 5 6 6 7 

KR 2.4.6 จ านวนผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวัตกรรมที่ร่วมด าเนินการกับหน่วยงาน
ภายนอกซึ่งสอดคล้องกับอุปสงค์ของตลาด
หรอืตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม 

เพิม่ขึน้ 1 ชิน้ 
ทุก  2 ปี 

1 1 2 2 3 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 2.4 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย ์
ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 

KR 2.4.1 จ านวนทุนภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการสนับสนุน
ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ/หรอืนวตักรรม
สู่เชงิพาณชิย ์

ความส าคญั ทุนภายในที่เกี่ยวข้องกบัการสนับสนุนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรมสู่เชิงพาณิชย์ จะช่วยสนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานได้มากขึ้น เพราะ
สามารถเข้าถึงได้ง่ายและผลงานส่วนใหญ่จ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการสร้างผลิตภณัฑ์
ตน้แบบ เพื่อทดสอบตลาด และน าไปสู่การต่อยอดในระดบัต่อไป 
พิจารณาจาก สญัญาทุนภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบั การสนับสนุนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ
นวตักรรมสู่เชงิพาณชิย ์
สูตรค านวณ นับจ านวนสญัญาทุนภายในที่เกี่ยวข้องกับ การสนับสนุนผลงานวิจยั งาน
สรา้งสรรค ์และนวตักรรมสู่เชงิพาณชิย ์

KR 2.4.2 จ านวนทุนภายนอกที่ เ กี่ ยวข้อ งกับการ
สนับสนุนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอื
นวตักรรมสู่เชงิพาณชิย ์

ความส าคญั ทุนภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบัการสนับสนุนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรมสู่เชงิพาณิชย ์สามารถช่วยใหเ้กดิการพฒันาผลงานสู่เชงิพาณิชยไ์ด้จรงิ เนื่องจาก
วงเงนิของทุนภายนอกมมีลูค่าสูง และสามารถน ามาใชใ้นวตัถุประสงคท์ีค่รอบคลุมมากขึน้ จงึ
ควรสนบัสนุนใหเ้กดิการขอทุนจากภายนอก 
พิจารณาจาก สญัญาทุนภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบั การสนับสนุนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ 
และหรอืนวตักรรมสู่เชงิพาณชิย ์

KR 2.4.3 จ านวนผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรม ไดร้บัการพฒันาเทยีบเคยีงกบัระดบั
ความพร้อมทางเทคโนโลยี ตัง้แต่ระดบั 6 ขึ้น
ไป 

ความส าคญั ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ทีไ่ดร้บัการพฒันาเทยีบเคยีงกบั
ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี ตัง้แต่ระดับ 6 ขึ้นไป จดัได้ว่าผลงานนัน้เป็นต้นแบบ
ภาคสนามที่พรอ้มน าไปใหผู้้ใช้งานทัว่ไปทดลองใช้ได้ และสามารถน าไปใชท้ดสอบตลาดได้ 
จึงควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผลงานให้สามารถเทียบเคียงกับระดับความพร้อมทาง
เทคโนโลย ีตัง้แต่ระดบั 6 ขึน้ไป 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
พิจารณาจาก ผลงานที่ได้การพฒันาเทยีบเคยีงกบัระดบัความพรอ้มทางเทคโนโลย ีตัง้แต่
ระดบั 6 ขึน้ไป 

KR 2.4.4 จ านวนผลงานที่ได้รบัการคุ้มครองทรพัย์สิน
ทางปัญญา ไดร้บัการขึน้บญัชสีิง่ประดษิฐ์และ/
หรอืบญัชนีวตักรรม 

ความส าคญั เพื่อให้ผลงานที่สามารถขอรบัการคุ้มครอง ได้รบัการคุ้มครองทรพัย์สินทาง
ปัญญา ได้รบัการขึ้นบญัชสีิง่ประดษิฐ์และ/หรอืบญัชนีวตักรรม ซึ่งช่วยให้ผู้คดิค้นสิง่ใหม่ๆ 
ได้รบัการคุ้มการประดษิฐ์นัน้ ๆ และสามารถได้รบัประโยชน์จากการที่ผู้อื่นต้องการน าสิง่ที่
คดิคน้ขึน้ไปใชง้านหรอืต่อยอดผลงาน  
พิจารณาจาก ผลงานทีไ่ดร้บัการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา ไดร้บัการขึน้บญัชสีิง่ประดษิฐ์
และ/หรอืบญัชนีวตักรรม 
 

KR 2.4.5 จ านวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวตักรรมทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน หรอืขึน้
ทะเบยีนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ความส าคญั ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม ที่พฒันาขึ้น หากไม่ได้รบั
มาตรฐานในการผลิต หรอืได้รบัการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการ
รบัประกนัคุณภาพของผลงานดงักล่าว อาจไม่สามารถน าไปใชง้านในวงกว้างกบัผูใ้ช้จ านวน
มากได ้จงึจ าเป็นต้องส่งเสรมิใหผ้ลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมทีไ่ดร้บัการรบัรอง
มาตรฐาน หรอืขึน้ทะเบยีนจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
พิจารณาจาก ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืนวตักรรมที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
หรอืขึน้ทะเบยีนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

KR 2.4.6 จ านวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวัตกรรมที่ร่วมด าเนินการกับหน่วยงาน
ภายนอกซึง่สอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาดหรอื
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม 

ความส าคญั ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม ที่พฒันาสอดคล้องกบัอุปสงค์
ของตลาดหรอืตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม จะช่วยใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาในปัจจุบนัได้
ตรงจดุมากยิง่ขึน้และเป็นการแก้ปัญหาใหก้บัคนจ านวนมาก 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน  ค าอธิบาย 
พิจารณาจาก ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และนวตักรรม ที่พฒันาสอดคล้องกบัอุปสงคข์อง
ตลาดหรอืตอบโจทยค์วามต้องการของสงัคม ซึง่ไดร้บัการยนืยนัโดยการวเิคราะหห์รอืศกึษา
จากแหล่งขอ้มลูทีน่่าเชื่อถอื  

 
Objective 2.5 งานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมเป็นท่ียอมรบั 

Key Result ค่าเป้าหมาย OKR 
ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน 

ปีการศกึษา
2565 

ปีการศกึษา
2566 

ปีการศกึษา
2567 

ปีการศกึษา
2568 

ปีการศกึษา
2569 

KR 2.5.1 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอื
นวัตกรรมที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ
และระดับนานาชาติที่มีค่าถ่วงน ้ าหนักของ
ผลงาน 0.6 ขึน้ไป  

20 ชิน้ต่อปี 20 20 20 20 20 

KR 2.5.2 จ านวนผลงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ/หรอื
นวัตกรรมที่ ไ ด้ ร ับกา ร เผยแพร่ผ่ านสื่ อ 
ประชาสมัพนัธ ์

20 ชิน้ต่อปี 20 20 20 20 20 

KR 2.5.3 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 
ได้ ร ับการจัดแสดง ในงานแสดงสินค้ า /
นิทรรศการ ทีจ่ดัโดยหน่วยงานระดบัชาตหิรอื
จดัทีศู่นยน์ิทรรศการ/ศูนยก์ารประชุม 

20 ชิน้ต่อปี 20 20 20 20 20 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

Key Result ค่าเป้าหมาย OKR 
ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน 

ปีการศกึษา
2565 

ปีการศกึษา
2566 

ปีการศกึษา
2567 

ปีการศกึษา
2568 

ปีการศกึษา
2569 

KR 2.5.4 การจดัประชุมวิชาการ หรอื เสวนาวิชาการ
ระดบัชาติหรอืระดบันานาชาติ โดยมกีารจดั
ร่วมกบัหน่วยงานสมาคมวชิาชพี หรอืสถาบนั
อื่น ๆ 

10 งานต่อปี 10 10 10 10 10 

KR 2.5.5 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม
ทีไ่ดร้บัรางวลัระดบัชาตขิึน้ไป 

20 ชิน้ต่อปี 20 20 20 20 20 

KPI 2.5.6 อัตราส่วนของผลงานวิจยัและ/หรือผลงาน
สรา้งสรรคท์ีม่กีารอ้างองิจากวารสารวชิาการที่
ตพีมิพ์เผยแพร่ (Citation) ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนกัวจิยั 

0.40 0.25 0.30 0.35 0.40 0.40 

KR 2.5.7 จ านวนผลงานการจดัการความรูด้้านงานวจิยั 
งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 

จ านวนอย่างน้อย 
30 เรือ่งต่อปี 

30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 2.5 งานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมเป็นท่ียอมรบั 

ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน  ค าอธบิาย 
KR 2.5.1 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม

ทีไ่ดร้บัการเผยแพร่ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาตทิี่
มคี่าถ่วงน ้าหนกัของผลงาน 0.6 ขึน้ไป  

ความส าคญั การบูรณาการงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม ในลกัษณะ
สหสาขาวชิาการเพื่อน าไปสู่ นวตักรรมใหม่ๆ และสู่องค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่ ครอบคลุม
กวา้ง และน าไปสู่การผลติผลงานวชิาการทีม่ศีกัยภาพสูง 
พิจารณาจาก จ านวนโครงการวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่เป็นลกัษณะโครงการที่
ด าเนินการแบบบรูณาการ สหสาขาวชิา และมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ของการบรูณาการ 

KR 2.5.2 จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม
ทีไ่ดร้บัการเผยแพรผ่่านสื่อ ประชาสมัพนัธ ์

 

ความส าคญั  โครงการวจิยัและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และนักวิจยัที่มเีงินทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญที่แสดงถึงการที่อาจารย์และ
นักวจิยัมศีกัยภาพด้านการวจิยัและมพีนัธมติรด้านการวจิยัจงึได้การสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
พิจารณาจาก จ านวนโครงการวจิยัและงานสร้างสรรค์ที่มแีหล่งแหล่งทุนภายนอก
หรอืแหล่งทุนภายนอกร่วม ทัง้ระดบัชาติและระดบันานาชาติ ทั ้งนี้มหีลกัฐานเชิง
ประจกัษ์แสดงถงึการมแีหล่งภายนอก เช่น สญัญาการรบัเงนิทุนวจิยั เป็นตน้ 

KR 2.5.3 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ และ/หรอืนวตักรรม ได้รบั
การจดัแสดงในงานแสดงสนิค้า/นิทรรศการ ที่จดัโดย
หน่วยงานระดบัชาตหิรอืจดัทีศู่นยน์ิทรรศการ/ศูนยก์าร
ประชุม 

ความส าคญั  งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม ควรไดร้บัการจดัแสดงใน
งานแสดง สนิคา้/นิทรรศการ ทีจ่ดัโดยหน่วยงาน ระดบัชาตหิรอืจดัทีศู่นยน์ิทรรศการ/
ศูนยก์ารประชุม เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะชน ไดร้บัรูแ้ละเรยีนรูค้วามรูใ้หม่ ๆ จากงาน
ดงักล่าว อกีทัง้ยงัเป็นการประกาศถงึลขิสทิธิ ์อนัชอบธรรมของเจา้ของ 
พิจารณาจาก จ านวนผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ นวตักรรม ไดร้บัการจดัแสดง
ในงานแสดง สนิคา้/นิทรรศการในรปูแบบต่าง ๆ ทีม่คีนร่วมเสวนา ร่วมอภปิรายและ
สอบถาม 
 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน  ค าอธบิาย 
KR 2.5.4 การจดัประชุมวชิาการ หรอื เสวนาวชิาการระดบัชาติ

หรอืระดบันานาชาติ โดยมกีารจดัร่วมกับหน่วยงาน
สมาคมวชิาชพี หรอืสถาบนัอื่น ๆ 

ความส าคญั  การจดัสมัมนาวชิาการ ประชุมวชิาการ เวทอีภปิราย เป็นกระบวนการ
แลกเปลีย่นความรูแ้ละสรา้งความรูใ้หม่ทีด่ทีีสุ่ดในยุคดจิทิลั เพราะความรูใ้หม่เกดิทุก
วนั ความรูเ้ก่าตายไปใชไ้มไ่ด ้
พิจารณาจาก  จ านวน การจดัสมัมนาวชิาการ ประชุมวชิาการ เวทอีภปิราย ทีม่ต่ีอ
สาธารณชนบนสื่อดจิทิลั สิง่พมิพ์ และ สื่อสารมวลชนใหม่ๆ อื่นที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

KR 2.5.5 ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรมทีไ่ดร้บั
รางวลัระดบัชาตขิึน้ไป 

ความส าคญั รางวลัระดบัชาตแิสดงถงึการยอมรบัในกลุ่มผูรู้น้กัปราชญใ์นสาขานัน้ ๆ 
พิจารณาจาก  จ านวน ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอื อนุสทิธบิตัร 

KPI 2.5.6 อัตราส่วนของผลงานวิจยัและผลงานสร้างสรรค์ที่มี
การอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยั 

ความส าคญั  ผลงานวิจยัและผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจยัที่
ตพีมิพเ์ผยแพรใ่นฐานขอ้มลู TCI และ Scopus ยอ่มแสดงใหเ้หน็ว่าอาจารยป์ระจ าและ
นักวิจยัมคีวามสามารถในการท าวิจยั และเมื่อผลงานตีพิมพ์ถูกน าไปใช้อ้างอิงใน
วารสารวชิาการในฐานขอ้มลูดงักล่าวย่อมแสดงใหเ้หน็ดว้ยว่ามกีารน าไปใชป้ระโยชน์
และเป็นฐานในการพฒันางานวิจยัใหม่ๆให้มคีวามก้าวหน้ามากขึ้น ดงันัน้จ านวน
บทความของอาจารยป์ระจ าและนักวจิยัทีไ่ดร้บัการอ้างองิมากย่อมแสดงถงึการเป็นที่
ยอมรบัในวงการวชิาการนัน้ ๆ 

พิจารณาจาก จ านวนบทความที่ตีพมิพ์เผยแพร่และได้รบัการอ้างอิงในฐานข้อมูล 
TCI และ Scopus ตัง้แต่หนึ่งครัง้ขึน้ไป โดยนบัรวมการอ้างองิตนเอง เทยีบกบัจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวจิยั ทัง้นี้จ านวนบทความที่ได้รบัการอ้างอิงให้พจิารณาจาก
บทความทีต่พีมิพไ์มเ่กนิ 5 ปียอ้นหลงัตามปีปฏทินิโดยนบัรวมปีทีป่ระเมนิ 

สตูรค านวณ       จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ 
                      จ านวนอาจารยแ์ละนกัวจิยัทัง้หมด 



ยุทธศาสตร ์งานวจิยั สรา้งสรรค ์และนวตักรรมมุ่งเป้าสู่ธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ (ร่าง) ประชมุวนัที ่29 มนีาคม 2564 (ปรบัปรุง 30 มคี. 2564) 
 

ตวัชีว้ดัการด าเนินงาน  ค าอธบิาย 
KR 2.5.7 จ านวนผลงานการจดัการความรู้ด้านงานวิจยั งาน

สรา้งสรรค ์และ/หรอืนวตักรรม 
ความส าคญั การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) คือ เครื่องมอืที่
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของงาน เป้าหมายการพฒันาคนและเป้าหมายการพฒันา
องคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู ้ ซึง่หากองคก์รมกีารจดัการความรู ้โดยการรวบรวม
ประเดน็ความรูท้ีม่อียู่ในตวับุคคลผูม้ปีระสบการณ์ตรง (Tacit knowledge) ทีเ่ป็นแนว
ปฏบิตัิที่ดมีาพฒันาและจดัเก็บอย่างเป็นระบบ มกีารแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละ
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Explicit knowledge) จะท าให้มกีารเผยแพร่
ความรูอ้ยา่งกวา้งขวางขึน้ สามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ไดม้ากในทุกวงการที่
เกีย่วขอ้ง 
พิจารณาจาก  จ านวนเรื่องที่ด าเนินการจดัการความรูด้้านงานวจิยั  งานสรา้งสรรค์ 
และ/หรอืนวตักรรม ที่ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนรู ้จดัท าสรุปเป็นขัน้ตอนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและมกีารเผยแพรค่วามรูไ้ดจ้ากการจดัการความรูแ้ลว้ 

 
 



 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
บริหารจดัการสู่องคก์รอจัฉริยะ  

(Smart Organization) 
 
เป้าประสงค ์(Goal) 
    มหาวทิยาลยัรงัสติ มโีครงสรา้งการบรหิารงาน ระบบและกลไกการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  ก่อใหเ้กดิประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตาม 
    แผนยทุธศาสตร ์แผนกลยทุธ ์และแผนการด าเนินงาน โดยตัง้อยูบ่นแนวทาง Smart Work และ Work Smart   ซึง่เพิม่ศกัยภาพในการใชท้รพัยากร 
    ทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดัก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดอย่างชาญฉลาด  สามารถปรบัตวัทนัต่อการเปลีย่นแปลงทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคม  มคีวามสามารถใน 
    การแขง่ขนัและสรา้งคุณค่าเพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives) 
1. สรา้งภาคคีวามรว่มมอืขา้มหน่วยงาน  Building Organizational Synergy (BOS) 
2. สรา้งกระบวนการใหแ้ละแบ่งปันความส าเรจ็  Giving and Sharing Achievements (GSA) 
3. สรา้งกลไกพฒันาตวัเองน าไปสู่ผลลพัธ ์ Self-Development Organization (SDO) 
4. บุคลากรทุกประเภทสามารถพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นและเพิม่ขดีสมรรถนะในการท างาน (Human Resources Competency Development (HRCD) 
 

Objectives & Key Results (OKRs) 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 Objective (O) Key Result (KR) 
 O3.1 สรา้งภาคคีวามรว่มมอืขา้มหน่วยงาน  

       Building Organizational Synergy (BOS) 
KR3.1.1 ทุก Faculty Cluster มโีครงการ/กจิกรรมความ 
            รว่มมอืทีม่เีป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบัพนัธกจิของ  
            มหาวทิยาลยั 

 O3.2 สรา้งกระบวนการใหแ้ละแบ่งปันความส าเรจ็  
       Giving and Sharing Achievements (GSA) 

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลูกลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 
            รว่มกนัและเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานตาม 
            พนัธกจิต่างๆ ของมหาวทิยาลยั     



 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 Objective (O) Key Result (KR) 
 O3.3 สรา้งกลไกพฒันาตวัเองน าไปสู่ผลลพัธ ์Self- 

       Development Organization (SDO) 
 
 

KR3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงาน มผีลการด าเนินงานที่ 
            บรรลุเป้าหมายตาม OKRs ของแผนยทุธศาสตรก์าร 
            พฒันามหาวทิยาลยั 
KR3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/กลุ่มคณะ/หน่วยงานมกีาร 
            ปรบัปรงุกระบวนการท างานโครงการ/กจิกรรม ผ่าน 
            ทีป่ระชุม CAC โดยมแีผนการปรบัปรงุกระบวนการ 
            ท างานทีน่ าไปสู่ผลลพัธต์ามวตัถุประสงคข์อง 
            โครงการและกจิกรรม 
KR3.3.3 มตีน้แบบ หรอืตวัอยา่งของการด าเนินงานทีม่ ี
            ประสทิธภิาพหรอืประสบความส าเรจ็ใหเ้หน็เชงิ 
            อยา่งเป็นรปูธรรม (Good Practice) 

 O3.4 บุคลากรทุกประเภทสามารถพฒันาทกัษะที ่
        จ าเป็นและเพิม่ขดีสมรรถนะในการท างาน  
        (Human Resources Competency  
        Development (HRCD) 

KR 3.4.1 บุคลากรสายสนับสนุนตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
             กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันางาน 
             และมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึความสามารถใน 
             การท างานไดด้ขีึน้ 
KR3.4.2 บุคลากรสายการสอน ตอ้งเขา้รว่มโครงการ/กจิกรรม 
            พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพทาง 
            วชิาการและมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึศกัยภาพ 
            ทางวชิาการทีส่งูขึน้ 
KR3.4.3 บุคลากรทุกประเภทจะตอ้งเขา้รบัการพฒันาใน 
            โครงการ/กจิกรรม อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
KR3.4.4 การพฒันาบุคลากรของของมหาวทิยาลยั/คณะ/ 



 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 Objective (O) Key Result (KR) 
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายแผนพฒันาบุคลากรเป็น 
รายบุคคล 

 

 

ค่าเป้าหมาย OKR และตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

Objective 3.1 สร้างภาคีความร่วมมือข้ามหน่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS) 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปีการศึกษา 
2568 

ปีการศึกษา 
2569 

KR3.1.1 ทุก Faculty Cluster มโีครงการ/กจิกรรมความ 
            รว่มมอืทีม่เีป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบัพนัธกจิ 
            ของมหาวทิยาลยั 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 
Faculty 

Cluster ละ 1 
โครงการ/

กจิกรรมต่อปี 

 
 
 
 
 
 



 
 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 3.1 สร้างภาคีความร่วมมือข้ามหน่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS) 

Key Results ค าอธิบาย 

KR3.1.1 ทุก Faculty Cluster มโีครงการ/กจิกรรมความ 
         รว่มมอืทีม่เีป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบัพนัธกจิของ 
         มหาวทิยาลยั 

ความส าคญั การด าเนินงาน กจิกรรม โครงการต่าง ๆ ร่วมกนัในรูปแบบ Cluster นัน้   ส่งผลให้เกดิ ความ
คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ส ถ า น ที่  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ 
การแบ่งปันองคค์วามรูต่้าง ๆ   ทัง้นี้ การสรา้งภาคคีวามร่วมมอืขา้มหน่วยงานนัน้  นอกจากจะเป็น การเอือ้ใหม้ี
เครอืขา่ยการท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพแลว้ ยงัสง่ผลใหก้ารพฒันาคุณภาพการด าเนินงานในพนัธกจิแต่
ละดา้น และในภาพรวมของมหาวทิยาลยัดยีิง่ขึน้อกีดว้ย  
พิจารณาจาก   จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในแต่ละ Faculty Cluster อย่างน้อย 1 โครงการ/
กจิกรรมต่อปี  

 

Objective 3.2 สร้างกระบวนการให้และแบ่งปันความส าเรจ็ Giving and Sharing Achievements (GSA) 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2569 

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลูกลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 
           รว่มกนั และเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานตาม 
           พนัธกจิต่างๆ ของมหาวทิยาลยั     

สามารถพฒันา
ระบบฐานขอ้มลู
กลางตามพนัธ
กจิไดส้ าเรจ็
อยา่งน้อย 1-2 
ระบบยอ่ย/ปี

และมฐีานขอ้มลู
กลางครบทุก
พนัธกจิ (4+1) 

สามารถ
พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลู
กลางตาม
พนัธกจิได้
ส าเรจ็อยา่ง
น้อย 1-2 

ระบบยอ่ย/ปี
และม

ฐานขอ้มลู
กลางครบทุก

สามารถ
พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลู
กลางตาม
พนัธกจิได้
ส าเรจ็อยา่ง
น้อย 1-2 

ระบบยอ่ย/ปี
และมี

ฐานขอ้มลู
กลางครบทุก

สามารถ
พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลู
กลางตาม
พนัธกจิได้
ส าเรจ็อยา่ง
น้อย 1-2 

ระบบยอ่ย/ปี
และมี

ฐานขอ้มลู
กลางครบทุก

สามารถ
พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลู
กลางตาม
พนัธกจิได้
ส าเรจ็อยา่ง
น้อย 1-2 

ระบบยอ่ย/ปี
และมี

ฐานขอ้มลู

สามารถ
พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลู
กลางตาม
พนัธกจิได้
ส าเรจ็อยา่ง
น้อย 1-2 

ระบบยอ่ย/ปี
และมี

ฐานขอ้มลู



 
 

พนัธกจิ 
(4+1) 

พนัธกจิ 
(4+1) 

พนัธกจิ 
(4+1) 

กลางครบทุก
พนัธกจิ (4+1) 

กลางครบทุก
พนัธกจิ (4+1) 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 3.2 สร้างกระบวนการให้และแบ่งปันความส าเรจ็ Giving and Sharing Achievements (GSA) 

Key Results ค าอธิบาย 

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลูกลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 
            รว่มกนั และเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานตาม 
            พนัธกจิต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั     

ความส าคญั   การมรีะบบฐานขอ้มลูกลางของมหาวทิยาลยั จะเป็นเครื่องมอืส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารทุกระดบั
ในการตดัสนิใจวางแผนและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน  ระบบขอ้มูลทีด่จีะเป็นกลไกส าคญั
ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวทิยาลยัใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาระบบ
ขอ้มลูจงึเป็นเป้าหมายส าคญัทีส่ าคญัของมหาวทิยาลยั   
พิจารณาจาก   การมฐีานขอ้มลูกลางตามพนัธกจิ (4+1)  อย่างน้อย 1-2 ระบบย่อย/ปี และในปีพ.ศ. 2569 
มหาวทิยาลยัจะมฐีานขอ้มลูกลางครบทุกพนัธกจิ 

 
Objective 3.3 สร้างกลไกพฒันาตวัเองน าไปสู่ผลลพัธ ์Self-Development Organization (SDO) 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR 3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงาน มผีลการ 
             ด าเนินงานทีบ่รรลุเป้าหมายตาม OKRs ของ 
             แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยั  

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

อยา่งน้อย 
รอ้ยละ 

80 

KR 3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/กลุ่มคณะ/หน่วยงานมกีาร 
             ปรบัปรงุกระบวนการท างานโครงการ/กจิกรรม  
             ผ่านทีป่ระชุม CAC โดยมแีผนการปรบัปรงุ 

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ

มกีารปรบัปรุง
โครงการ/

กจิกรรมทีเ่กดิ



 
 

Key Result ค่าเป้าหมาย 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

             กระบวนการท างานทีน่ าไปสู่ผลลพัธต์าม 
             วตัถุประสงคข์องโครงการและกจิกรรม 
 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

จาก CAC และ
ประสบ

ความส าเรจ็ 
รอ้ยละ 100 

KR 3.3.3 มตี้นแบบ หรอืตวัอยา่งของการด าเนินงานทีม่ ี
             ประสทิธภิาพ หรอืประสบความส าเรจ็ใหเ้หน็เชงิ 
             อยา่งเป็นรปูธรรม (Good Practice)   

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่างการ
ด าเนินงานทีม่ี

ประสทิธภิาพหรอื
ประสบ

ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั

อย่างน้อย 1 เรื่อง
ต่อปี 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่าง
การด าเนินงาน

ทีม่ี
ประสทิธภิาพ
หรอืประสบ
ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่าง
การด าเนินงาน

ทีม่ี
ประสทิธภิาพ
หรอืประสบ
ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่าง
การด าเนินงาน

ทีม่ี
ประสทิธภิาพ
หรอืประสบ
ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่าง
การด าเนินงาน

ทีม่ี
ประสทิธภิาพ
หรอืประสบ
ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่าง
การด าเนินงาน

ทีม่ี
ประสทิธภิาพ
หรอืประสบ
ความส าเรจ็ 
ตามพนัธกจิ
มหาวทิยาลยั
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

 
 
 
 
 
 



 
 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 3.3 สร้างกลไกพฒันาตวัเองน าไปสู่ผลลพัธ ์ Self-Development Organization (SDO) 

Key Results ค าอธบิาย 

KR 3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงาน มผีลการ 
             ด าเนินงานทีบ่รรลุเป้าหมายตาม OKRs ของ 
             แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยั 

ความส าคญั   มหาวิทยาลยั/คณะ/หน่วยงาน จะต้องจดัให้มีแผนยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงาน ที่มีการ
ก าหนด OKRs สอดคลอ้งกบัOKRsของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยั ผลการด าเนินงานทีบ่รรลุตาม
เป้าหมาย OKRs ของคณะ/หน่วยงานทัง้หมด จะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิาร
มหาวทิยาลยั  
พิจารณา  ผลการด าเนินงานทีบ่รรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ทีม่หาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงานตัง้ไว้ อย่าง
น้อยรอ้ยละ 80 ของแผนงานทัง้หมดในแต่ละปีการศกึษาทีป่ระเมนิ  

KR 3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/กลุ่มคณะ/หน่วยงานมกีาร 
             ปรบัปรงุกระบวนการท างานโครงการ/กจิกรรม  
             ผ่านทีป่ระชุม CAC โดยมแีผนการปรบัปรงุ 
             กระบวนการท างานทีน่ าไปสู่ผลลพัธต์าม 
             วตัถุประสงคข์องโครงการและกจิกรรม 
 

ความส าคญั   โครงการ/กจิกรรมทีด่ าเนินการโดยมหาวทิยาลยั/คณะ/กลุ่มคณะ/หน่วยงาน/มหาวทิยาลยั แลว้ไม่
ประสบความส าเรจ็  จ าเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัการพจิารณาปรบัปรุงกระบวนการท างานจากทีป่ระชุม Corrective 
Action Committee (CAC) ของคณะ/หน่วยงาน หรอืมหาวทิยาลยั เพื่อรบัขอ้เสนอแนะและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของแผนการด าเนินงาน 
พิจารณาจาก  จ านวนโครงการ/กจิกรรม ทีไ่ดม้กีารปรบัปรุงการท างานตามขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชุม CAC ของ 
มหาวทิยาลยั/คณะ/หน่วยงาน หรอืมหาวทิยาลยั แลว้ประสบความส าเรจ็ในปีทีป่ระเมนิ 

KR 3.3.3 มตี้นแบบ หรอืตวัอยา่งของการด าเนินงานทีม่ ี
             ประสทิธภิาพ หรอืประสบความส าเรจ็อย่างเป็น 
             รปูธรรม (Good Practice)   
 

ความส าคญั   คณะ/หน่วยงาน มตีน้แบบหรอืตวัอย่างของการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพหรอืประสบ
ความส าเรจ็อยา่งเป็นรปูธรรมและต่อเนื่องและสามารถถ่ายทอดกระบวนการท างานทีด่ใีหก้บัคณะ/หน่วยงานต่าง 
ๆ ภายในมหาวทิยาลยัรงัสติ เพื่อประโยชน์ในการน าแนวทางการท างานทีด่นีัน้ไปใชใ้นการปรบัปรุงการ
ด าเนินงาน     
พิจารณาจาก   ตน้แบบหรอืตวัอย่างของการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพหรอืประสบความส าเรจ็บรรลุเป้าหมาย
อย่างเป็นรปูธรรมและไดร้บัการยอมรบัจากมหาวทิยาลยั โดยมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ ต่อไปนี้ 
1. มผีลการประเมนิคุณภาพการศกึษาเชงิเปรยีบเทยีบในล าดบัสงูสดุ 5 ล าดบัแรกอย่างต่อเนื่อง  
    อย่างน้อย 3 ปี หรอื 
2. มบีคุลากร/นกัศกึษา ของคณะ/หน่วยงานทีไ่ดร้บัรางวลัอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี หรอื 
3. หลกัฐานอื่นๆ ทีแ่สดงถงึการยอมรบัอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 3 ปี 



 
 

Objective 3.4 บคุลากรทุกประเภทสามารถพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นและเพ่ิมขีดสมรรถนะในการท างาน  
                   (Human Resources Competency Development (HRCD) 

 
Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัชีว้ดัการด าเนินการ 

ปีการศกึษา
2565 

ปีการศกึษา
2566 

ปีการศกึษา
2567 

ปีการศกึษา
2568 

ปีการศกึษา
2569 

KR 3.4.1 บุคลากรสายสนับสนุนตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
            กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันา 
            งานและมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึ 
            ความสามารถในการท างานไดด้ขีึน้ 
 
 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บัการ

ส่งเสรมิจากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ
จากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ
จากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ
จากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ
จากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ
จากบุคลากร
สายสนับสนุน

ทัง้หมด 

KR 3.4.2 บุคลากรสายการสอน ตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
             กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ 
             พฒันาศกัยภาพทางวชิาการและมผีลเชงิ 
             ประจกัษ์ทีแ่สดงถงึศกัยภาพทางวชิาการที่ 
             สงูขึน้ 
 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บัการ

ส่งเสรมิ 
จากบุคลากร 

สายสอนทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ 
จากบุคลากร
สายสอน
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ 
จากบุคลากร
สายสอน
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ 
จากบุคลากร
สายสอน
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ 
จากบุคลากร
สายสอน
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของผูท้ีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิ 
จากบุคลากร
สายสอน
ทัง้หมด 

KR3.4.3 บุคลากรทุกประเภทจะตอ้งเขา้รบัการพฒันา 
            ในโครงการ/กจิกรรม อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

อยา่งน้อยรอ้ยละ 
50 

ของบุคลากรใน
สงักดัหรอืเป็นไป
ตามเกณฑก์าร

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 

50 
ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 

50 
ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 

50 
ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 

50 
ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื

อยา่งน้อยรอ้ย
ละ 
50 

ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื



 
 

 
Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัชีว้ดัการด าเนินการ 

ปีการศกึษา
2565 

ปีการศกึษา
2566 

ปีการศกึษา
2567 

ปีการศกึษา
2568 

ปีการศกึษา
2569 

ประกนัคุณภาพ
การศกึษา 

เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 

เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 

เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 

เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 

เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 

KR 3.4.4 การพฒันาบุคลากรของของมหาวทิยาลยั/ 
          คณะ/หน่วยงานบรรลุเป้าหมายแผนพฒันา 
          บุคลากรเป็นรายบุคคล 

อยา่งน้อยรอ้ยละ 60
ต่อปี 

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 60 
ต่อปี 

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 60 
ต่อปี 

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 60 
ต่อปี 

อยา่งน้อย
รอ้ยละ 60 
ต่อปี 

อยา่งน้อยรอ้ย
ละ 60 ต่อปี 

 

ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 3.4 การพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะการท างานท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาคณุภาพ ศกัยภาพของบคุลากร 
Human Resources Development (HRD) 

Key Results ค าอธบิาย 

KR 3.4.1 บุคลากรสายสนบัสนุนตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
             กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันางาน  
             และมผีลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึความสามารถใน 
             การท างานไดด้ขีึน้ 
 

ความส าคญั   บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลยั มีความส าคญัต่อการขบัเคลื่อน และความส าเร็จของ
มหาวทิยาลยั การพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน ทีเ่น้นการเสรมิสรา้งทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันางานและท า
ใหเ้กดิผลงานทีเ่หน็เชงิประจกัษ์นัน้ จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อประสทิธภิาพของมหาวทิยาลยั  
พิจารณาจาก    
1. แผนพฒันารายบคุคล 



 
 

Key Results ค าอธบิาย 

2. บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รบัการพฒันาทกัษะจากโครงการ/กจิกรรมและมผีลลพัธ์เชงิประจกัษ์อยู่ใน
ระดบัดขีึน้ไป   
3. ผลงานเชงิประจกัษต์อ้งไดร้บัการประเมนิจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้าหน่วยงาน  

KR 3.4.2 บุคลากรสายการสอน  ตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 
             กจิกรรมพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันา 
             ศกัยภาพทางวชิาการและมผีลเชงิประจกัษ์ที่ 
             แสดงถงึศกัยภาพทางวชิาการทีส่งูขึน้ 

 

ความส าคญั บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัย มีความส าคัญต่อการขบัเคลื่อน และความส าเร็จของ
มหาวทิยาลยั การพฒันาบุคลากรสายการสอน ทีมุ่่งเน้นการเสรมิสรา้งทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพ
ทางวชิาการ และท าผลงานใหเ้หน็เชงิประจกัษ์นัน้  จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาประสทิธภิาพของ
มหาวทิยาลยั  
พิจารณาจาก    
1. แผนพฒันารายบคุคล 
2. บุคลากรสายการสอนทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะจากโครงการ/กจิกรรมและมผีลลพัธเ์ชงิประจกัษ์อยู่ในระดบั
ดขีึน้ไป   
3. ผลงานเชงิประจกัษต์อ้งไดร้บัการประเมนิจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้าหน่วยงาน  

KR 3.4.3 บุคลากรทุกประเภทของมหาวทิยาลยัจะตอ้งเขา้ 
             รบัการพฒันาในโครงการ/กจิกรรม อยา่งน้อยปี 
             ละ 1 ครัง้ 
 

ความส าคญั    บุคลากรทุกคนของมหาวทิยาลยั เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัต่อการขบัเคลื่อน และความส าเรจ็
ของมหาวทิยาลยั  การสง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะในการท างานเพิม่ขึน้ ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ใีนการท างานนัน้ จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
พิจารณาจาก  โครงการ/ กจิกรรม ทีบุ่คลากรทุกคนเขา้รบัการพฒันา อย่างน้อย ปีละ  1 ครัง้ 



 
 

Key Results ค าอธบิาย 

KR 3.4.4 การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั/คณะ/ 
             หน่วยงาน  บรรลุเป้าหมายแผนพฒันาบุคลากร 
             เป็นรายบุคคล 
 

ความส าคญั   บุคลากรทุกคนของมหาวทิยาลยั เป็นทรพัยากรทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ต่อการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยั   ดงันัน้จงึตอ้งม ี แผนพฒันาบุคลากรเป็น
รายบุคคลทีเ่ป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนแผน ซึง่หมายรวมถงึบุคลากรสายบรหิาร  สายการสอน  และ
สายสนบัสนุน  โดยมหาวทิยาลยั/ คณะ/ หน่วยงาน จ าเป็นตอ้งมมีาตรการทีเ่อือ้ต่อการบรรลุเป้าหมายการ
พฒันาบุคลากรดงักล่าว  ตลอดจนการตดิตามประเมนิผล เพือ่ใชเ้ป็นเครื่องมอื ในการบรหิารและพฒันา
บุคลากร      
พิจารณาจาก  อตัรารอ้ยละของบุคลากรทีส่ามารถพฒันาตนเองไดส้ าเรจ็บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไวใ้น
แผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล รอ้ยละ 75% ขึน้ไป  

สูตรการค านวณ     
จ านวนบุคลากรทีพ่ฒันาตนเองส าเรจ็บรรลุเป้าหมายแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล 75% ขึน้ไป  

จ านวนบุคลากรทัง้หมด
 × 100 

 



 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4  
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

(Internationalization) 
 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives) 

1. INTERNATIONAL COMPETENCY เพื่อส่งเสรมิการพฒันาความเป็นสากลใหแ้ก่นักศกึษามหาวทิยาลยัรงัสติ  
Students have knowledge, communication skills, and experience to succeed in an international community and develop these competencies 
through self-development and innovative learning. 

2. INTERNATIONAL REPUTATION เพื่อใหม้หาวทิยาลยัรงัสติไดร้บัการยอมรบัว่ามคีวามเป็นสากลจากองคก์ร มหาวทิยาลยัหรอืหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ
เอกชน ในประเทศและต่างประเทศRangsit University is an international organization accepted by universities, governments, and private 
organizations within and outside the country 
 

 
Objectives & Key Results (OKRs) 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4 Objective (O) Key Result (KR) 
 O4.1 INTERNATIONAL COMPETENCY เพื่อส่งเสรมิ

การพฒันาความเป็นสากลใหแ้ก่นกัศกึษามหาวทิยาลยั
รงัสติ:  Students have knowledge, communication 
skills, and experience to succeed in an international 
community and develop these competencies through 
self-development and innovative learning. 

KR4.1.1 รอ้ยละของนกัศกึษาเริม่ตน้สรา้งแฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
Percentage of students that start the International 
Portfolio or equivalent  

KR4.1.2 รอ้ยละของนกัศกึษาทีส่ าเรจ็แฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 



 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4 Objective (O) Key Result (KR) 
 

 
Percentage of students that completed the 
International portfolio or equivalent  

KR4.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่กีารบรูณาการภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศรว่มกนั ในกจิกรรมทางวชิาการ 
Percentage of courses that integrate Thai and Non-
Thai Interaction in the academic activities.  

KR4.1.4 รอ้ยละของนกัศกึษาระดบัชัน้ปีที4่ ท าตามค่านิยม
เป้าหมายของมหาวทิยาลยัและท าแบบทดสอบ
ความสามารถดา้นภาษาองักฤษไดส้ าเรจ็ (นบัชัว่โมง) 
Percentage of fourth years student follow the 
university’s target values and complete the English 
language competency test 

KR4.1.5 นกัศกึษาใหค้ะแนนความพรอ้มทางนานาชาต ิมากกว่า
หรอืเท่ากบั 4 ในระดบัของลเิคริท์ (ผ่านแบบสอบถาม) 
Students rate their international readiness ≥ 4 on 
Likert Scale (Questionnaires) 

 
 O4.2 INTERNATIONAL REPUTATION เพื่อให้

มหาวทิยาลยัรงัสติไดร้บัการยอมรบัว่ามคีวามเป็นสากล
จากองคก์ร มหาวทิยาลยัหรอืหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ
เอกชน ในประเทศและต่างประเทศ:  Rangsit University is 

KR4.2.1 อตัราส่วนนกัศกึษาไทยและนกัศกึษานานาชาตปิฏบิตังิาน
รว่มกนัในวชิาการ โครงการและกจิกรรม 
Ratio Thai and Non-Thai students interaction with 
active collaboration in courses, projects and activities 



 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4 Objective (O) Key Result (KR) 
an international organization accepted by universities, 
governments, and private organizations within and 
outside the country 

KR4.2.2 นกัศกึษาในระดบัชัน้ปีที1่ ไดร้บัทราบชื่อเสยีงในระดบั
นานาชาตขิองมหาวทิยาลยั  
First-year students perceive the international 
reputation of the university (survey of new 
enrollment) 

KR4.2.3  ระดบัการยอมรบัในดา้นความเป็นสากล ไดร้บัการจดั
อนัดบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(การจดัอนัดบัของ
มหาวทิยาลยั) 
The level of international recognition at the national 
and international level (University Ranking) 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค่าเป้าหมาย OKR และตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 

Objective 4.1 International Competency เพ่ือส่งเสริมการพฒันาความเป็นสากลให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลยัรงัสิต  
นกัศกึษามคีวามรูท้กัษะการสื่อสารและประสบการณ์ทีจ่ะประสบความส าเรจ็ในสงัคมนานาชาตแิละพฒันาความสามารถเหล่านี้ไดด้ว้ยตนเองผ่านนวัตกรรมการ
เรยีนรู:้  Students have knowledge, communication skills, and experience to succeed in an international community and develop these competencies 
through self-development and innovative learning. 

Key Results 
ค่าเป้าหมาย 

(Target Values) 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
(Indicator) 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปีการศึกษา 
2568 

ปีการศึกษา 
2569 

KR4.1.1 รอ้ยละของนกัศกึษาเริม่ตน้สรา้งแฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
Percentage of students that start the International 
Portfolio or equivalent  

รอ้ยละ 80 30% 60% 80% 80% 80% 

KR4.1.2 รอ้ยละของนกัศกึษาทีส่ าเรจ็แฟ้มสะสมผลงานระดบั
นานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
Percentage of students that completed the International 
portfolio or equivalent  

รอ้ยละ 80 10% 20% 40% 60% 80% 

KR4.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่กีารบรูณาการภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศรว่มกนั ในกจิกรรมทางวชิาการ 
Percentage of courses that integrate Thai and Non-Thai 
Interaction in the academic activities.  

รอ้ยละ 100 20% 40% 60% 80% 100% 



 

Key Results 
ค่าเป้าหมาย 

(Target Values) 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
(Indicator) 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปีการศึกษา 
2568 

ปีการศึกษา 
2569 

KR4.1.4 รอ้ยละของนกัศกึษาระดบัชัน้ปีที4่ ท าตามค่านิยมเป้าหมาย
ของมหาวทิยาลยัและท าแบบทดสอบความสามารถดา้น
ภาษาองักฤษไดส้ าเรจ็ (นบัชัว่โมง) 
Percentage of fourth years student follow the 
university’s target values and complete the English 
language competency test 

รอ้ยละ 100 20% 40% 60% 80% 100% 

KR4.1.5 นกัศกึษาใหค้ะแนนความพรอ้มทางนานาชาต ิมากกว่าหรอื
เท่ากบั 4 ในระดบัของลเิคริท์ (ผ่านแบบสอบถาม) 
Students rate their international readiness ≥ 4 on Likert 
Scale (Questionnaires)  

รอ้ยละ 80 60% 80% 80% 80% 80% 

 
 
 
 
 
 



 

Objective 4.2 INTERNATIONAL REPUTATION เพ่ือให้มหาวิทยาลยัรงัสิตได้รบัการยอมรบัว่ามีความเป็นสากลจากองคก์ร มหาวิทยาลยัหรือ
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ในประเทศและต่างประเทศ 
Rangsit University is an international organization accepted by universities, governments, and private organizations within and outside the country 

Key Results 
ค่าเป้าหมาย 

(Target Values) 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
(Indicator) 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปี
การศึกษา 

2568 

ปีการศึกษา 
2569 

KR4.2.1 อตัราส่วนนกัศกึษาไทยและนกัศกึษานานาชาติ
ปฏบิตังิานรว่มกนัในวชิาการ โครงการและกจิกรรม 
Ratio Thai and Non-Thai students interaction with 
active collaboration in courses, projects and activities 

 1:60 1:40 1:20 1:10 1:5 

KR4.2.2 นกัศกึษาปี 1 รบัรูช้ ื่อเสยีงความเป็นนานาชาตขิอง
มหาวทิยาลยั  
First-year students perceive the international 
reputation of the university (survey of new 
enrollment) 

คณะต่อทัง้
มหาวทิยาลยัไม่น้อย

กว่า 80% 
20% 40% 60% 80% 80% 

KR4.2.3 ระดบัการยอมรบัในดา้นความเป็นสากล ไดร้บัการจดั
อนัดบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(การจดัอนัดบัของ
มหาวทิยาลยั) 

 1 ใน 50 1 ใน 20 1 ใน 10 1 ใน 5 1 ใน 5 



 

Key Results 
ค่าเป้าหมาย 

(Target Values) 
OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
(Indicator) 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปี
การศึกษา 

2568 

ปีการศึกษา 
2569 

The level of international recognition at the national 
and international level (University Ranking) 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 5 
บริหารภาพลกัษณ์และสร้างความมีช่ือเสียง 

(Image and Reputation Management) 
 
เป้าประสงค ์(Goal)  

มหาวทิยาลยัรงัสติ มรีะบบและกลไกการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  ก่อใหเ้กดิประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์แผนกลยทุธ์ และแผนการ
ด าเนินงาน โดยวางเป้าประสงคใ์นการสรา้งศกัยภาพเพื่อผลกัดนัความมชีื่อเสยีงในดา้นต่างๆ ทัง้ในระดบัภาพรวมของมหาวทิยาลยั ชื่อเสยีงของวทิยาลยัและคณะ 
ความส าเรจ็ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์ศษิยเ์ก่า และนกัศกึษาปัจจบุนั 
 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives) 
1. การสรา้งความมชีื่อเสยีงของมหาวทิยาลยั (Brand Reputation) 
2. กลุ่มคณะวชิามชีื่อเสยีงหรอืไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ(Faculty Quality) 
3. การสรา้งเสรมิประสบการณ์ชวีติของนกัศกึษา (Student Life Experience) 
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Objectives & Key Results (OKRs) 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 5 Objective (O) Key Result (KR) 
 O5.1  การสร้างความมชีื่อเสยีงของมหาวทิยาลยั (Brand 

Reputation) 

KR5.1.1 มหาวทิยาลยัรงัสติมพีฒันาการการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั 
KR5.1.2 จ านวนกจิกรรม/โครงการระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิทีมุ่่งเน้นการบรกิาร

วชิาการ การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม หรอืสิง่แวดล้อม โดยมอีงค์กร
ภายนอก/บุคคลภายนอกเข้าร่วม ก่อให้เกิดคุณค่า/มูลค่าเพิ่มให้แก่
สงัคม และประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื 

KR5.1.3 มหาวทิยาลยัเป็นเจา้ภาพ/Hub ของการจดัการแข่งขนักฬีาระดบัชาติ/
นานาชาต ิ

 O5.2  กลุ่มคณะวิชามีชื่อเสียงหรือได้ร ับการยอมรับใน
ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ(Faculty Quality) 

KR5.2.1 ผู้บรหิาร คณาจารย์ และบุคลากร มชีื่อเสยีงหรอืได้รบัการยอมรบัใน
ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

KR5.2.2 นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า มีชื่อเสียงหรือได้รับการยอมรับใน
ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

 O5.3  การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตของนักศึกษา 
(Student Life Experience) 

KR5.3.1 จ านวนของผู้ใช้พื้นที่และความพึงพอใจต่อการใช้พื้นที่ในการท า
กจิกรรมร่วมกนัระหว่างนกัศกึษา/ศษิยเ์ก่า/บุคลากร 

KR5.3.2 มกีารสรา้งธุรกจิ/สรา้งงานร่วมกนัระหว่างนกัศกึษา/ศษิยเ์ก่า/บุคลากร 
KR5.3.3 จ านวนของผูใ้ชพ้ืน้ทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใชพ้ืน้ทีก่ฬีา สนัทนาการ 

และพืน้ทีส่เีขยีวภายในมหาวทิยาลยั 
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ค่าเป้าหมาย OKR และตวัช้ีวดัการด าเนินงาน 
 

Objective 5.1  การสร้างความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั (Brand Reputation) 

 
Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

ปีการศึกษา 
2568 

ปีการศึกษา 
2569 

KR5.1.1  มหาวทิยาลยัรงัสติมพีฒันาการการจดัอนัดบั
มหาวทิยาลยั 

Top 15 
webometrics และ
มอีนัดบัใน QS 
world ranking 

 

Top 25 
webometrics 

 

Top 22 
webometrics 

 

Top 20 
webometrics 

 

Top 18 
webometrics 

 

Top 15 
webometrics 
และมอีนัดบั  
ใน QS world 

ranking 

KR5.1.2  จ านวนกจิกรรม/โครงการระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิทีมุ่ง่เน้นการบรกิารวชิาการ การท านุ
บ ารงุศลิปวฒันธรรม หรอืสิง่แวดลอ้ม โดยมี
องคก์รภายนอก/บุคคลภายนอกเขา้รว่ม 
ก่อใหเ้กดิคุณค่า/มลูค่าเพิม่ใหแ้ก่สงัคม และ
ประเทศชาตอิยา่งยัง่ยนื  

อยา่งน้อย 30 
กจิกรรม 

อยา่งน้อย 6 
กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 6 
กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 6 
กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 6 
กจิกรรมต่อปี 

อยา่งน้อย 6 
กจิกรรมต่อปี 

KR5.1.3  มหาวทิยาลยัเป็นเจา้ภาพ/Hub ของการจดัการ
แขง่ขนักฬีาระดบัชาต/ินานาชาต ิ 

จดังานระดบั
นานาชาต ิ 
อยา่งน้อย 5 
โครงการ, 
ระดบัชาต ิ 

จดัการ
แขง่ขนัระดบั
นานาชาต ิ1 
โครงการ/ปี  
ระดบัชาต ิ1 

จดัการ
แขง่ขนัระดบั
นานาชาต ิ1 
โครงการ/ปี  
ระดบัชาต ิ1 

จดัการ
แขง่ขนัระดบั
นานาชาต ิ1 
โครงการ/ปี  
ระดบัชาต ิ1 

จดัการ
แขง่ขนัระดบั
นานาชาต ิ1 
โครงการ/ปี  
ระดบัชาต ิ1 

จดัการ
แขง่ขนัระดบั
นานาชาต ิ1 
โครงการ/ปี  
ระดบัชาต ิ1 
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อยา่งน้อย 5 
โครงการ,  
ระดบัทัว่ไป  
อยา่งน้อย 15 
โครงการ 

โครงการ/ปี  
ระดบัทัว่ไป 3 
โครงการ/ปี 

โครงการ/ปี  
ระดบัทัว่ไป 3 
โครงการ/ปี 

โครงการ/ปี  
ระดบัทัว่ไป 3 
โครงการ/ปี 

โครงการ/ปี  
ระดบัทัว่ไป 3 
โครงการ/ปี 

โครงการ/ปี  
ระดบัทัว่ไป 3 
โครงการ/ปี 

 
ค าอธิบาย Key Results ของ Objective 5.1 การสร้างความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั (Brand Reputation) 

Key Result ค าอธิบาย 

KR5.1.1  มหาวทิยาลยัรงัสติมพีฒันาการการจดัอนัดบั
มหาวทิยาลยั 

ความส าคญั Webometrics เป็นสถาบนัการจดัอนัดบัดา้นการศกึษาทีม่ชีื่อเสยีง ไดร้บัการยอมรบัจากนานาชาต ิ
โดยแบ่งหมวดหมู่การจดัอนัดบัจากเวบ็ไซตข์องสถาบนั ซึง่ประกอบไปดว้ย ความมชีื่อเสยีง การอา้งองิผลงาน
วชิาการ บทความวจิยั ความนยิม(การเขา้ถงึ)จากผูใ้ช ้และจ านวนเนื้อหาภายใตแ้หล่งเดยีวกนั โดยทีผ่่านมา 
มหาวทิยาลยั ไดร้บัการจดัอนัดบัเป็นอนัดบั 1 ในกลุ่มสถาบนัศกึษาเอกชนของประเทศไทย , ส าหรบั  QS 
world ranking เป็นหน่วยงานการจดัอนัดบัทีพ่จิารณาจากเนื้อหาและการตพีมิพผ์ลงานทเีผยแพร่ในระดบั
นานาชาต ิ
พิจารณาจาก อนัดบัทีป่รากฎบน Webometrics และ QS world ranking 

KR5.1.2  จ านวนกจิกรรม/โครงการระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิทีมุ่ง่เน้นการบรกิารวชิาการ การท านุ
บ ารงุศลิปวฒันธรรม หรอืสิง่แวดลอ้ม โดยมี
องคก์รภายนอก/บุคคลภายนอกเขา้รว่ม 
ก่อใหเ้กดิคุณค่า/มลูค่าเพิม่ใหแ้ก่สงัคม และ
ประเทศชาตอิยา่งยัง่ยนื  

ความส าคญั การสรา้งโครงการระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิทีมุ่ง่เน้นการบรกิารวชิาการ การท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม หรอืสิง่แวดลอ้ม โดยความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อสรา้งกจิกรรมหรอืโครงการใหเ้กดิ
คุณค่า/มลูค่าแก่สงัคม และชื่อเสยีงดา้นคุณค่าความเป็นไทย (Art and Culture) โดยเน้นการรบัรูท้ ัง้ภายในและ
ภายนอกในฐานะการสบืสานอนุรกัษ์วฒันธรรมไทยรวมทัง้การใหบ้รกิารสงัคมดา้นดนตรไีทย ดนตรสีากล ลกูทุ่ง 
นาฎศลิป์ 
พิจารณาจาก  จ านวนโครงการ/กจิกรรม อย่างน้อย 30 กจิกรรม 
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KR5.1.3  มหาวทิยาลยัเป็นเจา้ภาพ/Hub ของการจดัการ
แขง่ขนั ระดบัชาต/ินานาชาต ิ 

ความส าคญั การเป็นศนูยก์ลางการแขง่ขนัดา้นกฬีา ถอืเป็นการแสดงถงึศกัยภาพความพรอ้มในการบรหิาร
จดัการ เน่ืองจากการเป็นเจา้ภาพแต่ละครัง้ตอ้งอาศยัการประสานความร่วมมอืจากภาคสว่นต่างๆ ทัง้ในและนอก
มหาวทิยาลยัเป็นจ านวนมาก 
พิจารณาจาก  การจดัการแขง่ขนัอย่างน้อย จดังาน ระดบันานาชาต ิ5 โครงการ/ ระดบัชาต ิ5 โครงการ/ ระดบั
ทัว่ไป 15 โครงการ 

 
Objective 5.2 กลุ่มคณะวิชามีช่ือเสียงหรือได้รบัการยอมรบัในระดบัชาติหรือนานาชาติ (Faculty Quality) 

 
Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR5.2.1  ผูบ้รหิาร คณาจารย ์และบุคลากร มชีื่อเสยีงหรอื
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  
6 ผลงาน 

มผีลงาน
สรา้งชื่อเสยีง  
1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

KR5.2.2  นกัศกึษาปัจจบุนั และศษิยเ์ก่า มชีื่อเสยีงหรอื
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  
6 ผลงาน 

มผีลงาน
สรา้งชื่อเสยีง  
1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 

มผีลงานสรา้ง
ชื่อเสยีง  

1 ผลงาน/ ปี/ 
กลุ่มคณะ 
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ค าอธิบายตวัช้ีวดัการด าเนินงาน Objective 5.2 กลุ่มคณะวิชามีช่ือเสียงหรือได้รบัการยอมรบัในระดบัชาติหรือนานาชาติ (Faculty Quality) 

Key Result ค าอธิบาย 

KR5.2.1  คณาจารย ์และบุคลากรมชีื่อเสยีงหรอืไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

ความส าคญั มหาวทิยาลยัมแีผนพฒันาและผลกัดนัผูบ้รหิาร อาจารยแ์ละบคุลากร ในการสรา้งผลงานทีไ่ดร้บั
การยอมรบัในดา้นวชิาการ วชิาชพี และบทบาทดา้นต่างๆ ทางสงัคม เศรษฐกจิ วฒันธรรม สิง่แวดลอ้ม ฯลฯ  
พิจารณาจาก  จ านวนผลงานของผูบ้รหิาร/ คณาจารย/์บุคลากร ทีม่ชีื่อเสยีงหรอืไดร้บัการยอมรบัใน
ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

KR5.2.2  นกัศกึษาปัจจบุนั และศษิยเ์ก่ามชีื่อเสยีงหรอื
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 

ความส าคญั มหาวทิยาลยัมแีผนพฒันาและผลกัดนันกัศกึษาปัจจุบนัและศษิยเ์ก่า ในการสรา้งผลงานทีไ่ดร้บั
การยอมรบัในดา้นวชิาการ วชิาชพี และบทบาทดา้นต่างๆ ทางสงัคม เศรษฐกจิ วฒันธรรม สิง่แวดลอ้ม ฯลฯ  
พิจารณาจาก  จ านวนผลงานของนกัศกึษาปัจจุบนั และศษิยเ์ก่าของกลุ่มคณะวชิาทีม่ชีื่อเสยีงหรอืไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

 
Objective 5.3 การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตของนักศึกษา (Student Life Experience) 

 
Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

KR5.3.1  จ านวนของผูใ้ชพ้ืน้ทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใช้
พืน้ทีใ่นการท ากจิกรรมรว่มกนัระหว่างนกัศกึษา/
ศษิยเ์ก่า/บุคลากร 

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 80 
ต่อปีและความ
พงึพอใจของ

ด าเนินการ
พฒันาและ

ปรบัปรงุพืน้ที่
ใหแ้ลว้เสรจ็
ตามแผน 

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิาร 
ต่อความจุ
พืน้ทีบ่รกิาร
ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 
ต่อปีและ

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิาร  
ต่อความจุ
พืน้ทีบ่รกิาร
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ต่อปีและ

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิาร  
ต่อความจุ
พืน้ทีบ่รกิาร 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 70 
ต่อปีและ

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิาร  
ต่อความจุ
พืน้ทีบ่รกิาร 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 
ต่อปีและ
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Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

ผูใ้ชบ้รกิาร
ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80    

ความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 
ระดบัดขีึน้ไป
ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80 

ความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 
ระดบัดขีึน้ไป
ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80 

ความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 
ระดบัดขีึน้ไป
ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80 

ความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 
ระดบัดขีึน้ไป
ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80 

KR5.3.2  มกีารสรา้งธุรกจิ/สรา้งงานรว่มกนัระหว่าง
นกัศกึษา/ศษิยเ์ก่า/บุคลากร 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อยกว่า 

10 ธุรกจิ 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อย
กว่า 2 ธุรกจิ/
งาน ต่อปี 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อย
กว่า 2 ธุรกจิ/
งาน ต่อปี 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อย
กว่า 2 ธุรกจิ/
งาน ต่อปี 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อย
กว่า 2 ธุรกจิ/
งาน ต่อปี 

จ านวนธุรกจิ/
งานไมน้่อย
กว่า 2 ธุรกจิ/
งาน ต่อปี 

KR5.3.3  จ านวนของผูใ้ชพ้ืน้ทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใช้
พืน้ทีก่ฬีา สนัทนาการ และพืน้ทีส่เีขยีวภายใน
มหาวทิยาลยั 

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 80
ต่อปีและความ
พงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่

น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ต่อปี
และความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่

น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ต่อปี
และความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่

น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ต่อปี
และความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่

น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ต่อปี
และความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

จ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารต่อ
ความจพุืน้ที่
บรกิารไม่

น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ต่อปี
และความพงึ
พอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร
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Key Result 

 
ค่าเป้าหมาย 

OKR 

ตวัช้ีวดัการด าเนินการ 

ปีการศึกษา
2565 

ปีการศึกษา
2566 

ปีการศึกษา
2567 

ปีการศึกษา
2568 

ปีการศึกษา
2569 

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80  

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

ระดบัดขีึน้ไป 
ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 80 

 
ค าอธิบายตวัช้ีวดัการด าเนินงาน Objective 5.3 การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตของนักศึกษา (Student Life Experience) 

Key Result ค าอธิบาย 

KR5.3.1  จ านวนของผูใ้ชพ้ืน้ทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใช้
พืน้ทีใ่นการท ากจิกรรมรว่มกนัระหว่างนกัศกึษา/
ศษิยเ์ก่า/บุคลากร  

ความส าคญั มหาวทิยาลยัจดัท าแผนพฒันาและปรบัปรุงพืน้ทีส่ าหรบัการเรยีนรูร้่วมกนั (Co-Learning Space) 
ระหว่างนกัศกึษา ศษิยเ์ก่า และบุคลากร ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ และตอบสนองนโยบายมหาวทิยาลยั  
พิจารณา  จ านวนผูเ้ขา้ใชบ้รกิารต่อความจุพืน้ทีใ่หบ้รกิาร และความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารในแต่ละปีทีม่ี
ประเมนิ  

KR5.3.2  มกีารสรา้งธุรกจิ/สรา้งงานรว่มกนัระหว่าง
นกัศกึษา/ศษิยเ์ก่า/บุคลากร 

ความส าคญั   มหาวทิยาลยัมกีารสง่เสรมิใหเ้กดิพืน้ทีส่รา้งงานสรา้งรายไดร้ะหว่างเรยีนใหก้บันกัศกึษา และ
สง่เสรมิใหเ้กดิธุรกจิร่วมกนัของนกัศกึษา และหรอืศษิยเ์ก่า และหรอืบุคลากร 
พิจารณาจาก  จ านวนโครงการ/กจิกรรม/ธุรกจิ/ทีเ่กดิจากความร่วมมอืร่วมกนัระหว่างนกัศกึษา/ศษิยเ์ก่า/
บุคลากรแต่ละปี 

KR5.3.3  จ านวนของผูใ้ชพ้ืน้ทีแ่ละความพงึพอใจต่อการใช้
พืน้ทีก่ฬีา สนัทนาการ และพืน้ทีส่เีขยีวภายใน
มหาวทิยาลยั 

ความส าคญั  
มหาวทิยาลยัจดัท าแผนพฒันาปรบัปรุงพืน้ทีก่ฬีา สนัทนาการ และพืน้ทีส่เีขยีว (Recreation Space) เพื่อ
ตอบสนองนโยบายมหาวทิยาลยั 
พิจารณาจาก  จ านวนผูเ้ขา้ใชบ้รกิารต่อความจุพืน้ทีใ่หบ้รกิาร และความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารในแต่ละปีทีม่ี
ประเมนิ 
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