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	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต จึึงได้้กำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์

ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๖๕-๒๕๖๙ เพ่ื่�อก้้าวข้้ามอุุปสรรคท่ี่�

กีีดขวางการศึกษาไทย โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�มุ่่�งผลิิตบััณฑิิต

ท่ี่�มีีคุณสมบััติิตรงตามความต้้องการของพลเมืืองโลกที่�

ต่ื่�นตััว (Active Citizen) 

	 เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� (Learner Person)

	 เป็็นผู้้�ร่่วมสร้างสรรค์นวััตกรรม (Innovative 	

	 Co-Creator)

	 เป็็นผู้้�มีีส่่วนช่่วยในการขับเคล่ื่�อนประเทศชาติิ

	 เป็็นผู้้�มีีส่่วนร่่วมสร้างสรรค์สัังคมธรรมาธิิปไตย

	 ท่ี่�คำำ�นึงถึึงสัันติิสุุข ความดีีงาม ความเท่่าเทีียม

	 ความถููกต้องชอบธรรมในทุุกมิติิ

	 โดยตระหนัักว่่าสถาบัันการศึกษาพึึงพััฒนา

ศัักยภาพบััณฑิิตให้้มีีความคิิดก้าวหน้้า มีีทางเลืือกในรููป

แบบที่�ตอบสนองความต้้องการ มีีโอกาสฝึึกฝีมืือ พัฒนา

ศัักยภาพของตนเองในการเข้้าสู่่�วิิถีีชีีวิิตการทำำ�งานและวิิถีี

ใหม่่ในการดำำ�รงชีีวิิต และเป็็นพลเมืืองท่ี่�มีีคุณภาพของ

ประเทศ 

(ดร.อาทิิตย์์ อุไรรััตน์์ )

อธิิการบดีี

	 ทุุกวันน้ี้� เราต้้องยอมรัับว่่าในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่าน

มา สถานการณ์ในโลกของเรามีีการผันผวนเปลี่�ยนแปลง

ไป อย่่างรวดเร็็ว  ไม่่ว่่าจะเป็็นในเร่ื่�องเศรษฐกิิจ  สั  งคม  

การเมืือง  การปกครอง  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ  

การเปลี่�ยนแปลงทางดิินฟ้้าอากาศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การเกิิดขึ้้�นและคุุกคามของ Covid-19 ที่ �นำำ�มาสู่่�วิิถีีใหม่่

ในการดำำ�รงชีีวิิต

 	 จึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�การจััดการศึึกษาจะต้้องมีี

การปรัับตัว ชนิิดที่�อาจเรีียกได้้ว่่า “พลิกแผ่่นดิิน” เพ่ื่�อให้้   

ทัันการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยยึึดมั่่�นอุุดมการณ์ในการ

สร้างสรรค์เยาวชนให้้เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพัฒนาและ

สารจากอธิิการบดีี
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

ขัับเคล่ื่�อนประเทศ เท่่าท่ี่�ผ่่านมาในอดีีต ระบบการศึกษา

ไทยที่่�ยึึดมั่่�นในตำำ�รัับตำำ�ราการสอน มั ักปิดกั้้�นความคิิด

สร้างสรรค์ข์องเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ ขาดความเชื่่�อมโยงกับั

สภาวะแวดล้อมภายนอก  โดยการควบคุมและกล่่อมเกลา

กระบวนการคิดให้้อยู่่�ในกรอบเดิิม ๆ ทั้้ �ง ๆ ที่ �เราทราบ

ว่่าเยาวชนคืือกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพัฒนาและขัับเคลื่่�อน

ประเทศ เหล่่าน้ี้�จึึงนำำ�มาสู่่�การปรัับและการสร้างโครงสร้าง

ใหม่่ในทุุกมิติิของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต เพ่ื่�อให้้บััณฑิิตของ

เรามีีความเป็็นเลิิศทั้้�ง “วิิชาการ  วิิชางาน และวิิชาคน”  

โดยมีีสาระสำำ�คัญ ได้้แก่่  

การเช่ื่�อมโยงระบบการศึึกษา
 	 ให้้นัักศึกษาสามารถเข้้าถึึงทุุกศาสตร์์ได้้โดย

ไม่่จำำ�กัดการเรีียน โดยการจัดระบบความสััมพัันธ์์เชิิง

โครงสร้้าง ก ารศึึกษาในลัักษณะของเครืือข่่ายการเรีียน

รู้้�และการทำำ�งานจริิง ที่ �ต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล

ในหลากหลายวิิชาชีีพ  เป็็นการเพิ่่�มสมรรถนะใหม่่ของ

บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยรัังสิิต (Rangsit Competencies) ให้้

สอดรัับถึึงสมรรถนะแห่่งอนาคต

วางกลยุุทธ์์เชิิงรุุก
 	 โดยกำำ�หนดยุทธศาสตร์์การขับเคล่ื่�อนการศึกษา

ไปข้้างหน้้าเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของนัักศึกษา 

(Proactive Education) รว มทั้้�งใช้้ประโยชน์์จากระบบ

ดิิจิิทััลที่�ทันัสมัย  ในการบริหารการศึกษา  มีีการเช่ื่�อมโยง

ของหน่่วยงาน คณะ และวิิทยาลััยในการพัฒนาระบบการ

จััดความรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ก่่อให้้เกิิดชุมชนนััก

ปฏิิบััติิ อีีกทั้้ �งเป็็นการยกระดัับการศึกษาท่ี่�เป็็นนวััตกรรม

และความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในและนอกสถาบััน  

รวมทั้้�งเวทีีนานาชาติิ

สร้้างความเข้้มแข็็งของบััณฑิิต
 	 พััฒนาให้้เป็็นพลเมืืองแห่่งอนาคต ที่�สามารถรู้�

เท่่าทัันสิ่่�งใหม่่ด้้วยองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ มีีทักษะในการ

คิิดวิิเคราะห์แ์ยกแยะและแสวงหา  “แนวทางใหม่่ของชีีวิิต”  

ท่ี่�จะส่่งผลให้้ประสพความสำำ�เร็็จในการประกอบอาชีีพ  มีี

ความเป็็นพลเมืืองโลกที่�ต่ื่�นตััว  และปรัับตัวได้้ในบริบทท่ี่�

เปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา
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เอกลัักษณ์์ (Uniqueness)
	 “มหาวิิทยาลััยสมบููรณ์์แบบ ที่ �การศึึกษาคืือ

นวััตกรรม”

อััตลัักษณ์์ (Identity)
	 “คิิดสร้างสรรค์ ยึ ดมั่่�นคุุณธรรม นำ ำ�การ

เปลี่�ยนแปลง”

เคร่ื่�องหมายมหาวิิทยาลััย
	 ตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�จะสร้างสถาบัันอุุดมศึึกษา 

ท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ส่่งเสริมการพัฒนาความรู้้�

และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้างสรรค์ความเจริญก้้าวหน้้า 

แก่่ประเทศชาติอิย่่างแท้้จริง เคร่ื่�องหมายของมหาวิิทยาลััย

รัังสิิต จึึงประกอบด้้วย เกตุมาลา และดวงอาทิิตย์์

เกตุุมาลา
	 หมายถึึงโลกุตรธรรม หรืือสภาวะความรู้้�แจ้้ง 

โดยมีีปัญญาเป็็นแสงส่่องทางสู่่�การบรรลุุธรรมขั้้�นสููงสุุด 

อัันเป็็นจุุดมุ่่�งหมายอัันสููงส่่งของมนุุษย์์

เอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์

ปณิิธาน วิิสััยทัศน์์ 
พัันธกิิจ และค่่านิิยม

ดวงอาทิิตย์์
	 หมายถึึง ดาวฤกษ์ท่ี่�ให้้แสงสว่่างส่่องมายัังโลก 

เป็็นพลัังงานหล่่อเลี้้�ยงชีีวิิตมนุุษย์์ สรรพสั ตว์์ พืื ชพัันธุ์์� 

ธััญญาหาร และสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งมวล

ปรััชญาของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ภายใต้้สััญลัักษณ์์
	 เพ่ื่�อสนองวััตถุุประสงค์์ในการสร้างสถาบััน

อุุดมศึึกษาท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ส่่ งเสริมการ

พััฒนาความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ความใส่่ใจในการ

เรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต ผนวกกับจิตสำำ�นึกที่�ดีีงาม

และคุุณธรรม เพ่ื่�อสร้างสรรค์ความเจริญก้้าวหน้้าให้้

แก่่ประเทศชาติิ เครื่่�องหมายของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตจึึง

เปรีียบเสมืือนดวงอาทิิตย์์ท่ี่�สาดส่่องพรายแสงแห่่งปััญญา

ปณิิธาน (Pledge)	
	 “มหาวิิทยาลััยรัังสิิต สร้างสรรค์สิ่่�งท่ี่�ดีีให้้แก่่สังคม”

วิิสััยทััศน์ (Vision) 	
	 “การศึกษาคืือนวััตกรรมท่ี่�ไม่่มีีที่�สิ้้�นสุุด”

	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมุ่่�งเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�

ท่ี่�มีีมาตรฐานระดัับนานาชาติิ เน้้นคุุณภาพและสามารถ

แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล มีีความเป็็นเลิิศทางด้้านการเรีียน

การสอนที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของการค้้นคว้้าวิิจััย เพ่ื่�อสร้าง

องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมใหม่่  และแสวงหาแนวทางการ

แก้้ปััญหา ชี้้�แนะทางเลืือก และสนองตอบความต้้องการ

ของชุุมชน สังคม และประเทศ 

 

พัันธกิจ (Mission) 	
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความ

เปลี่�ยนแปลงในเชิิงบวกในชีีวิิตของนัักศึกษา บุ คลากร 

คณาจารย์และสัังคมผ่่านประสบการณ์การศึกษาท่ี่�

เปลี่�ยนแปลงโดย

1. การก้าวข้้ามพรมแดนทางการศึกษาแบบเดิิม

2. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้้� (Knowledge Man-

agement System; KMS)

ค่่านิิยม (Value) 	
ความคิิดสร้้างสรรค์ (Creativity)

	 สะท้้อนผ่่านความเปิิดกว้างต่่อแนวคิดและรููป

แบบการแสดงออกใหม่่ๆ มีี ความอยากที่่�จะพััฒนาสติ

ปััญญา มีี ความเต็็มใจและพร้อมท่ี่�จะรัับความเส่ี่�ยง และ

การมีีจิตวิิญญาณของการเป็็นผู้้�ประกอบการ

การทำำ�งานร่่วมกััน (Collaboration)

	 สะท้้อนผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันในกลุ่่�มคณาจารย์

ของมหาวิิทยาลััย ยินิดีีรัับแนวคิดการเติิบโตทางความคิิด 

ท่ี่�มาจากภููมิหลัังท่ี่�หลากหลายโดยการแบ่่งปัันความรู้้�และ

ความเช่ี่�ยวชาญเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรม

การเช่ื่�อมโยง (Connectivity)

	 สะท้้อนผ่่านแนวทางของการเป็็นสหวิิทยาการ

ของมหาวิิทยาลััย โดยเน้้นการเช่ื่�อมโยงกัับภายนอกโดย

ใช้้ความสามารถหรืือแนวทางใหม่่เพ่ื่�อสร้างนวััตกรรม

ความเห็็นอกเห็็นใจ (Compassion)

	 สะท้้อนผ่่านการพัฒนาตนเองขององค์์กร การ

มีีส่่วนร่่วมจากความสามารถของแต่่ละบุุคคล  และการ

รวมใจของบุุคลากรที่�มีีความสามารถทั้้�งหมดโดยไม่่คำำ�นึง

ถึึงภููมิหลัังหรืือตำำ�แหน่่ง
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การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน
และภายนอก
SWOT Analysis

	 	 การวิิเคราะห์์ปััจจัยภายในและภายนอกใช้้

หลัักการบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ได้้จากการประเมิิน

ตนเอง โดยการระดมสมองของผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย

รัังสิิตเพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุ ดอ่่อน โอกาสพัฒนา และ

ภาวะคุุกคาม เพ่ื่�อใช้้ในการวางแผนวิิเคราะห์์ทิิศทางให้้

ทัันกัับสถานการณ์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงหลัักสููตรนานาชาติิของ

มหาวิิทยาลััยมีีโอกาสรได้้ผู้้�สนใจเข้้าเรีียนมากขึ้้�น

จุุดแข็็ง (Strengths)
S1.	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีชื่�อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�งใน	

	 ประเทศไทยและต่่างประเทศ

S2.	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีหลัักสููตรครอบคลุุมสาขาวิิชา	

	 ท่ี่�สอดคล้้องกัับการพัฒนาประเทศ ตอบสนอง	

	 ความต้้องการของสัังคมและผู้้�เรีียน

S3.	 มีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัย และพร้อมสนับสนุนการสอน 

 	 การวิิจััย และการเรีียนรู้้� 

S4.	 มีีการเปิิดสอนในหลัักสููตรระดัับปริญญา โท/เอก 	

	 หลายหลัักสููตร ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เอื้้�อต่่อการพัฒนางานวิิจััย 

	 และนวััตกรรม 

S5.	 มีีหลัักสููตรที่�หลากหลาย อาจทำำ�ให้้เกิิดการวิิจััยและ 

	 พััฒนาในเชิิงบููรณาการได้้ง่่ายขึ้้�น

S6.	 ผู้้�บริหารส่่งเสริมให้้เกิิดนวััตกรรมในมหาวิิทยาลััย

S7.	 มีีหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและสนัับสนุุนด้้านวิิจััยและ 

	 นวััตกรรมครอบคลุุม เช่่น ฝ่ายนวััตกรรม 	 	

	 สถาบัันวิิจััย ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิจและสตาร์์ทอััพ 	

	 ศููนย์์บริการวิิชาการ สำำ�นักงานทรััพย์สิินทางปััญญา

S8.	 มีีคณาจารย์และนัักวิิจััยท่ี่�มีีความสามารถสููงทาง	

	 ด้้านการวิิจััยและการสร้างสรรค์นวััตกรรม

S9.	 มีีความร่่วมมืือทางวิิชาการทั้้�งในเครืือข่่ายระดัับ	

	 ชาติิและนานาชาติิจำำ�นวนมาก และสามารถ		

	 ดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการ ภายใต้้ความร่่วมมืือให้้	

	 เกิิด	ประโยชน์์ต่่อการเรีียนการสอน การวิิจััย

S10.	มีีความโดดเด่่นในการส่่งเสริิมและสนับสนุน 

	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการที่�ส่่งเสริม	 	

	 “สัังคมธรรมาธิิปไตย” ทั้้�งในระดัับชุมชน สังคม 	

	 และประเทศ ชาติิ เพ่ื่�อเสริมสร้างประสบการณ์ชีีวิิต 	

	 และพััฒนานัักศึกษา ทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิตใจ 	

	 อารมณ์์ และสัังคม

S11.	ผู้้�บริหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คัญและการสนับสนุน	

	 การสืืบสานวััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�นทั้้�งระดัับชาติิและ	

	 นานาชาติิ

S12.	นโยบายของมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีส่่วนขัับเคล่ื่�อน		

	 ประเทศไทยไปสู่่�ความเป็็นครััวของโลก อาหาร	

	 สุุขภาพ และศาสตร์์ชะลอวััย

จุุดอ่อน (Weaknesses)
W1.	 บุุคลากรมีีภาระงานสอน และภาระงานอ่ื่�น ๆ 	

	 มาก ทำำ�ให้้ไม่่สามารถบริหารเวลาพััฒนางานวิิจััย 	

	 งานสร้างสรรค์ และนวััตกรรมได้้อย่่างเต็็มท่ี่�

W2.	 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหารที่�เช่ื่�อม	

	 โยงฐานข้้อมููลของหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง	

	 ล่่าช้้าไม่่ทันเวลาท่ี่�ต้้องการใช้้

W3.	 อาจารย์หลีีกเล่ี่�ยงการขอทุุนสนับสนุนจากภายนอก 	

	 ทำำ�ให้้โอกาสสร้างงานวิิจััยระดัับสููงน้้อย

W4.	 ปริมาณงานวิิจััยน้้อย เม่ื่�อเทีียบกับจำำ�นวนอาจารย์ 	

	 และผู้้�ผลิิตผลงานวิิจััยมัักเป็็นกลุ่่�มคนซ้ำำ��เดิิม ยังไม่่ 

	 กระจายทั่่�วถึึง

W5.	 การวิิจััยร่่วมของคณะและสาขาวิิชายัังมีีน้อย

W6.	 งานวิิจััยท่ี่�นำำ�ไปต่่อยอดใช้้ประโยชน์์ยัังมีีน้อย และ	

	 จำำ�นวนการขอสิิทธิิบััตรทรััพย์สิินทางปััญญามีี

	 ไม่่มากนัก

W7.	 นัักศึกษายัังไม่่สนใจปัญหาสภาพแวดล้อม และ	

	 ศิิลปวัฒนธรรมเท่่าท่ี่�ควร

W8.	 มหาวิิทยาลััยไม่่มีีระบบการบริหารการจัดการ	

	 ทรััพยากรองค์์กรที่�มีีประสิิทธิิภาพ

W9.	 จำำ�นวนนัักศึกษารวมของมหาวิิทยาลััยไม่่เป็็นไป	

	 ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด ส่่งผลต่่อการบริหาร

	 งบประมาณ

W10.	งานวิิจััย งานสร้างสรรค์ งานนวััตกรรมของ		

	 นัักศึกษาท่ี่�นำำ�ไปต่่อยอดเพ่ื่�อการนำำ�ใช้้ประโยชน์์	

	 อย่่างเป็็นรููปธรรมยัังมีีน้อย

W11.	โครงสร้างองค์์กรและการบริหารมหาวิิทยาลััยท่ี่�	

	 ผ่่านมายัังไม่่สะท้้อนหลัักการขององค์์กรอัจฉริิยะ 	

	 (smart organization)

W12.	ขาดระบบการพัฒนาและการวัด Digital Literacy

W13.	แผนงานด้้านการบริการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน	

	 ยัังจำำ�กัดอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เดีียว ทำำ�ให้้การขยายพื้้�นท่ี่�และ	

	 การพัฒนาชุุมชนของมหาวิิทยาลััยมีีขีีดจำำ�กัด

W14.	บทบาทของคณาจารย์ประจำำ�ในการบริการวิิชาการ	

	 ต่่อสัังคมภายนอกมีีน้อย

โอกาส (Opportunities)
O1.	 ระบบการบริหารงานแบบเอกชนทำำ�ให้้มีี	 	

	 ความคล่่องตััวในการบริหารจัดการทุนวิิจััยได้้	

	 มากกว่่าระบบจัดการของรััฐ

O2.	 การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศ จะเก่ี่�ยวข้้อง	

	 กัับงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเด่่น	

	 ของมหาวิิทยาลััย

O3.	 นโยบายส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ช่่ว ยสร้าง 

	 แรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ผ่่านงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ 	

	 หรืือนวััตกรรม โดยเป็็นการเปิิดให้้สามารถรวมรวบ	

	 สะสมผลงานหรืือประสบการณ์ใน portfolio 	และ	

	 สามารถนำำ�มาเทีียบโอนเก็็บไว้้ในระบบคลัังหน่่วยกิิต 	

	 เพ่ื่�อการศึกษาต่่อในระดัับที่�สููงขึ้้�นได้้
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O4.	 ตลาดงานมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นหลัังสถานการณ์์

	 โควิิด-19 มีีอาชีีพและงานที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่มากมาย 	

	 โอกาสของการเปิิดหลัักสููตรระยะสั้้�น หลัักสููตร	

	 เฉพาะทาง หรืือการจัดการศึกษาใหม่่ที่�ผสมผสาน	

	 ไปกับการให้้บริการที่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ	

	 ของตลาด สังคม เช่่น การดููแลผู้�สููงอายุุ การเพิ่่�ม 

	 ผลิิตภััณฑ์์ และมููลค่่าทางการเกษตร เป็็นต้้น เพ่ื่�อ	

	 เป็็นการสนับสนุนให้้นัักศึกษาได้้ศึึกษาด้้วยและ	

	 ทำำ�งานด้้วย

O5.	 วิิถีีการเรีียนรู้้�ของคนในสังัคมอยู่่�ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 

	 ซึ่่�งความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีการศึึกษาจะเป็็น	

	 โอกาสในการจัดการศึกษาในรููปแบบที่�หลากหลาย	

	 สอดคล้้องกัับวิิถีีการเรีียนรู้้�แบบใหม่่

O6.	 ความต้้องการการบริการทางวิิชาการของภาค 

	 ธุุรกิจการค้าและบริการ  ภาคการผลิิต หรืือชุุมชน 

	 จากสถาบัันการศึกษายัังมีีเป็็นจำำ�นวนมากซ่ึ่�งเป็็น 

	 โอกาสของมหาวิิทยาลััยในการจัดทำำ�แผนการ	

	 บริการวิิชาการเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อการพัฒนาประเทศ	

	 สัังคมและชุุมชน

O7.	 การผ่่อนปรนข้้อบัังคัับทางกฎหมายเกี่่�ยวกับกัญชา 

 	 ส่่งผลให้้สถาบัันการศึกษา องค์์กรภาครััฐสามารถ	

	 ทำำ�การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากกัญชาเพ่ื่�อ	

	 ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้

O8.	 กฎระเบีียบทางการศึกษาเปิิดโอกาสให้้มหาวิิทยาลััย 

	 สามารถจัดการเรีียนแบบสะสมหน่่วยกิิตในระบบ	

	 คลัังหน่่วยกิิต

O9.	 มีีพื้้�นท่ี่�ตั้้�งมหาวิิทยาลััยอยู่่�ใกล้ระบบขนส่่งมวลชน 

 	 การเดิินทางไปกลัับระหว่่างย่่านใจกลางเมืืองกัับ	

	 มหาวิิทยาลััยอาจไม่่เป็็นอุุปสรรคอีีกต่่อไปหากมีี 

	 การอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทางเช่ื่�อมโยง	

	 ระหว่่างสถานีีขนส่่งกัับมหาวิิทยาลััยท่ี่�ดีีพอ

O10.	จำำ�นวนโรงเรีียนท่ี่�มีีการสอนแบบนานาชาติิ

	 เพิ่่�มมากขึ้้�น หลัักสููตรนานาชาติิของมหาวิิทยาลััย

	 มีีโอกาสรได้้ผู้้�สนใจเข้้าเรีียนมากขึ้้�น

อุุปสรรค/ภาวะคุุกคาม (Threats)
T1.	 โรคอุุบััติิใหม่่และสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติิ 

 	 ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สั งคม ทำ ำ�ให้้ความ 

	 สามารถทางการเงิินในการสนับสนุนให้้บุุตรหลาน 

	 เข้้าศึึกษาในสถาบัันการศึกษาเอกชนของผู้้�ปกครอง 

	 ลดลง

T2.	 มหาวิิทยาลััยภาครััฐออกนอกระบบทำำ�ให้้ภาวะ	

	 การแข่่งขัันในตลาดการศึกษาสููง ทั้้�งในด้้านการ	

	 สรรหาบุุคลากรและการรัับนักศึกษา

T3.	 จำำ�นวนประชากรในวััยเรีียนลดลง ประเทศเข้้าสู่่�	

	 ภาวะประชากรสููงวััย (Aging Society)

T4.	 กระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย	 	

	 และนวััตกรรม (อว.) ใช้้กฎระเบีียบเดีียวกับทุกๆ 

 	 สถาบัันท่ี่�มีีบริบทท่ี่�ต่่างกััน และได้้รัับการสนับสนุน 

	 แตกต่่างกััน

T5.	 ผลจาก  Digital Disruption ส่่ งผลต่่อรููปแบบการ 

	 จััดการเรีียนการสอนทำำ�ให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนต้้อง 

	 ปรัับตัวอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง 

	 สถานการณ์

T6.	 องค์์กรขนาดใหญ่่ทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ 

	 มีีแนวโน้้มการรัับสมัครคนเข้้าทำำ�งานโดยประเมิิน	

	 ความสามารถในการทำำ�งานเฉพาะด้้านท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�	

	 ต้้องการโดยให้้ความสำำ�คัญวุุฒิิบััตร หรืือ ปริญญาบััตร 

 	 ลดลง

T7.	 ค่่านิิยมของนัักเรีียนและผู้้�ปกครองในการเลืือก	

	 เข้้าเรีียนในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนยัังเป็็นรอง 	

	 มหาวิิทยาลััยของรััฐ

T8.	 ความพร้อมของนัักศึกษาแรกเข้้ามีีความหลาก	หลาย 

	 และความแตกต่่างสููง

T9.	 องค์์กรภาครััฐ มีีข้้อจำำ�กัดสำำ�หรัับการอนุุมััติิทุุนให้้	

	 กัับมหาวิิทยาลััยเอกชน 

T10.	การขอรัับทุนด้้านวิิจััยและนวััตกรรมจากหน่่วยงาน 

	 ภายนอกร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น นักวิิจััยจาก	

	 มหาวิิทยาลััยเอกชนอาจไม่่สามารถเป็็นหััวหน้้า	

	 โครงการได้้ ทำำ�ให้้ลดโอกาสการทำำ�งานหรืือลด	

	 โอกาสรัับงานส่่วนท่ี่�มีีผลกระทบสููงได้้ 

T11.	เน่ื่�องจากจำำ�นวนประชากรที่�ลดลง ส่่งผลให้้จำำ�นวน 

	 นัักศึกษาระดัับปริิญญาโทและปริญญาเอกลดลง 

 	 ทำำ�ให้้ลดกำำ�ลัังการพััฒนาผลงานวิิจััยและงาน	

	 สร้างสรรค์
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วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objectives)
1.หลัักสููตรมีีความทัันสมัย มีี ความเป็็นนวััตกรรม และ 

ตอบสนองความต้้องการของสัังคม

2.กระบวนการจัดการเรีียนการสอนและการพัฒนา

นัักศึกษา มีีคุ ณภาพและเป็็นนวััตกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์

ผู้้�เรีียน

3.บััณฑิิตมีีคุณภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานการอุดมศึึกษา

4.อาจารย์์มีีคุณภาพและมีีความสามารถเป็็นเลิิศในการ

จััดการเรีียนและการสอน

เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 การจัดการศึกษาของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตเป็็นท่ี่�

ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิ  มีีกระบวนการเรีียน

การสอนและการเรีียนรู้้�ที่�มีีคุณภาพและสอดคล้้องกัับ

เกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด    อาจารย์มีีขีีดความสามารถ

ในการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาตามมาตรฐานสากล  นั  กศึกษาทุุกระดัับได้้รัับสิ่่�ง

สนับสนุุนการเรีียนรู้้�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการศึกษาอย่่างพอเพีียง  ส่่งผลให้้ผลิิตบััณฑิิตได้้ตาม

คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ ส อดคล้้องตามความต้้องการ

ของสัังคมและประเทศ 

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
สร้้างความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา 
และการผลิิตบััณฑิิต
Excellence in Education

Excellence
in Education

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
สร้างความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา
และการผลิิตบััณฑิิต
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.1.1	 หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ	 	
	 เปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 	 	
	 เทคโนโลยีี และสัังคม
KR1.1.2	 จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น 		
	 หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือหลัักสููตร	
	 ท่ี่�เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กร	 	
	 ภายนอกที่�หลากหลาย เป็็น	 	
	 ประโยชน์์ต่่อการพัฒนาทัักษะทาง	
	 วิิชาการ/ วิิชาชีีพ ตอบสนองความ	
	 ต้้องการของสัังคม
KR1.1.3	 หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
	 มีีนักศึกษาแรกเข้้าไม่่น้อยกว่่า
	 ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย
KR1.1.4	 จำำ�นวนนัักศึกษาแรกเข้้า 
KR1.1.5	 ผลความพึึงพอใจของนัักศึกษา
	 ต่่อหลัักสููตรในระดัับดีีขึ้้�นไป

KR1.2.1	 มีีการปรัับเปลี่�ยนกระบวน
	 การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการ	 	
	 เปลี่�ยนแปลงในปััจจุบััน และ	 	
	 สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์การสอน
	 มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวััง
KR1.2.2	 หลัักสููตรที่�เปิิดดำำ�เนิินการสอน
	 มีีสิ่่�งสนับสนุนการเรีียนรู้้�ที่� ทันสมัย 	
	 พร้อมใช้้ และจำำ�นวนท่ี่�เพีียงพอ  	
	 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายผลลััพธ์
	 การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวััง
KR1.2.3	 ร้้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนในแต่่ละ	 	
	 รายวิิชามีีผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�ไม่่	
	 ต่ำำ��กว่่าระดัับคะแนนเกรด C
KR1.2.4	 กิิจกรรม/โครงการพัฒนา
	 คุุณลัักษณะบััณฑิิตพึึงประสงค์์
	 บรรลุผลตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
	 และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ 

O1.1 หลัักสููตรมีีความทัันสมัย 		
	 มีีความเป็็นนวััตกรรม	 	
	 และตอบสนองความ	 	
	 ต้้องการของสัังคม

O1.2 กระบวนการจัดการ	 	
	 เรีียนการสอนและ	 	
	 การพัฒนานัักศึกษามีี	 	
	 คุุณภาพ และเป็็น	 	
	 นวััตกรรม ที่�มุ่่�งเน้้น	 	
	 ผลลััพธ์ผู้้�เรีียน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.3.1	 อััตราการได้้งานทำำ�และประกอบ	
	 อาชีีพอิสระภายใน 1 ปีีหลัังสำำ�เร็็จ	
	 การศึกษามากกว่่าร้้อยละ 65 ของผู้้�	
	 สำำ�เร็็จการศึกษา 
KR1.3.2	 จำำ�นวนนัักศึกษาหรืือบััณฑิิตท่ี่�		
	 มีีผลงานเป็็นท่ี่�ยอมรัับ/ได้้รัับ	 	
	 รางวััลหรืือการยกย่่องชมเชย ระดัับ	
	 ชาติิขึ้้�นไป/ประสบความสำำ�เร็็จใน	
	 การประกอบอาชีีพ/ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	
	 บริหารระดัับสููง
KR1.3.3	 หลัักสููตรมีีผลการประเมิินคุุณภาพ	
	 ของบััณฑิิตตามกรอบมาตรฐาน	
	 คุุณวุุฒิิ และมาตรฐานการ	 	
	 อุุดมศึึกษา จากผู้�ใช้้บััณฑิิต ไม่่ต่ำำ��	
	 กว่่าระดัับดีี
KR1.3.4	 ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษของ	
	 นัักศึกษาในแต่่ละระดัับปริญญาเป็็น	
	 ไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบัันกำำ�หนด
KR1.3.5	 ระดัับความสามารถด้้าน Digital 	
	 Literacy ของนัักศึกษาทุุกระดัับ	
	 ปริญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบััน	
	 กำำ�หนด
KR1.3.6	 ผลงานวิิจััย/งานสร้างสรรค์/	 	
	 นวััตกรรมท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์ใช้้จริง 	
	 หรืือนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในภาค		
	 ปฏิิบััติิ (ในปีีท่ี่�ประเมิิน) 	
	 ของนัักศึกษา และบััณฑิิต
KR1.3.7	 ระดัับคุณภาพงานวิิจััย/
	 งานสร้างสรรค์/นวััตกรรม ของ	
	 นัักศึกษา	และบััณฑิิตระดัับปริญญา	
	 โทและปริญญาเอก

O1.3 	บััณฑิิตมีีคุณภาพ	 	
	 เป็็นไปตามมาตรฐาน	 	
	 การอุดมศึึกษา



18 19

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.4.1	 อาจารย์มีีคุณภาพสููง                                                                                    
KR1.4.2	 อาจารย์มีีผลการประเมิิน
	 ประสิิทธิิผลการสอน โดย	 	
	 นัักศึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป
KR1.4.3	 อาจารย์ผู้้�สอนมีีผล	 	 	
	 การประเมิินการจัดการเรีียนรู้้�แบบ 	
	 Active Learning  โดยนัักศึกษา
	 ในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป
KR1.4.4	 อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับการ	 	
	 พััฒนาเทคนิิคการสอนหรืือการ		
	 ประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักศึกษา
KR1.4.5	 อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับการ	 	
	 พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ
KR1.4.6	 จำำ�นวนผลงานการจัดการความรู้้�		
	 ด้้านการเรีียนการสอนและการ	 	
	 ผลิิตบััณฑิิตท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ	
	 พััฒนาความสามารถในการเรีียน		
	 การสอน

O1.4  อาจารย์มีีคุณภาพและ
มีีความสามารถเป็็นเลิิศในการ
จััดการเรีียนและการสอน

กลยุุทธ์์/มาตรการ/แนวทาง
	 1. พั ฒนาหลัักสููตรหลากหลายรููปแบบเพ่ื่�อ

สนองความต้้องการเฉพาะด้้าน หรืือความต้้องพิิเศษ ที่�

เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมในปััจจุบัันและอนาคต (Up-

skill /Re-skill / Credit Bank / Non Degree/ Double 

Degree) โดยคณะวิิชา และหน่่วยงานสนับสนุนทาง

วิิชาการ

	 2. ป รัับปรุงแผนการรัับนักศึกษาให้้เป็็นเชิิงรุุก

แบบมุ่่�งเป้้า โดยสร้างระบบและกลไกในการขับเคล่ื่�อน

การดำำ�เนิินงานตามแผนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยความร่่วม

มืือระหว่่าง ฝ่ ายแนะแนวและรัับนักศึกษา ฝ่ ายส่ื่�อสาร

องค์์กร และคณะวิิชา

	 3. สร้ างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับสถาบััน 

กัับองค์์กรภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่�สามารถเพิ่่�ม

ศัักยภาพการพัฒนาบุุคลากรของประเทศ หรืือตลาด

เฉพาะกลุ่่�ม โดยคณะวิิชาและหน่่วยงานสนัับสนุนทาง

วิิชาการ

	 4. ป รัับปรุงแผนการดำำ�เนิินงานหลัักสููตรเพ่ื่�อ

ลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานหลัักสููตรที่�ไม่่เป็็นไปตาม

มาตรฐานหลัักสููตร หรืือมีีจำำ�นวนนัักศึกษาต่ำำ��กว่่า

จุุดคุ้้�มทุุน โดยหลัักสููตร สำำ�นักงานมาตรฐานวิิชาการ และ

สำำ�นักงานงบประมาณ

	 5. เปิิด/ปรัับหลัักสููตร/จััดการเรีียนการสอนให้้

เป็็นทวิิภาษา/นานาชาติิท่ี่�สนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้

บััณฑิิตและตลาดงานทั้้�งระดัับประเทศและนานาชาติิ

	 6. ปรัับปรุงุกระบวนการเรีียนการสอนที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�

เรีียนได้้เรีียนรู้้�เนื้้�อหาความรู้้�และพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นใน

การทำำ�งานในโลกปัจจุบัันหรืืออนาคต (Active Learning: 

Inquiry Based Learning, Problem Based Learning 

etc.) โดยหลัักสููตร สำ ำ�นักงานมาตรฐานวิิชาการ  และ

สำำ�นักงานงบประมาณ

	 7. พั ฒนาเคร่ื่�องมืือมาตรฐานท่ี่�ใช้้ในการวัด

ระดัับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่�มีีลัักษณะ Formative assess-

ment ในวิิชาเฉพาะ และ ศึกษาทั่่�วไป โดยสำำ�นักมาตรฐาน

วิิชาการ และกลุ่่�มคณะวิิชา 

	 8. คณะจะต้้องติิดตามและประเมิินผลสัมฤทธิ์์�

มาตรฐานผลการเรีียนรู้้�  และผลลััพธ์ผู้้�เรีียน ในแต่่ละชั้้�น

ปีีด้้วยเครื่่�องมืือมาตรฐาน หรืือ กลยุ ทธ์์การประเมิินท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพโดยหลัักสููตรและคณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน    

	 9. มหาวิิทยาลััยจะต้้องจััดหาสิ่่�งสนับสนุน

การเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีทางตรงหรืือวิิธีีทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดจากการลงทุุนในสิ่่�งสนับสนุนการเรีียน

รู้้� โดยหลัักสููตร  คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน  สำำ�นักงาน

มาตรฐานวิิชาการ และสำำ�นักงานงบประมาณ

	 10. ทบทวนกระบวนการผลิิตบััณฑิิต และ

การนำำ�ผลการประเมินิไปปรัับปรุงุแผนการพัฒันาคุุณภาพ

บััณฑิิต โดยหลัักสููตร  คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน 

สำำ�นักงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา และสำำ�นักงาน

มาตรฐานวิิชาการ

	 11. ปฏิิรููปกระบวนการวัดและประเมิินผลลััพธ์

การเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะ ความรู้้� ทักษะ และคุุณลัักษณะ

ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อสร้างบััณฑิิตให้้มีีศักยภาพใน

การปรัับตัวเข้้าสถานการณ์ปััจจุบััน (Domains of Learn-

ing) โดยหลัักสููตร คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน สำำ�นักงาน

ประกัันคุุณภาพการศึกษา และสำำ�นักงานมาตรฐาน

วิิชาการ

	 12. ป รัับปรุงประสิิทธิิภาพการกำำ�กับหัวข้้อ

วิิทยานิิพนธ์์ สารนิพนธ์์ งานสร้างสรรค์  ของนัักศึกษา  

และการให้้คำำ�ปรึกษาในการทำำ�ผลงานของนัักศึกษาท่ี่�มุ่่�งสู่่�

เป้้าหมายการพัฒนาคุุณภาพบััณฑิิต โดยหลัักสููตร และ

คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน บััณฑิิตวิิทยาลััย  และหน่่วย

งานสนับสนุนทางวิิชาการ

	 13. ป รัับปรุุงระบบสารสนเทศผลงานวิิชาการ

ของนัักศึกษาและอาจารย์ และการให้้ข่่าวสารเกี่่�ยวกับ

การประกวดผลงานนักัศึกษาให้้สะดวกต่่อการเข้้าถึึงแหล่่ง

ข้้อมููล โดยคณะวิิชา หน่่วยงานสนับสนุนทางวิิชาการ

	 14. พั ฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้้มีีความเป็็น

มืืออาชีีพทั้้�งด้้านวิิชาการ ก ารจัดการเรีียนการสอนและ

การประเมิินผล โดยหลัักสููตร คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน 

และสำำ�นักงานมาตรฐานวิิชาการ    และสำำ�นักงานพััฒนา

บุุคลากร



20 21

ค่่าเป้้าหมาย OKR และตััวช้ี้�วััดการดำำ�เนิินงาน
Objective 1.1 หลัักสููตรมีีความทัันสมัย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้องการของสัังคม

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีการศึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่า
เป้าหมาย

OKR

KR1.1.1
หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 

เทคโนโลยีี และสัังคม 

KR1.1.2
จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมระยะ
สั้้�น หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือ
หลัักสููตรที่�เป็็นความร่่วมมืือ
กัับองค์์กรภายนอกที่�หลาก
หลาย เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
พััฒนาทัักษะทางวิิชาการ/ 
วิิชาชีีพ ตอบสนองความ
ต้้องการของสัังคม

KR1.1.3
หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
มีีนักศึกษาแรกเข้้าไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย

KR1.1.4
จำำ�นวนนัักศึกษาแรกเข้้า 

KR1.1.5
ผลความพึึงพอใจ
ของนัักศึกษาต่่อหลัักสููตร
ในระดัับดีีขึ้้�นไป

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
สำำ�นักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่ายแผน
และพััฒนา
สถาบัันรัังสิิตวิิชชาลััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
สำำ�นักงานมาตรฐาน
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่ายแผน
และพััฒนา
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
และระดัับกลุ่่�มคณะ)

สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ วิิทยาลััย/คณะ/
สถาบััน

ร้้อยละ 100

ไม่่น้อยกว่่า
40 

หลักสูตร
ต่อปี

ร้้อยละ 80
ของหลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน
ต่่อปีี

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100ร้้อยละ 100ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน 
ต่่อปีี

(ไม่่น้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ของ

หลัักสููตร

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน 
ต่่อปีี

(ไม่่น้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน 
ต่่อปีี

(ไม่่น้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน 
ต่่อปีี

(ไม่่น้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้อยกว่่า 
7,000 คน 
ต่่อปีี

(ไม่่น้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 85

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 90
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.1
หลัักสููตรมีีความทัันสมัย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้องการของสัังคม

ความสำำ�คัญ หลัักสููตรที่�มีีความทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีีและสัังคมจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน (นัักศึกษาและบััณฑิิต) ได้้เรีียนรู้้�
และฝึึกฝนศาสตร์์และศิิลป์ท่ี่�ทัันสมัยตรงกัับความต้้องการของการพัฒนา
ตนเองและประเทศ
พิิจารณาจาก รายงานผลการดำำ�เนิินงานหลัักสููตร ที่�แสดงให้้เห็็นว่่า
หลัักสููตรได้้มีีการปรัับปรุง เนื้้�อหาสาระรายวิิชา การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้
ในการเรีียนการสอน หรืืออ่ื่�นๆ โดยมีีหลัักฐานกระบวนการที่�ตรวจสอบ
ได้้ (ผลคะแนนประเมิินคุุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่่งชี้้�ท่ี่� 5.1 ไม่่น้อย
กว่่า 3.00) 
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนหลัักสููตรที่�มีีผลคะแนนประเมิินคุุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่่งชี้้�ท่ี่� 5.1 ไม่่น้อยกว่่า 3.00  X 100 

	 	 จำำ�นวนหลัักสููตรทั้้�งหมด 

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยจะต้้องเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่�ช่่วยเพิ่่�มทัักษะหรืือ
ปรัับปรุงทัักษะให้้กัับบุคลากรของประเทศ  การจัดหลัักสููตรในหลายรููป
แบบนอกเหนืือจากหลัักสููตรที่�เปิิดสอนระดัับปริญญาในมหาวิิทยาลััยอยู่่�
แล้้ว จะทำำ�ให้้เพิ่่�มช่่องทางในการศึกษา เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียน
รู้้�และพััฒนาตนเองได้้ตลอดชีีวิิต  และเป็็นแหล่่งรายได้้ของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือ
หลัักสููตรที่�เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกที่�ได้้ดำำ�เนิินการในรอบปีี
การศึกษานั้้�นๆ โดยเป็็นหลัักสููตรที่�พััฒนาขึ้้�นมาโดยเฉพาะ  หรืือเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของหลัักสููตร
ท่ี่�เปิิดสอนปกติแต่่แยกมาสร้างเป็็น Module เพ่ื่�อสนองความต้้องการของ
ผู้้�เรีียนหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้�ที่�ต้้องเรีียน module นี้�เพ่ื่�อเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของการสำำ�เร็็จการศึกษาในหลัักสููตรระดัับปริญญาท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�  

KR1.1.1
หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีี และสัังคม

KR1.1.2
จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น 
หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือหลัักสููตร
ท่ี่�เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กร
ภายนอกที่�หลากหลาย เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการพัฒนาทัักษะทาง
วิิชาการ/ วิิชาชีีพ ตอบสนองความ
ต้้องการของสัังคม

Key Result คำำ�อธิิบาย ความสำำ�คัญ การวิิเคราะห์์สถานการณ์ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม รวม
ทั้้�งสถานการณ์ของมหาวิิทยาลััย จะทำำ�ให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยควรเปิิด
หลัักสููตรใหม่่เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการพัฒนาบุุคลากรของ
ประเทศ  คณะวิิชา วิิทยาลััย หรืือสถาบััน  จะต้้องพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ที่�
มีีความทัันสมัย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้้องการของ
สัังคม ประเทศชาติิ  เพ่ื่�อให้้ได้้รัับการยอมรัับจากผู้�เรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย
พิิจารณาจาก จำำ�นวนนัักศึกษาแรกเข้้าในหลัักสููตรเปิิดใหม่่ในปีีการศึกษา
ท่ี่�เปิิดรัับนักศึกษาเป็็นครั้้�งแรก เทีียบกับเป้้าหมายจำำ�นวนนัักศึกษารัับเข้้า
ท่ี่�ระบุุเม่ื่�อขออนุุมััติิเปิิดหลัักสููตร  
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนหลัักสููตรเปิิดใหม่่ที่�มีีนักศึกษาแรกเข้้าไม่่น้อยกว่่า ร้อยละ 80 ของเป้้าหมาย X 100

		    จำำ�นวนหลัักสููตรเปิิดใหม่่ 

ความสำำ�คัญ ความพึึงพอใจของนัักศึกษาท่ี่�มีีต่่อหลัักสููตร เป็็นตััวชี้้�วััด
ถึึงคุุณภาพหลัักสููตรและการจัดการเรีียนการสอน   ซ่ึ่�งจะเกิิดขึ้้�นได้้
เม่ื่�อหลัักสููตรสามารถดำำ�เนิินการให้้นัักศึกษามีีความพร้อมทางการเรีียน 
สามารถสำำ�เร็็จการศึกษาภายในระยะเวลาหลัักสููตร ตอบสนองต่่อเป้้า
หมายการผลิิตบััณฑิิตทั้้�งในเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพ
พิิจารณาจาก ค่่าเฉล่ี่�ยผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักศึกษาท่ี่�มีีต่่อ
หลัักสููตรในประเด็็นการเตรีียมความพร้อมและการพัฒนานัักศึกษามีีค่่า
อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป (3.51 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 5)   
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนหลัักสููตรที่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยความพึึงพอใจของนัักศึกษาท่ี่�มีีต่่อหลัักสููตรระดัับดีีขึ้้�นไป x 100	

	        จำำ�นวนหลัักสููตรที่�เปิิดดำำ�เนิินการในปีีการศึกษานั้้�นๆ

ความสำำ�คัญ จำำ�นวนนัักศึกษาแรกเข้้า มีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของหลัักสููตร คณะวิิชา รวมทั้้�งมหาวิิทยาลััย ด้้วยเป็็นแหล่่งท่ี่�มาของ
รายได้้ท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้ในการพัฒนาคุุณภาพบััณฑิิต  ดังนั้้�นหลัักสููตร ที่�มีี
คุุณภาพได้้มาตรฐานสากล และตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน  จะ
ทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับจากผู้�เรีียน  ส่่งผลต่่อความสามารถในแข่่งขัันของ
มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. ผลรวมจำำ�นวนนัักศึกษาใหม่่ลงทะเบีียนตลอดปีีการศึกษาในรายกลุ่่�ม
คณะ ไม่่น้อยกว่่าเป้้าหมายจำำ�นวนรัับ นักศึกษาใหม่่รายกลุ่่�มคณะ
2. ผลรวมจำำ�นวนนัักศึกษาใหม่่ลงทะเบีียนตลอดปีีการศึกษาทุุกกลุ่่�มคณะ 
ไม่่น้อยกว่่า 7,000 คนต่่อปีี

KR1.1.3
หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
มีีนักศึกษาแรกเข้้าไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย

KR1.1.5
ผลความพึึงพอใจของนัักศึกษา
ต่่อหลัักสููตรในระดัับดีีขึ้้�นไป 

KR1.1.4
จำำ�นวนหลัักสููตรเปิิดใหม่่

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 1.2 กระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนานัักศึึกษามีีคุุณภาพ และเป็็น
นวััตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR1.2.1
มีีการปรัับเปลี่�ยนกระบวน 
การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงในปััจจุบััน 
และสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์
การสอนมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์
การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวััง 

KR1.2.2
หลัักสููตรที่�เปิิดดำำ�เนิินการสอน
มีีสิ่่�งสนับสนุนการเรีียนรู้้�ที่�
ทัันสมัย พร้อมใช้้ และจำำ�นวน
ท่ี่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายผลลััพธ์การเรีียนรู้้�
ท่ี่�คาดหวััง

KR1.2.3
ร้้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนใน
แต่่ละรายวิิชามีีผลสัมฤทธิ์์�การ
เรีียนรู้้�ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับคะแนน
เกรด C

KR1.2.4
กิิจกรรม/โครงการพัฒนา
คุุณลัักษณะบััณฑิิต
พึึงประสงค์์บรรลุผล
ตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
สำำ�นักงานมาตรฐาน
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่ายแผน
และพััฒนา
รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
กิิจการนักศึกษา
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

ร้้อยละ 80 
ของจำำ�นวน
รายวิิชาท่ี่�เปิิด
สอนทั้้�งหมดใน
ปีีการศึกษา

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ75
ของรายวิิชา
ท่ี่�เปิิดสอน

ทั้้�งหมดในราย
ปีีการศึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 
ของจำำ�นวน
กิิจกรรม/
โครงการ
พััฒนา

นัักศึกษาท่ี่�จััด
ในแต่่ละปีี

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 60

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

60

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

60

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 70

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ
70

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ
65

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

70

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

70

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 90

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

75

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

75

ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

75

ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ              

80

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.2 
กระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนานัักศึึกษามีีคุุณภาพ และเป็็นนวััตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้น
ผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน

ความสำำ�คัญ กระบวนการเรีียนการสอนมีีผลต่่อผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้� จึึง
เป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพัฒนานัักศึกษาให้้บรรลุเป้้าหมายผลลััพธ์ผู้้�เรีียน
ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกัับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�รายวิิชาตามหลัักสููตรกำำ�หนด  การปรัับ
กระบวนการเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงสถานการณ์ภายใน
และภายนอกให้้หมายรวมถึึงการจัดหัวข้้อสอนท่ี่�ทัันสมัย การปรัับปรุงส่ื่�อ
การสอน การปรัับกลยุทธ์์การสอน หรืือกลยุทธ์์การประเมิินผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�ง
นัับเป็็นผลลััพธ์ตามวััตถุุประสงค์์ของแผนการสร้างความเป็็นเลิิศทางการ
ศึึกษาและผลิิตบััณฑิิต
พิิจารณาจาก แผนการสอนรายวิิชา(มคอ. 3) ที่�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึง
วััตถุุประสงค์์การปรัับปรุงรายวิิชาท่ี่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ผู้้�เรีียน ประกอบกับ
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์ท่ี่�เป็็นนวััตกรรมในกระบวนการเรีียนการสอน เช่่น 
ความทัันสมัยของหััวข้้อเร่ื่�องสอน สื่�อการสอน  กลยุทธ์์การสอน  กลยุทธ์์
การประเมิินผู้้�เรีียน  และกระบวนการจัดการเรีียนการสอนท่ี่�แตกต่่าง
จากเดิิม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการประเมิินประสิิทธิิผลการสอนหรืือข้้อ
เสนอแนะในการสอนครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา [ดููจากรายงานผลการดำำ�เนิินการสอน 
(มคอ.5) 
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนวิิชาท่ี่�มีีการปรัับเปลี่�ยนกระบวนการเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงในปััจจุบััน

               และสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์การสอนท่ี่�มุ่่�งผลลััพธ์การเรีียนรู้้�     x 100

          จำำ�นวนรายวิิชาท่ี่�เปิิดสอนทั้้�งหมดโดยหลัักสููตรในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน

ความสำำ�คัญ สิ่่�งสนับสนุนการเรีียนรู้้�ที่�หลัักสููตรหรืือผู้้�สอนได้้จััดหามาใช้้
ในการเรีียนการสอน เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มการเรีียนรู้้�ของนัักศึกษาเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น
และมีีหลากหลายรููปแบบ  การจัดให้้มีีสิ่่�งสนับสนุนท่ี่�เหมาะสมจะส่่งผลต่่อ
การพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรกำำ�หนด หลัักสููตร
จึึงต้้องบริหารจัดการให้้มีีสิ่่�งสนับสนุนการเรีียนรู้้�ที่�ทัันสมัย พร้อมใช้้ และ
มีีจำำ�นวนเพีียงพอสำำ�หรัับนักศึกษา และจะต้้องติิดตามประเมิินความพึึง
พอใจของนัักศึกษาท่ี่�มีีต่่อสิ่่�งเหล่่านั้้�น
พิิจารณาจาก สื่�อการสอนเสริม อุปกรณ์  เคร่ื่�องมืือ  โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป  
ห้้องปฏิิบััติิการ การสอนเสริม  กระบวนการในการเตรีียมความพร้อม
นัักศึกษา และอ่ื่�นๆ ที่�หลัักสููตรจัดหา/พััฒนา/ปรัับปรุงขึ้้�นใหม่่ตามความ
ต้้องการของนัักศึกษา หรืืออาจารย์ผู้้�สอนโดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้เป็็นสิ่่�ง
สนับสนุนการเรีียนรู้้�  
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนหลัักสููตรที่�มีีคะแนนการประเมิินคุุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุุณภาพการศึกษา มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

               องค์์ประกอบ 6 ตัวบ่่งชี้้� 6.1 ในระดัับคะแนน 4 ขึ้้�นไป      x 100
                    จำำ�นวนหลัักสููตรที่�เปิิดดำำ�เนิินการในปีีการศึกษานั้้�นๆ

KR1.2.1
มีีการปรัับเปลี่�ยนกระบวน
การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงในปััจจุบััน และ
สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์
การสอนท่ี่�มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์
การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวััง 

KR1.2.2
หลัักสููตรที่�เปิิดดำำ�เนิินการสอน
มีีสิ่่�งสนับสนุนการเรีียนรู้้�ที่�
ทัันสมัย พร้อมใช้้ และจำำ�นวน
ท่ี่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวััง

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำำ�คัญ ผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนของนัักศึกษาเป็็นตััวชี้้�วััดขั้้�นสุุดท้ายท่ี่�
แสดงประสิิทธิิผลของกระบวนการเรีียนการสอนท่ี่�ผู้้�สอนจััดให้้มีีขึ้้�นในการ
สอนรายวิิชาต่่างๆ  นักศึกษาทุุกคนจะต้้องได้้รัับการประเมิินจากเคร่ื่�อง
มืือท่ี่�ได้้มาตรฐาน เหมาะสมกัับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่�คาดหวัังในแต่่ละด้้าน 
พิิจารณาจาก มรส.08 และ มรส 09 
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนรายวิิชาท่ี่�มีีจำำ�นวนนัักศึกษาได้้รัับการประเมิินผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ C ขึ้้�นไปหรืือ S ร้อยละ 80  x 100

              จำำ�นวนรายวิิชาท่ี่�หลัักสููตรเปิิดสอนทั้้�งหมดในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน

ความสำำ�คัญ การพัฒนานัักศึกษาให้้มีีคุณลัักษณะของบััณฑิิตท่ี่�พึึง
ประสงค์์ มีีความโดดเด่่นหรืืออััตลัักษณ์์ของหลัักสููตรและสถาบััน รวมทั้้�ง
การมีีผลลััพธ์ผู้้�เรีียนตามหลัักสููตรกำำ�หนด  จำำ�เป็็นต้้องจััดให้้มีีกิจกรรม
หรืือโครงการพัฒนานัักศึกษานอกเหนืือจากการสอนรายวิิชา ตาม
กระบวนการพัฒนานัักศึกษาท่ี่�อาจจะบููรณาการกับภาระกิิจหลัักของ
สถาบัันการศึกษา  
พิิจารณาจาก ผลการประเมิินกิิจกรรม/โครงการพัฒนานัักศึกษา  ที่�แสดง
ให้้เห็็นว่่ามีีการดำำ�เนิินการบรรลุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และ
วััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อท่ี่�ระบุุไว้้ในโครงการทั้้�งท่ี่�ปรากฏในแผนปฏิิบััติิการ
ประจำำ�ปีีหรืือโครงการนอกแผน
สููตรคำำ�นวณ 
                     จำำ�นวนกิิจกรรมหรืือโครงการพัฒนานัักศึกษา
         ที่�มีีผลการดำำ�เนิินงานบรรลุเป้้าหมายตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและวััตถุุประสงค์์    x 100

จำำ�นวนกิิจกรรมหรืือโครงการพัฒนานัักศึกษาทั้้�งหมดที่�ดำำ�เนิินการในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน

KR1.2.3
ร้้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนในแต่่ละ
รายวิิชามีีผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�
ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับคะแนนเกรด C

KR1.2.4
กิิจกรรม/โครงการพัฒนา
คุุณลัักษณะบััณฑิิตพึ่่�งประสงค์์
บรรลุผลตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ

Key Result คำำ�อธิิบาย
Objective 1.3 บััณฑิิตมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR1.3.1
อััตราการได้้งานทำำ�และ
ประกอบอาชีีพอิสระ ภายใน 
1 ปีีหลัังสำำ�เร็็จการศึกษา
มากกว่่าร้้อยละ 65 ของผู้้�
สำำ�เร็็จการศึกษา 

KR1.3.2
จำำ�นวนนัักศึกษาหรืือบััณฑิิตท่ี่�
มีีผลงานเป็็นท่ี่�ยอมรัับ/ได้้รัับ
รางวััลหรืือการยกย่่องชมเชย 
ระดัับชาติิขึ้้�นไป/ประสบความ
สำำ�เร็็จในการประกอบอาชีีพ/
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหารระดัับสููง

KR1.3.3
หลัักสููตรมีีผลการประเมิิน
คุุณภาพของบััณฑิิตตาม
กรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ และ
มาตรฐานการอุดมศึึกษา จาก
ผู้้�ใช้้บััณฑิิต ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับดีี 

KR1.3.4
ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษ
ของนัักศึกษาในแต่่ละระดัับ
ปริญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�
สถาบัันกำำ�หนด

KR1.3.5
ระดัับความสามารถด้้าน
Digital Literacy ของ
นัักศึกษาทุุกระดัับปริญญา
เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบััน
กำำ�หนด

สำำ�นักงานวางแผนและ
พััฒนา
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สำำ�นักงานวางแผนและ
พััฒนา
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
สถาบัันภาษาอัังกฤษ

รองอธิิการบดีีฝ่าย
เทคโนโลยีี
Rangsit Cyber
University

ทุุกหลัักสููตร

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาใน
แต่่ละปีีการ
ศึึกษา

ร้้อยละ 100

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 

ของนัักศึกษา
ชั้้�นปีีสุุดท้ายท่ี่�

เข้้าสอบ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 

ของนัักศึกษา
ชั้้�นปีีสุุดท้ายท่ี่�

เข้้าสอบ

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 1

ของผู้ส�ำเร็จ
การศึกษาใน
แต่ละปีการ
ศึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาใน
แต่่ละปีีการ
ศึึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 70

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาใน
แต่่ละปีีการ
ศึึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 80

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 65

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาใน
แต่่ละปีีการ
ศึึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 90

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 70

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาใน
แต่่ละปีีการ
ศึึกษา

ร้้อยละ 100

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร
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Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR1.3.6
ผลงานวิิจััย/งานสร้างสรรค์/
นวััตกรรมท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์ใช้้
จริง หรืือนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ใน
ภาคปฏิิบััติิ (ในปีีท่ี่�ประเมิิน) 
ของนัักศึกษาและบััณฑิิต

KR1.3.7
ระดัับคุณภาพงานวิิจััย/งาน
สร้างสรรค์/นวััตกรรม ของ
นัักศึกษาและบััณฑิิตระดัับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิสาหกิิจ
ศููนย์์บริการวิิชาการ
สำำ�นักงานวิิสาหกิิจ
ดิิจิิทััล
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิจและ 
Start Up
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่าย
วิิชาการ
บััณฑิิตวิิทยาลััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

อย่่างน้้อย
1 ชิ้้�น
ต่่อคณะ

ระดัับดีีขึ้้�นไป

>1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

>1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

>1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

>1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

>1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.3 
บััณฑิิตมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

ความสำำ�คัญ อัตราการได้้งานทำำ�และการประกอบอาชีีพอิสระของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึกษาในแต่่ละปีี  เป็็นตััวบ่่งชี้้�คุุณภาพบััณฑิิตของคณะวิิชา วิิทยาลััย 
และสถาบััน  สะท้้อนถึึงคุุณภาพของหลัักสููตรและกระบวนการจัดการ
เรีียนการสอน รวมทั้้�งกิิจกรรมหรืือโครงการพัฒนานัักศึกษา  ส่่งผลต่่อ
ภาพลัักษณ์์และความน่่าเช่ื่�อถืือของมหาวิิทยาลััยในฐานะสถาบัันการ
ศึึกษาท่ี่�มีีภาระกิิจหลัักในการผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุณสมบััติิและคุุณลัักษณะ
เป็็นท่ี่�ยอมรัับของตลาด 
พิิจารณาจาก อัตราร้้อยละของการได้้งานทำำ�และประกอบอาชีีพอิสระ
ภายใน 1 ปีี หลัังสำำ�เร็็จการศึกษา
สููตรคำำ�นวณ
สููตรคำำ�นวณ 
            (1). จำำ�นวนผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาท่ี่�มีีงานทำำ�และประกอบอาชีีพอิสระ  

                                ภายใน 1 ปีีหลัังสำำ�เร็็จการศึกษา             x 100             

                          จำำ�นวนผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาท่ี่�ได้้รัับการสำำ�รวจ

            (2). จำำ�นวนหลัักสููตรที่�มีีผลลััพธ์จาก (1) มากกว่่าร้้อยละ 65 

                      จำำ�นวนหลัักสููตรทั้้�งหมดที่�ครบรอบสำำ�รวจ

หมายเหตุ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับการสำำ�รวจ ต้องไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 70 ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาในปีี

การศึกษาก่่อนหน้้า 

ความสำำ�คัญ การส่่งเสริมสนับสนุนนัักศึกษาให้้มีีความสามารถในการ
ประยุุกต์ความรู้้�และประสบการณ์ด้้านต่่างๆ  ในการสร้างสรรค์ผลงาน
คุุณภาพเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สังคม หรืือประเทศชาติิ  ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผลงานทางวิิชาการ  สิ่่�งประดิิษฐ์์ หรืือผลงานสร้างสรรค์  จนเป็็นท่ี่�
ยอมรัับทั้้�งในขณะท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาหรืือสำำ�เร็็จการศึกษาไปแล้้ว ซ่ึ่�งปรากฏ
หลัักฐานเป็็น รางวััล ประกาศยกย่่องชมเชย หรืืออ่ื่�นๆ จากองค์์กรหรืือ
หน่่วยงานระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ  เป็็นเป้้าหมายในการผลิิต
บััณฑิิตของทุุกคณะ วิิทยาลััย และสถาบััน
พิิจารณาจาก จำำ�นวนนัักศึกษาหรืือบััณฑิิตท่ี่�สำำ�เร็็จการศึกษาจากคณะ/ 
วิิทยาลััย ที่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานหรืือได้้รัับรางวััลยกย่่องชมเชยจาก
หน่่วยงานหรืือองค์์กรในระดัับชาติิขึ้้�นไป หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหารระดัับสููง
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนนัักศึกษาหรืือบััณฑิิตจากทุกรุ่่�นท่ี่�ได้้รัับรางวััลฯ ในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน  x  100                                   	

               จำำ�นวนผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน            

หมายเหตุ เพ่ื่�อให้้การพิจารณานัับจำำ�นวนเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน  ให้้คณะ/หน่่วยงานเสนอ

ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการแผนยุุทธศาสตร์์พิิจารณา 

KR1.3.1
อััตราการได้้งานทำำ�และประกอบ
อาชีีพอิสระ ภายใน 1 ปีี
หลัังสำำ�เร็็จการศึกษา มากกว่่า
ร้้อยละ 65 ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษา 

KR1.3.2
จำำ�นวนนัักศึกษาหรืือบััณฑิิตท่ี่�มีี
ผลงานเป็็นท่ี่�ยอมรัับ/ได้้รัับรางวััล
หรืือการยกย่่องชมเชย ระดัับ
ชาติิขึ้้�นไป/ประสบความสำำ�เร็็จ
ในการประกอบอาชีีพ/ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งบริหารระดัับสููง

Key Result คำำ�อธิิบาย



30 31

ความสำำ�คัญ ผลคะแนนเฉล่ี่�ยคุุณภาพบััณฑิิตตามกรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ
ระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิเป็็นการประกัันคุุณภาพบััณฑิิตท่ี่�ได้้รัับคุณวุุฒิิ
แต่่ละคุุณวุุฒิิว่่ามีีคุณภาพตามท่ี่�หลัักสููตรกำำ�หนด โดยต้้องมีีคุณลัักษณะ
บััณฑิิตท่ี่�พึึงประสงค์์ตามกรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาแห่่ง
ชาติิ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF) ที่�
ครอบคลุุมผลการเรีียนรู้้�อย่่างน้้อย 5 ด้้านคืือ 1) ด้้านคุุณธรรมจริยธรรม 2) 
ด้้านความรู้้� 3) ด้้านทัักษะทางปััญญา 4) ด้้านทัักษะความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
บุุคคลและความรัับผิดชอบ 5) ด้้านทัักษะวิิเคราะห์์เชิิงตััวเลข การสื่�อสาร
และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  กรณีีที่�เป็็นวิิชาชีีพที่�มีีคุณลัักษณะของ
บััณฑิิตพึึงประสงค์์เพิ่่�มเติิมจากกรอบมาตรฐาน 5 ด้้าน ต้องมีีการประเมิิน
ครบทุกด้้าน  การประเมิินคุุณภาพบััณฑิิตน้ี้�จะเป็็นการประเมิินในมุุมมอง
ของผู้้�ใช้้บััณฑิิต
	 มาตรฐานด้้านผลลััพธ์ผู้้�เรีียน ในมาตรฐานการอุดมศึึกษา พ.ศ. 
2561 จะประกอบด้้วย 1) เป็็นบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถ และความ
รอบรู้�ด้้านต่่างๆ ในการสร้างสััมมาอาชีีพ ความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิตของ
ตนเอง ครอบครััว ชุมชน และสัังคม มีีทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดย
เป็็นผู้้�มีีคุณธรรม ความเพีียร มุ่่�งมั่่�น มานะ บากบั่่�น และยึึดมั่่�นในจรรยา
บรรณวิิชาชีีพ 2) เป็็นผู้้�ร่่วมสร้างสรรค์นวััตกรรม มีีทักษะศตวรรษท่ี่� 21 มีี
ความสามารถในการบููรณาการศาสตร์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาหรืือแก้้ไขปัญหา
สัังคม มีีคุณลัักษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการ รู้�เท่่าทัันการเปลี่�ยนแปลงของ
สัังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับตนเอง ชุมชน 
สัังคม และประเทศ และ 3) เป็็นพลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง มีีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม ยึดมั่่�นในความถููกต้อง รู้�คุณค่่าและรัักษ์ความเป็็นไทย ร่่วมมืือ
รวมพลัังเพ่ื่�อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสัันติิสุุข อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งใน
ระดัับครอบครััว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก
พิิจารณาจาก ผลการประเมิินคุุณภาพบััณฑิิตตามกรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ
ระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิและมาตรฐานผลลััพธ์ผู้้�เรีียนจากผู้�ใช้้บััณฑิิต 
โดยจะสำำ�รวจบััณฑิิตท่ี่�สำำ�เร็็จการศึกษาในปีีการศึกษาก่่อนหน้้า เพ่ื่�อ
ให้้บััณฑิิตได้้ทำำ�งานมาแล้้วระยะเวลาหนึ่่�งก่่อนท่ี่�จะถููกประเมิินโดยผู้้�ใช้้
บััณฑิิต  และจำำ�นวนท่ี่�สำำ�รวจต้องไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 20 ของผู้้�ที่�สำำ�เร็็จการ
ศึึกษาในปีีนั้้�นๆ โดยใช้้แบบประเมิินของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อประเมิินตาม
กรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ 5 ด้้าน กรณีีวิิชาชีีพที่�มีีคุณลัักษณะท่ี่�ต้้องประเมิิน
เพิ่่�มเติิม ให้้หลัักสููตรเพิ่่�มประเด็็นการประเมิินดัังกล่่าวในแบบประเมิินของ
มหาวิิทยาลััยได้้เอง
สููตรคำำ�นวณ 
            จำำ�นวนหลัักสููตรที่�ค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยจากการประเมิินบััณฑิิต

                       โดยผู้้�ใช้้บััณฑิิตในระดัับดีีขึ้้�นไป             X 100

               จำำ�นวนหลัักสููตรทั้้�งหมดที่�มีีบััณฑิิตสำำ�เร็็จการศึกษา

หมายเหตุ ระดัับดีีขึ้้�นไป หมายถึึงผลคะแนน 3.51 ขึ้้�นไป จากคะแนนเต็็ม 5 

KR1.3.3
ทุุกหลัักสููตรมีีผลการประเมิิน
คุุณภาพของบััณฑิิตตามกรอบ
มาตรฐานคุุณวุุฒิิ และมาตรฐาน
การอุดมศึึกษา จากผู้�ใช้้บััณฑิิต 
ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับดีี  

Key Result คำำ�อธิิบาย

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิตให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนานัักศึกษา
ด้้านภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้บััณฑิิตท่ี่�สำำ�เร็็จการศึกษามีีความพร้อมท่ี่�จะ
แข่่งขัันในตลาดงานและสัังคมปััจจุบััน ซ่ึ่�งต้้องการบััณฑิิตผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษควบคู่่�ไปกับความรู้้�วิิชาการและทัักษะต่่างๆ ใน
การทำำ�งาน
พิิจารณาจาก จำำ�นวนนัักศึกษาท่ี่�มีีสมรรถนะภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ท่ี่�
สถาบัันกำำ�หนดหรืือเทีียบเท่่า (ปริญญาตรีี CEFR ระดัับ B1 ปริญญา
โท ระดัับ B2 ปริญญาเอก ระดัับ C1) โดยสถาบัันภาษาจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การจัดสอบด้้วยข้้อสอบมาตรฐานหรืือดำำ�เนิินการเทีียบผลสมรรถนะ
ให้้กัับนักศึกษา และจััดทำำ�ระบบการบัันทึึกผลสมรรถนะเพ่ื่�อให้้คณะ/
มหาวิิทยาลััยสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนัักศึกษาท่ี่�ได้้รัับการ
ประเมิินได้้  (คณะอาจจัดให้้นัักศึกษาเข้้าสอบหรืือขอเทีียบผลสมรรถนะ
ก่่อนชั้้�นปีีสุุดท้ายได้้ตามความเหมาะสม)
สููตรคำำ�นวณ 
             จำำ�นวนนัักศึกษาแจ้้งสำำ�เร็็จการศึกษาท่ี่�มีีสมรรถนะ
                 ภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบัันกำำ�หนด     X 100

                  จำำ�นวนนัักศึกษาชั้้�นปีีสุุดท้ายท่ี่�เข้้าสอบ            

หมายเหตุ จำำ�นวนผู้้�เข้้าสอบหรืือผู้้�เทีียบสมรรถนะภาษาอัังกฤษ ต้องไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 70 

ของจำำ�นวนนัักศึกษาในรุ่่�น 

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนานัักศึกษาให้้
เป็็นบััณฑิิตท่ี่�มีีทักษะและคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามท่ี่�ประเทศต้้องการ
ให้้เป็็น “พลเมืืองดีี มีีทักษะการเรีียนรู้้� พึ่่�งพาตนเองได้้”  และความ
สามารถด้้าน Digital Literacy ก็เป็็นหนึ่่�งทัักษะท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
บััณฑิิตต่่อการมีีความพร้อมดัังกล่่าว
พิิจารณาจาก จำำ�นวนนัักศึกษาท่ี่�มีีสมรรถนะภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ท่ี่�
สถาบัันกำำ�หนดหรืือเทีียบเท่่า (ปริญญาตรีี CEFR ระดัับ B1 ปริญญา
โท ระดัับ B2 ปริญญาเอก ระดัับ C1) โดยสถาบัันภาษาจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การจัดสอบด้้วยข้้อสอบมาตรฐานหรืือดำำ�เนิินการเทีียบผลสมรรถนะ
ให้้กัับนักศึกษา และจััดทำำ�ระบบการบัันทึึกผลสมรรถนะเพ่ื่�อให้้คณะ/
มหาวิิทยาลััยสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนัักศึกษาท่ี่�ได้้รัับการ
ประเมิินได้้  (คณะอาจจัดให้้นัักศึกษาเข้้าสอบหรืือขอเทีียบผลสมรรถนะ
ก่่อนชั้้�นปีีสุุดท้ายได้้ตามความเหมาะสม)
สููตรคำำ�นวณ 
             จำำ�นวนนัักศึกษาแจ้้งสำำ�เร็็จการศึกษาท่ี่�มีีสมรรถนะ
                 ภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบัันกำำ�หนด     X 100

                  จำำ�นวนนัักศึกษาชั้้�นปีีสุุดท้ายท่ี่�เข้้าสอบ            

หมายเหตุ จำำ�นวนผู้้�เข้้าสอบหรืือผู้้�เทีียบสมรรถนะภาษาอัังกฤษ ต้องไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 70 

ของจำำ�นวนนัักศึกษาในรุ่่�น 

KR1.3.4
ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษของ
นัักศึกษาในแต่่ละระดัับปริญญา
เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สถาบััน
กำำ�หนด 

KR1.3.5
ระดัับความสามารถด้้าน Digital 
Literacy ของนัักศึกษาทุุกระดัับ
ปริญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�
สถาบัันกำำ�หนด 

Key Result คำำ�อธิิบาย



32 33

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมุ่่�งฝึึกฝนนัักศึกษาให้้มีีโอกาสคิดค้น 
วิิเคราะห์์ วิิจััย ออกแบบ พัฒนาต่่อยอด เป็็นงานวิิจััย/งานสร้างสรรค์/
นวััตกรรม ที่�นำำ�มาประยุุกต์ใช้้ได้้จริงอย่่างเป็็นรููปธรรม หรืือนำำ�มาใช้้
ประโยชน์์ในภาคปฏิิบััติิ อันจะเป็็นการมุ่่�งเน้้นการค้นคว้้าศัักยภาพของ
ตนเอง และนำำ�มาใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มท่ี่�เม่ื่�อสำำ�เร็็จการศึกษาไปในระยะ
ยาว จะได้้เป็็นผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จและเจริญรุุดหน้้าทางวิิชาชีีพ
พิิจารณาจาก จำำ�นวนผลงานวิิจััย/งานสร้างสรรค์/นวััตกรรมท่ี่�นำำ�มา
ประยุุกต์ใช้้จริงอย่่างเป็็นรููปธรรมของนัักศึกษาและบััณฑิิต รวมถึึงจำำ�นวน
ผลงาน Start up
หมายเหตุ ควรมีีหลัักฐานแสดงการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

ความสำำ�คัญ การศึกษาในระดัับปริญญาโทจะต้้องมีีการค้นคว้้าคิิดอย่่าง
เป็็นระบบวิิจััยเพ่ื่�อหาคำำ�ตอบที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ขณะท่ี่�การศึกษาในระดัับ
ปริญญาเอกจะต้้องมีีการค้นคว้้าคิิดอย่่างเป็็นระบบวิิจััยเพ่ื่�อหาประเด็็น
ความรู้้�ใหม่่ที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ  โดยท่ี่�ผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาจะต้้องประมวล
ความรู้้�เพ่ื่�อจััดทำำ�ผลงานท่ี่�แสดงถึึงความสามารถในการใช้้ความรู้้�อย่่าง
เป็็นระบบ อันจะนำำ�ไปสู่่�งานวิิจััย/งานสร้างสรรค์/นวััตกรรมท่ี่�รองรัับการ
พััฒนาประเทศหรืือสามารถประยุุกต์ใช้้กัับหน่่วยงานภายนอกหรืือภาค
อุุตสาหกรรม  รวมทั้้�งยัังสามารถนำำ�มาเผยแพร่่ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อ
สาธารณะ
พิิจารณาจาก ค่่าร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของผลงานท่ี่�ตีีพิมพ์์/ เผย
แพร่่ของนัักศึกษาและบััณฑิิตต่่อผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาไม่่น้อยกว่่าค่่าท่ี่�กำำ�หนด
ในเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพการศึกษาภายในระดัับดีีขึ้้�นไป (คะแนน 
3.51)
สููตรคำำ�นวณ   ค่่าร้้อยละของสััดส่่วนระหว่่างผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของผล
งานท่ี่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่และผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษา โดยกำำ�หนดร้อยละ 40 คืือ
คะแนนเต็็ม 5
หมายเหตุ ใช้้เกณฑ์์การคิดค่่าถ่่วงน้ำำ��หนัักของผลงาน ตามเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพการ

ศึึกษาภายใน ฉบัับมาตรฐานการศึกษามหาวิิทยาลััยรัังสิิต พ.ศ. 2560 ตัวบ่่งชี้้�ท่ี่� 2.2 

KR1.3.6
ผลงานวิิจััย/งานสร้างสรรค์
/นวััตกรรมท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์ใช้้จริง 
หรืือนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในภาคปฏิิบััติิ 
(ในปีีท่ี่�ประเมิิน) ของนัักศึกษาและ
บััณฑิิต

KR1.3.7
ระดัับคุณภาพงานวิิจััย/
งานสร้างสรรค์/นวััตกรรม ของ
นัักศึกษาและบััณฑิิตระดัับปริญญา
โทและปริญญาเอก

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 1.4 อาจารย์์มีีความสามารถเป็็นเลิิศในการจััดการเรีียนและการสอน

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR1.4.1
อาจารย์มีีคุณภาพสููง

KR1.4.2
อาจารย์มีีผลการประเมิิน
ประสิิทธิิผลการสอน
โดยนัักศึกษาในระดัับ
4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.3
อาจารย์ผู้้�สอนมีีผลการ
ประเมิินการจัดการเรีียนรู้้�
แบบ Active Learning 
โดยนัักศึกษาในระดัับ
4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.4
อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับการ
พััฒนาเทคนิิคการสอน
หรืือการประเมิินผล
การเรีียนรู้้�ของนัักศึกษา  

KR1.4.5
อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับ
การพัฒนาทางวิิชาการ
และวิิชาชีีพ 

KR1.4.6
จำำ�นวนผลงานการจัดการ
ความรู้้�ด้้านการเรีียนการสอน
และการผลิิตบััณฑิิตท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการพัฒนาความ
สามารถในการเรีียนการสอน 

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำำ�นักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำำ�นักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำำ�นักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำำ�นักงาน
ประกัันคุุณภาพ

ผลรวมถ่่วงน้ำำ��
หนัักตามระดัับ                                                                                                                                            

ตำำ�แหน่่ง
วิิชาการ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์
ผู้้�สอนทั้้�งหมด

ทุุกปีี
การศึกษา

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์
ผู้้�สอนทั้้�งหมด
ในแต่่ละภาค
การศึกษา 
ทุุกปีี

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ
50 ต่่อปีี 
 ทุกปีี

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ
50 ต่่อปีี

30 เร่ื่�อง
ต่่อปีี

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เร่ื่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เร่ื่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เร่ื่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เร่ื่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เร่ื่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 51

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 52

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 53

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 54

ไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.4 
อาจารย์์มีีความสามารถเป็็นเลิิศในการจััดการเรีียนและการสอน

ความสำำ�คัญ คุณภาพของผู้้�สอนพิิจารณาจากคุณสมบััติิของผู้้�สอน เช่่น 
เป็็นอาจารย์ประจำำ�ที่�มีีตำำ�แหน่่งวิิชาการ หรืือมีีคุณวุุฒิิความชำำ�นาญเฉพาะ
ทาง มีีความรู้้�ความสามารถที่�สอดคล้้องกัับงานสอน
พิิจารณาจาก อาจารย์ประจำำ�ที่�มีีคุณวุุฒิิและความชำำ�นาญสอดคล้้องกัับ
งานสอนและอาจารย์ประจำำ�ที่�มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการเทีียบกับจำำ�นวน
อาจารย์ประจำำ�ทั้้�งหมด โดยกำำ�หนดค่่าถ่่วงน้ำำ��หนััก ดังน้ี้�
*อาจมีีการปรัับเปลี่�ยนตามเกณฑ์์การจัดกลุ่่�มสถาบัันท่ี่�กำำ�หนดโดยอว.
	 อาจารย์ ค่่าน้ำำ��หนััก 0.4
	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ค่่าน้ำำ��หนััก 0.6
	 รองศาสตราจารย์ ค่่าน้ำำ��หนััก 0.8
	 ศาสตราจารย์ ค่่าน้ำำ��หนััก 1.00 
สููตรคำำ�นวณ 
ผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของอาจารย์ตามระดัับตำำ�แหน่่งวิิชาการ  X 100

                 จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�ทั้้�งหมด

ความสำำ�คัญ ประสิิทธิิผลการสอนของอาจารย์เป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการก้าว
สู่่�ความเป็็นเลิิศในการจัดการเรีียนการสอน
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยผลการประเมิินประสิิทธิิผล
การสอนประจำำ�ปีีการศึกษา
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยผลการประเมิินประสิิทธิิผลการสอน ในระดัับ 4.01  x 100

                           จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�

KR1.4.1
อาจารย์มีีคุณภาพสููง

KR1.4.2
อาจารย์มีีผลการประเมิิน
ประสิิทธิิผลการสอน
โดยนัักศึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำำ�คัญ กระบวนการจัดการเรีียนรู้้�ที่�เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�มากกว่่า
เนื้้�อหาวิิชา เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอนทั้้�งในด้้านการ
สร้างองค์์ความรู้้� การสร้างปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกััน สามารถเช่ื่�อมโยงความรู้้� 
หรืือสร้างความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตนเอง ที่�มีีผู้�สอนเป็็นผู้้�แนะนำำ� กระตุ้้�น หรืือ
อำำ�นวยความสะดวก ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ขึ้้�น โดยกระบวนการคิด การ
วิิเคราะห์์  สังเคราะห์์ และการประเมิินค่่าจากสิ่่�งท่ี่�ได้้รัับจากกิจกรรมการ
เรีียนรู้้� ทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีความหมาย และนำำ�ไปใช้้ในสถานกา
รณ์อ่ื่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนท่ี่�มีีการจัดเรีียนรู้้�แบบ Active Learn-
ing และมีีผลการประเมิินโดยนัักศึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไปเทีียบกับ
จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนทั้้�งหมด โดยใช้้คะแนนในแบบประเมิินประสิิทธิิภาพ
การสอนจากข้้อย่่อยท่ี่�เป็็นการประเมิิน Active Learning 
สููตรคำำ�นวณ 
                จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนท่ี่�มีีผลการประเมิินการจัดการเรีียนรู้้�

                แบบ Active Learning โดยนัักศึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป  x 100

                                    จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�

ความสำำ�คัญ อาจารย์ผู้้�สอนควรต้องได้้รัับการพัฒนาเทคนิิคการสอนและ
การประเมิินผล เพ่ื่�อให้้สามารถจัดการเรีียนรู้้�ในการพัฒนาหรืือแก้้ปััญหา
การเรีียนรู้้�และการประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตรงกัับเป้้าหมาย
ในการพัฒนาผู้้�เรีียนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละหลัักสููตร 
พิิจารณาจาก ร้อยละของอาจารย์ท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาเทคนิิคการสอนและ
การประเมิินผล ทั้้�งน้ี้�ในการคำำ�นวณแต่่ละปีีให้้นัับจำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ได้้รัับการ
พััฒนาเทคนิิคการสอนและการประเมิินผลในแต่่ละปีีตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด 
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาเทคนิิคการสอนและการประเมิินผล x 100

                       จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนทั้้�งหมด

ความสำำ�คัญ อาจารย์ผู้้�สอนควรต้องได้้รัับการพัฒนาทางวิิชาการและ
วิิชาชีีพ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการสอน การวิิจััย การบริการ
วิิชาการ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พิิจารณาจาก ร้อยละของอาจารย์ท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาทางวิิชาการและ
วิิชาชีีพ ทั้้�งน้ี้�ในการคำำ�นวณแต่่ละปีีให้้นัับจำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ได้้รัับการ
พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพในแต่่ละปีีตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด
สููตรคำำ�นวณ 
จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ x 100

                จำำ�นวนอาจารย์ผู้้�สอนทั้้�งหมด

KR1.4.3
อาจารย์ผู้้�สอนมีีผล
การประเมิินการจัดการเรีียนรู้้�แบบ 
Active Learning โดยนัักศึกษา
ในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.4
อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับการพัฒนา
เทคนิิคการสอนหรืือการประเมิินผล
การเรีียนรู้้�ของนัักศึกษา 

KR1.4.5 อาจารย์ผู้้�สอนได้้รัับการ
พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

Key Result คำำ�อธิิบาย

ความสำำ�คัญ การจัดการความรู้้� (Knowledge Management: KM) คืือ
เคร่ื่�องมืือท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายของงาน เป้้าหมายการพัฒนาคน 
และเป้้าหมายการพัฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งหากองค์์กร
มีีการจัดการความรู้้�  โดยการรวบรวมประเด็็นความรู้้�ที่�มีีอยู่่�ในตััวบุคคล
ผู้้�มีีประสบการณ์ตรง (Tacit knowledge)  ที่�เป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีมาพััฒนา
และจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ มีีการแบ่่งปัันแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� และเผยแพร่่
ออกมาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (Explicit knowledge) จะทำำ�ให้้มีีการเผย
แพร่่ความรู้้�อย่่างกว้างขวางขึ้้�น สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ได้้
มากในทุุกวงการที่�เก่ี่�ยวข้้อง
พิิจารณาจาก จำำ�นวนผลงานการจัดการความรู้้�ด้้านการเรีียนการสอน และ
การผลิิตบััณฑิิตท่ี่�ส่่งให้้ศููนย์์เรีียนรู้้�ในแต่่ละปีีการศึกษา

KR1.4.6
จำำ�นวนผลงานการจัดการความรู้้�
ด้้านการเรีียนการสอน
และการผลิิตบััณฑิิตท่ี่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการพัฒนาความสามารถ
ในการเรีียนการสอน 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR 2.1.1	 สััดส่่วนอาจารย์ นักวิิจััยท่ี่�มีีงานวิิจััย 	
	 งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมต่่อ	
	 จำำ�นวนอาจารย์ทั้้�งหมด
KR 2.1.2 	จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััยท่ี่�มีีค่่า
	 H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป
KR 2.1.3	 จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััยได้้ทุุนวิิจััย
	 ทุุนงานสร้างสรรค์ ทุนนวััตกรรม
	 ทุุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการ (Contract 	
	 research) จากหน่่วยงานภายนอก
	 ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ
KR 2.1.4	 จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััยท่ี่�ได้้รัับรางวััล	
	 จากผลงานวิิจััยและผลงานสร้างสรรค์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่ระดัับ	 	
	 มหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป

KR 2.2.1	 จำำ�นวนเงิินทุุนสนับสนุน งานวิิจััย 	
	 และ/หรืืองานสร้างสรรค์ (รวมทั้้�ง	
	 ภายในและภายนอก) 
KR 2.2.2 มีีสัดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย
	 ทุุนงานสร้างสรรค์ ทุนนวััตกรรม หรืือ	
	 ทุุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการ (Contract 	
	 research) จากภายนอกทั้้�งภาครััฐ	
	 และเอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด
KR 2.2.3 จำำ�นวนงานวิิจััย หรืือ ชุดงานวิิจััย
	 งานสร้างสรรค์และ/หรืือนวััตกรรมท่ี่�	
	 พััฒนาร่่วมกัันแบบสหวิิทยาการ หรืือ	
	 เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างคณะวิิชา 	
	 กลุ่่�มคณะ หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก  

O2.1 พััฒนากำำ�ลัังคนท่ี่�	 	
  	 สามารถตอบความ        	
	 ต้้องการของมหาวิิทยาลััย 	
	 ทั้้�งด้้านวิิจััย
	 งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ		
	 นวััตกรรม

O2.2 พัฒนางานวิิจััย
	 งานสร้างสรรค์ และ	 	
	 นวััตกรรมตามบริบท	 	
	 ของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
	 ท่ี่�ตอบโจทย์์การพึ่่�งพา	 	
	 ตนเองทางด้้านเทคโนโลยีี	
	 ของประเทศไทย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR 2.3.1 จำำ�นวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกับชุมชน 	
	 หรืืองานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเน้้นนำำ�เอา ความรู้้�	
	 ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์
	 และ/หรืือนวััตกรรมไปใช้้เพ่ื่�อยกระดัับ 	
	 คุุณภาพชีีวิิตประชาชน
KR 2.3.2 จำำ�นวนงานวิิจััย งานสร้างสรรค์
	 และ/หรืืองานนวััตกรรมทางสัังคม
	 ท่ี่�ส่่งเสริม และสนับสนุนให้้กลุ่่�ม
	 เปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาสมีี
	 สุุขภาวะท่ี่�ดีี สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

KR 2.4.1 จำำ�นวนทุุนภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ	
	 สนับสนุนผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์
KR 2.4.2 จำำ�นวนทุุนภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ	
	 สนับสนุนผลงานวิิจััย งานสร้าง สรรค์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์
KR 2.4.3 จำำ�นวนผลงานท่ี่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง	
	 ทรััพย์สิินทางปััญญา หรืือได้้รัับการ	
	 ขึ้้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี	
	 นวััตกรรม
KR 2.4.4 จำำ�นวนผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง	
	 มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจาก
	 หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือได้้รัับการ	
	 พััฒนาเป็็นต้้นแบบในภาคสนาม

O2.3	 พััฒนางานวิิจััยเพ่ื่�อบููรณา		
	 การพัฒนาเศรษฐกิิจ	 	
	 ฐานราก พัฒนาชุุมชน	 	
	 และประชาชน ในมิิติิต่่าง ๆ

O2.4 พัฒนางานวิิจััย
	 งานสร้างสรรค์ และ	 	
	 นวััตกรรม สู่่�เชิิงพาณิิชย์์
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR 2.5.1 ร้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักผลงาน	
	 	 วิิชาการที่�มีีค่่าถ่่วงน้ำำ��หนัักของผลงาน 	
	 	 0.6 ขึ้้�นไป
KR 2.5.2 จำำ�นวนผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ 	
	 	 และ/หรืือนวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการ
	 	 เผยแพร่่ผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์
KR 2.5.3 การจัดประชุุมวิิชาการ หรืือ เสวนา	
	 	 วิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ 	
	 	 โดยมีีการจัดร่่วมกัับหน่่วยงานสมาคม	
	 	 วิิชาชีีพ หรืือสถาบัันอ่ื่�น ๆ
KPI 2.5.4 อัตราส่่วนของผลงานวิิจััยและผลงาน	
	 	 สร้างสรรค์ท่ี่�มีีการอ้างอิิงจากวารสาร	
	 	 วิิชาการที่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่ (Citation) 	
	 	 ต่่อจำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััย

O2.5 	เผยแพร่่ผลงานด้้านวิิจััย 		
	 งานสร้างสรรค์ นวััตกรรม 	
	 ให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับ
	 ในระดัับชาติิและนานาชาติิ 

ค่่าเป้้าหมาย OKR และตััวช้ี้�วััดการดำำ�เนิินงาน
Objective 2.1 พััฒนากำำ�ลัังคนที่่�สามารถตอบความต้องการของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งด้้านวิิจััย
งานสร้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 2.1.1
สััดส่่วนอาจารย์ นักวิิจััยท่ี่�มีี
งานวิิจััย งานสร้างสรรค์
และ/หรืือนวััตกรรมต่่อจำำ�นวน
อาจารย์ทั้้�งหมด

KR 2.1.2
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ท่ี่�มีีค่่า H-index
ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป 

KR 2.1.3
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ได้้ทุุนวิิจััย ทุนงานสร้างสรรค์ 
ทุุนนวััตกรรม ทุนวิิจััยเชิิง
บริการวิิชาการ (Contract 
research) จากหน่่วยงาน
ภายนอกในระดัับชาติิ หรืือ
นานาชาติิ

KR 2.1.4
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ท่ี่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย
และผลงานสร้างสรรค์
และ/หรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่
ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป 

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน 

สถาบัันวิิจััย
(KR ระดัับ
มหาวิิทยาลััยเท่่านั้้�น)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
(KR ระดัับ
มหาวิิทยาลััยเท่่านั้้�น)

ร้้อยละ 50

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 5 คน

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 5 คน

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 2 คน

55

70

30
(3)

10

50

65

25
(3)

8

35

50

10
(1)

2

40

55

15
(2)

4

45

60

20
(2)

6
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.1 
พััฒนากำำ�ลัังคนที่่�สามารถตอบความต้องการของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งด้้านวิิจััย งานสร้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม

ความสำำ�คัญ การพัฒนางานวิิจััย ผลิิตภััณฑ์์ งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรม เป็็นการพัฒนาองค์์ความรู้้�ผลัักดันการพัฒนาตนเองด้้านความ
รู้้�ด้้านวิิจััย  
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ผลิิตผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ย้อนหลััง 5 ปีี ทั้้�งในรููปแบบของการขอทุุนวิิจััย การตีีพิมพ์์เผย
แพร่่ผลงาน โดยไม่่ต้องคำำ�นึงถึึงสััดส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในผลงาน และไม่่
นัับซ้ำำ��จำำ�นวนอาจารย์กรณีีที่�มีีการผลิิตผลงานมากกว่่า 1 ชิ้้�น
สููตรคำำ�นวณ 

จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ผลิิตผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมย้้อนหลััง 5 ปีี  X 100

                     จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััยทั้้�งหมด

ความสำำ�คัญ การอ้างอิิง (Citation) ของนัักวิิจััย นักนวััตกรรม นัก
สร้างสรรค์ แสดงถึึงคุุณภาพผลงานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับสะท้้อนให้้เห็็นว่่าองค์์
ความรู้้�โดยรวมของนัักวิิจััยนั้้�นมีีนัยสำำ�คัญ ได้้รัับการยอมรัับโดยมีีการนำำ�
ไปอ้างอิิง 
	 ค่่า H-index เป็็นดััชนีีบอกจำำ�นวนบทความตีีพิมพ์์ในวารสาร
วิิชาการนานาชาติิ ที่�ได้้รัับการอ้างอิิง (Citation) โดยเอกสารทางวิิชาการ
ของผู้้�อื่�น นักวิิจััยท่ี่�มีีค่่า H-index สููง สะท้้อนคุุณภาพของบทความ
วิิชาการได้้แบบหนึ่่�ง
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััยท่ี่�มีีค่่า H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป 
โดยแสดงด้้วยผลการสืืบค้นจาก Google Scholar แพร่่ผลงาน โดยไม่่
ต้้องคำำ�นึงถึึงสััดส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในผลงาน และไม่่นับซ้ำำ��จำำ�นวนอาจารย์
กรณีีที่�มีีการผลิิตผลงานมากกว่่า 1 ชิ้้�น
ความหมาย H-index คืือจำำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�มีีจำำ�นวนครั้้�งของการได้้รัับ
การอ้างอิิงเท่่ากัับหรืือมากกว่่าจำำ�นวนผลงานวิิจััยนั้้�น ๆ เช่่น นักวิิจััย A 
ได้้รัับค่่า H-index = 3 หมายความว่่า นักวิิจััย A มีีผลงานบทความวิิจััย
ตีีพิมพ์์จำำ�นวน 3 เร่ื่�อง โดยทุุก ๆ บทความนั้้�น ได้้รัับการอ้างอิิงอย่่างน้้อย 
3 ครั้้�งหรืือ มากกว่่า

KR 2.1.1
สััดส่่วนอาจารย์ นักวิิจััย
ท่ี่�ทำำ�วิิจััย งานสร้างสรรค์
และ/หรืือนวััตกรรมต่่อจำำ�นวน
อาจารย์ทั้้�งหมด

KR 2.1.2
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ท่ี่�มีีค่่า H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป

Key Result คำำ�อธิิบาย
ความสำำ�คัญ การมุ่่�งพััฒนาอาจารย์ให้้ได้้ทุุนวิิจััย ทุนบริการวิิชาการพัฒนา
ต่่อยอดจากหน่่วยงานภายนอก ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสบการณ์งานวิิจััย งานบริการวิิชาการ ให้้มุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์์ของ
การพัฒนาประเทศ  
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ได้้ทุุนวิิจััย ทุนงานสร้างสรรค์ ทุน
นวััตกรรม หรืือทุุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการ พัฒนาต่่อยอดจากหน่่วยงาน
ภายนอก ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ โดยนัับจากรายช่ื่�อนัักวิิจััยทุุกคนใน
สััญญาทุุนท่ี่�ช่่วงเวลาในสััญญาครอบคลุุมปีีการศึกษาท่ี่�รัับการประเมิิน 
กรณีีช่่วงเวลาคาบเก่ี่�ยวให้้เลืือกปีีการศึกษาท่ี่�ต้้องการได้้เพีียงครั้้�งเดีียว
นิิยาม ทุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการหมายถึึงโครงการวิิจััยท่ี่�รัับทำำ�วิิจััยด้้วย
สััญญาจ้้างท่ี่�มีีกระบวนการทางวิิจััย ซ่ึ่�งสามารถแก้้ปััญหาให้้กัับผู้�ว่่าจ้้างได้้ 
หรืือเกิิดนวััตกรรม หรืือเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่
หลัักฐาน สัญญาทุุนหรืือเอกสารเทีียบเท่่าแสดงช่ื่�อโครงการ รายช่ื่�อผู้้�เข้้า
ร่่วมโครงการ จำำ�นวนเงิินทุุน และช่่วงเวลาดำำ�เนิินงาน

ความสำำ�คัญ การได้้รัับรางวััลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม
เป็็นตััวบ่่งชี้้�ถึึงผลงานซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การมีีชื่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย และเป็็นท่ี่�
ยอมรัับจากหน่่วยงานภายนอก 
พิิจารณาจาก จำำ�นวนอาจารย์ท่ี่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย งาน
สร้างสรรค์ และนวััตกรรมตั้้�งแต่่ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป รวมถึึง
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ในปีีการศึกษาท่ี่�รัับการประเมิิน โดยมีีหลัักฐานเชิิง
ประจัักษ์ของรางวััล (ไม่่นับชื่�อซ้ำำ��กรณีีมีีชื่�ออยู่่�หลายโครงการ) เช่่น ใบ
ประกาศนีียบััตร เป็็นต้้น

KR 2.1.3
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ได้้ทุุนวิิจััย ทุนงานสร้างสรรค์ 
ทุุนนวััตกรรม ทุนวิิจััยเชิิงบริการ
วิิชาการ (Contract research) 
จากหน่่วยงานภายนอก
ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ

KR 2.1.4
จำำ�นวนอาจารย์ นักวิิจััย
ท่ี่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย
และผลงานสร้างสรรค์
และหรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่
ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป   

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.2 พััฒนางานวิิจััย งานสร้างสรรค์์ และนวััตกรรมตามบริิบทของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ที่่�ตอบโจทย์การพึ่่�งพาตนเองทางด้้านเทคโนโลยีของประเทศไทย

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 2.2.1
จำำ�นวนเงิินทุุนสนับสนุน
งานวิิจััย
และ/หรืืองานสร้างสรรค์
(รวมทั้้�งภายในและภายนอก) 

KR 2.2.2
มีีสัดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย
ทุุนงานสร้างสรรค์
ทุุนนวััตกรรม หรืือทุุนวิิจััย
เชิิงบริการวิิชาการ
(Contract research)
จากภายนอกทั้้�งภาครััฐ
และเอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด 

KR 2.2.3
จำำ�นวนงานวิิจััย หรืือ ชุดงาน
วิิจััย งานสร้างสรรค์และ/หรืือ
นวััตกรรมท่ี่�พััฒนาร่่วมกััน
แบบสหวิิทยาการ หรืือเป็็น
ความร่่วมมืือระหว่่างคณะ
วิิชา กลุ่่�มคณะ หรืือร่่วมมืือ
กัับภายนอก

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
5 ล้านบาท

ร้้อยละ 50

เร่ื่�องต่่อปีี

40

30

5

45

35

5

50

40

5

55

45

5

60

50

5

(กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 60,000 บาทต่อคน)*

(กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 50,000 บาทต่อคน)*

(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 25,000 บาทต่อคน)*
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.2  
พััฒนางานวิิจััย งานสร้างสรรค์์ และนวััตกรรมตามบริิบทของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตที่่�ตอบโจทย์การพึ่่�งพา
ตนเองทางด้้านเทคโนโลยีของประเทศไทย

ความสำำ�คัญ ปัจจัยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งเสริมสนับสนุนให้้เกิิดการผลิิตงานวิิจััยหรืือ
งานสร้างสรรค์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา คืือ เงิินทุุนสนับสนุน ดังนั้้�นสถาบััน
อุุดมศึึกษาจึึงต้้องจััดสรรเงิินจากภายในสถาบัันและได้้รัับเงิินจากภายนอก
สถาบัันเพ่ื่�อสนับสนุนการทำำ�วิิจััยหรืืองานสร้างสรรค์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
พิิจารณาจาก จำำ�นวนเงิินทุุนวิิจััยจากแหล่่งทุุนภายในและภายนอก ที่�
มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์แสดงถึึงการได้้รัับเงิินทุุนวิิจััยจากแหล่่งทุุน เช่่น 
สััญญาการรัับเงิินทุุนวิิจััย เอกสารรัับรองการรัับเงิินทุุนจากแหล่่งทุุน หรืือ
สััญญาทุุนวิิจััยเชิิงบููรณการที่�เป็็นสััญญาจ้้างท่ี่�แสดงระเบีียบวิิธีีวิิจััยท่ี่�ทำำ�ให้้
เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่หรืือนวััตกรรมใหม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้�ในระดัับคณะหรืือ
เทีียบเท่่า ให้้คิิดค่่าเฉล่ี่�ยเงิินทุุนวิิจััยต่่ออาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััย โดยไม่่
นัับรวมอาจารย์ประจำำ�ที่�อยู่่�ระหว่่างลาศึึกษาต่่อ
สููตรคำำ�นวณ 

   จำำ�นวนเงิินทุุนวิิจััยและงานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมทั้้�งหมด

ท่ี่�ได้้รัับในปีีการศึกษาท่ี่�ได้้รัับการประเมิิน

จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััยโดยไม่่นับรวมอาจารย์ท่ี่�ไม่่อยู่่�ในระหว่่างการลาศึึกษาต่่อ

ความสำำ�คัญ โครงการวิิจััยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และนัักวิิจััยท่ี่�มีี
เงิินทุุนสนับสนุนจากแหล่่งทุุนภายนอก ภาครััฐและเอกชนภายนอกเป็็น
ตััวบ่่งชี้้�สำำ�คัญท่ี่�แสดงถึึงการที่�อาจารย์และนัักวิิจััยเองมีีศักยภาพด้้านการ
วิิจััยและ/หรืือมีีพันธมิิตรด้้านการวิิจััยจึึงได้้รัับการสนับสนุนเงิินทุุนจาก
แหล่่งทุุนภายนอก
พิิจารณาจาก จำำ�นวนเงิินทุุนวิิจััย ทุนงานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม
ท่ี่�มีีแหล่่งทุุนภายนอกทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ ทั้้�งน้ี้�ต้้องมีีหลััก
ฐานเชิิงประจัักษ์แสดงถึึงการมีีแหล่่งทุุนภายนอก เช่่น สัญญาการรัับเงิิน
ทุุนวิิจััย เอกสารรัับรองการรัับเงิินทุุนจากแหล่่งทุุน หรืือสััญญาทุุนวิิจััยเชิิง
บููรณการ
นิิยาม ทุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการหมายถึึงโครงการวิิจััยท่ี่�รัับทำำ�วิิจััยด้้วย
สััญญาจ้้างท่ี่�มีีกระบวนการทางวิิจััย ซ่ึ่�งสามารถแก้้ปััญหาให้้กัับผู้�ว่่าจ้้างได้้ 
หรืือเกิิดนวััตกรรม หรืือเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่
สููตรคำำ�นวณ 

   จำำ�นวนเงิินทุุนวิิจััยและงานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม

                     ที่�ได้้รัับการสนับสนุนจากภายนอก          X 100

   จำำ�นวนเงิินทุุนวิิจััยรวมทั้้�งหมด

KR 2.2.1
จำำ�นวนเงิินทุุนสนับสนุน
งานวิิจััย และ/หรืืองานสร้างสรรค์ 
(รวมทั้้�งภายในและภายนอก)

KR 2.2.2
มีีสัดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย ทุนงาน
สร้างสรรค์ ทุนนวััตกรรม หรืือ
ทุุนวิิจััยเชิิงบริการวิิชาการ
(Contract research)
จากภายนอกทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด 

Key Result คำำ�อธิิบาย
ความสำำ�คัญ งานวิิจััยมุ่่�งเป้้าสู่่�ธุุรกิจจะสำำ�เร็็จได้้ดีีต้องอาศััยความร่่วมมืือ
ระหว่่างสหสาขาวิิชาชีีพ หรืือกลุ่่�มวิิจััย เพ่ื่�อให้้การพัฒนาผลผลิิตได้้รัับ
การสร้างสรรค์ให้้ครอบคลุุมในทุุก ๆ มิติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทุุนวิิจััยแบบ
ชุุดวิิจััย จะช่่วยให้้เกิิดการ บููรณาการครบครอบคลุุมเป้้าหมายงานวิิจััย 
ก่่อประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมในทุุก ๆ มิติิ  
พิิจารณาจาก หลัักฐานดัังต่่อไปนี้� 1) สัญญาทุุนวิิจััย (เด่ี่�ยว) หรืือชุุดวิิจััยท่ี่�
มีีความร่่วมมืือแบบบููรณาการสหวิิทยาการ หรืือเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง
วิิทยาลััย สถาบััน และ/หรืือ คณะวิิชา หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก ที่�มีีชื่�อ
ของอาจารย์/นัักวิิจััย อยู่่�ในส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งของโครงการ ทั้้�งในโครงการ
ย่่อยและในโครงการหลััก และไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นนัักวิิจััยหลััก ตลอดจน 
การร่่วมกัับแหล่่งโจทย์์วิิจััย หน่่วยงาน สถานประกอบการ สมาคม
วิิชาชีีพ และสถาบัันการศึกษา ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยแสดงหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์ของการร่่วมดำำ�เนิินงาน ที่�อาจเป็็นสััญญาทุุนวิิจััยท่ี่�ครอบคลุุม
ปีีการศึกษาท่ี่�ทำำ�การประเมิิน กรณีีช่่วงเวลาคาบเก่ี่�ยวสามารถเลืือกใช้้ใน
ปีีการศึกษาท่ี่�ต้้องการได้้เพีียง 1 ครั้้�ง 2) บทความวิิจััยท่ี่�ได้้รัับการเผย
แพร่่ในปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน  โดยพิิจารณาจากวันท่ี่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์เป็็น
สำำ�คัญ
นิิยาม ชุดงานวิิจััยหมายถึึงกลุ่่�มของโครงการที่�มีีเป้้าหมายร่่วมอย่่าง
เดีียวกัน หรืือ การทำำ�โครงการวิิจััยย่่อยหลายโครงการเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้า
หมายใหญ่่อันเดีียวกัน อนึ่่�งสััญญาทุุนชุุดงานวิิจััยต้้องมีีการระบุุเป้้าหมาย
ของงานวิิจััยอย่่างชััดเจน และโครงการย่่อยจะต้้องมุ่่�งให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์�ท่ี่�
สนับสนุนวััตถุุประสงค์์โครงการใหญ่่

KR 2.2.3
จำำ�นวนงานวิิจััย หรืือ ชุดงาน
วิิจััย งานสร้างสรรค์และ/หรืือ
นวััตกรรมท่ี่�พััฒนาร่่วมกัันแบบ
สหวิิทยาการ หรืือเป็็นความร่่วม
มืือระหว่่างคณะวิิชา กลุ่่�มคณะ 
หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก  

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.3 พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อบููรณาการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากพััฒนาชุุมชนและประชาชน 
ในมิิติิต่่าง ๆ

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 2.3.1
จำำ�นวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการ
กัับชุมชน หรืืองานวิิจััย
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นนำำ�เอา ความรู้้�
ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์
และ/หรืือนวััตกรรมไปใช้้
เพ่ื่�อยกระดัับ คุณภาพชีีวิิต
ประชาชน

KR 2.3.2
จำำ�นวนงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์ และ/หรืืองาน
นวััตกรรมทางสัังคม
ท่ี่�ส่่งเสริม และสนับสนุน
ให้้กลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�ม
ด้้อยโอกาสมีีสุขภาวะท่ี่�ดีี 
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการ
ตามศัักยภาพ)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการ
ตามศัักยภาพ)

10

6 โครงการ

5
(1)

2
(1)

5
(1)

2
(1)

7
(1)

4
(1)

7
(1)

4
(1)

10
(1)

6
(1)

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.3 
 พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อบููรณาการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาชุุมชนและประชาชน ในมิิติิต่่าง ๆ

ความสำำ�คัญ เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้�ของผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ไปพัฒนาและต่่อยอดสามารถประยุุกต์ใช้้งานได้้จริง และจะ
เป็็นตััวบ่่งชี้้�ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพด้้านงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และนวััตกรรม 
ของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยมหาวิิทยาลััยจะกระตุ้้�นและ
สนับสนุนให้้ผู้้�ขอทุุนวิิจััยเน้้นสู่่�ชุุมชนมากขึ้้�น  
พิิจารณาจาก พิจารณาจาก จำำ�นวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกับชุมชน หรืือ
งานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเน้้นนำำ�เอา ความรู้้�ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์และ/หรืือ
นวััตกรรมไปใช้้เพ่ื่�อยกระดัับ คุณภาพชีีวิิตประชาชน โดยนัับตามระยะ
เวลาสััญญาทุุนท่ี่�คลอบคลุุมปีีท่ี่�ได้้รัับการประเมิิน กรณีีระยะทุุนน้้อยกว่่า 1 
ปีี ให้้นัับได้้ 1 ครั้้�งในปีีท่ี่�รัับการประเมิิน กรณีีระยะทุุนมากกว่่า 1 ปีี ส่่วน
เกิินให้้สามารถใช้้นัับในการประเมิินปีีการศึกษาถััดไปได้้ ทำำ�นองเดีียวกัน
กัับกรณีีระยะทุุนมากกว่่า 2 ปีี ขึ้้�นไป
นิิยาม งานวิิจััยเชิิงบููรณาการ (Integrated Research) หมายถึึง งานวิิจััย
ท่ี่�มีีกระบวนการค้นคว้้าหาความรู้้�ความจริงโดยวิิธีีการที่�เช่ื่�อถืือได้้ และมีี
การบููรณาการระหว่่างงานวิิจััยและพัันธกิิจหลัักของหน่่วยงานเข้้าด้้วยกััน 
ได้้แก่่ งานบริการวิิชาการ หรืืองานทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปและวััฒนธรรม เพ่ื่�อนา
เอาผลที่�ได้้มาจากการวิิจััยมาใช้้ประโยชน์์ในเชิิงสาธารณะ

ความสำำ�คัญ เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้�ของผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ไปสู่่�การยกระดัับการพัฒนาระบบสุขภาพอย่่างเป็็นระบบที่�มีี
ประสิิทธิิภาพด้้วยการบููรณาการกันระหว่่างสหวิิชาชีีพด้้านสุุขภาพ ให้้
สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้กัับกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาส ให้้มีีสุขภาวะท่ี่�
ดีีทั้้�งส่ี่�ด้้าน ทางกาย ทางจิิต ทางสัังคม และทางปััญญา
พิิจารณาจาก ผลงานวิิจััย งานสร้าง หรืืองานนวััตกรรม ที่�ตััวชี้้�วััดความ
สำำ�เร็็จ (key Result) แสดงประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มด้้อย
โอกาสทั้้�งเชิิงปริมาณและ/หรืือเชิิงคุุณภาพ

KR 2.3.1
จำำ�นวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกับ
ชุุมชน หรืืองานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเน้้น
นำำ�เอา ความรู้้�ผลงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์และ/หรืือ
นวััตกรรมไปใช้้เพ่ื่�อยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตประชาชน

KR 2.3.2
จำำ�นวนงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ 
และ/หรืืองานนวััตกรรมทางสัังคม
ท่ี่�ส่่งเสริม และสนับสนุนให้้กลุ่่�ม
เปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาส
มีีสุขภาวะท่ี่�ดีี สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้

ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.4 พััฒนางานวิิจััย งานสร้างสรรค์์ และนวััตกรรม สู่่�เชิิงพาณิิชย์

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 2.4.1
จำำ�นวนทุุนภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการสนับสนุนผลงานวิิจััย 
งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR 2.4.2
จำำ�นวนทุุนภายนอกที่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการสนับสนุน
ผลงานวิิจััย งานสร้าง สรรค์ 
และ/หรืือนวััตกรรม
สู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR 2.4.3
จำำ�นวนผลงานท่ี่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์สิินทางปััญญา
หรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีีสิ่่�ง
ประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี
นวััตกรรม

KR 2.4.4
จำำ�นวนผลงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียน
จากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือได้้รัับการพัฒนาเป็็นต้้น
แบบในภาคสนาม

ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการ
ตามศัักยภาพ)

ศููนย์์บริการทางวิิชาการ/
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิจและ 
Start Up
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการตาม
ศัักยภาพ)

ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
สำำ�นักงานทรััพย์สิิน
ทางปััญญา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการตาม
ศัักยภาพ)

ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำำ�เนิินการ
ตามศัักยภาพ)

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
2 ทุน

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
1 ทุน

เพิ่่�มขึ้้�น 3 ชิ้้�น 
ทุุก 2 ปีี

เพิ่่�มขึ้้�น 1 ชิ้้�น 
ทุุก  2 ปีี

5

3

9

5

7

4

12

5

9

5

12

6

11

6

15

6

13

7

15

7

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.4 
พััฒนางานวิิจััย งานสร้างสรรค์์ และนวััตกรรม สู่่�เชิิงพาณิิชย์

ความสำำ�คัญ ทุนภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสนับสนุนผลงานวิิจััย งาน
สร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ จะช่่วยสนับสนุนให้้เกิิดการ
สร้างสรรค์ผลงานได้้มากขึ้้�น เพราะสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและผลงานส่่วน
ใหญ่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้งบประมาณในการสร้างผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ เพ่ื่�อทดสอบ
ตลาด และนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดในระดัับต่่อไป
พิิจารณาจาก สัญญาทุุนภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ การสนับสนุนผลงานวิิจััย 
งานสร้างสรรค์ และนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

ความสำำ�คัญ ทุนภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสนับสนุนผลงานวิิจััย งาน
สร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ สามารถช่่วยให้้เกิิดการ
พััฒนาผลงานสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ได้้จริง เน่ื่�องจากวงเงิินของทุุนภายนอกมีี
มููลค่่าสููง และสามารถนำำ�มาใช้้ในวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น จึึงควร
สนับสนุนให้้เกิิดการขอทุุนจากภายนอก
พิิจารณาจาก สัญญาทุุนภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ การสนับสนุนผลงานวิิจััย 
งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

ความสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ผลงานท่ี่�สามารถขอรัับการคุ้้�มครอง ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือ
บััญชีีนวััตกรรม ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�คิดค้นสิ่่�งใหม่่  ได้้รัับการคุ้้�มการประดิิษฐ์์นั้้�น ๆ  
และสามารถได้้รัับประโยชน์์จากการที่�ผู้้�อื่�นต้้องการนำำ�สิ่่�งท่ี่�คิิดค้นขึ้้�นไปใช้้
งานหรืือต่่อยอดผลงาน
พิิจารณาจาก ผลงานท่ี่�ได้้รัับการคุ้้�มครองทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือได้้รัับ
การขึ้้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีีนวััตกรรม

ความสำำ�คัญ ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม ที่�พััฒนาขึ้้�น 
หากไม่่ได้้รัับมาตรฐานในการผลิิต หรืือได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วย
งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการรัับประกัันคุุณภาพของผลงานดัังกล่่าว อาจ
ไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้งานในวงกว้างกัับผู้�ใช้้จำำ�นวนมากได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้อง
ส่่งเสริมให้้ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และนวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืืออย่่างน้้อยผล
งานท่ี่�จะนำำ�ไปต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ได้้จำำ�เป็็นต้้องมีีระดัับความพร้อมทาง
เทคโนโลยีีในระดัับที่�จััดว่่าเป็็นต้้นแบบภาคสนามได้้
พิิจารณาจาก ผลงานวิิจััย งานสร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ ได้้รัับ
การพัฒนาเทีียบเคีียงกัับระดัับความพร้อมทางเทคโนโลยีี ตั้้�งแต่่ระดัับ 6 
ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งได้้รัับการประเมิินจากคณะกรรมการพิจารณาทุุนสนับสนุน
เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรม

KR 2.4.1
จำำ�นวนทุุนภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การสนับสนุนผลงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR 2.4.2
จำำ�นวนทุุนภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการสนับสนุนผลงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR 2.4.3
จำำ�นวนผลงานท่ี่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์สิินทางปััญญา
หรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีี
สิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี
นวััตกรรม

KR 2.4.4
จำำ�นวนผลงานวิิจััย งาน
สร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม
ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือได้้รัับการพัฒนา
เป็็นต้้นแบบในภาคสนาม

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.5 เผยแพร่่ผลงานด้้านวิิจััย งานสร้างสรรค์์ นวััตกรรม

ให้้เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับชาติิและนานาชาติิ 

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 2.5.1
ร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนััก
ผลงานวิิชาการที่�มีีค่่า
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของผลงาน
0.6 ขึ้้�นไป

KR 2.5.2
จำำ�นวนผลงานวิิจััย
งานสร้างสรรค์ และ/หรืือ
นวััตกรรมท่ี่�ได้้รัับการเผยแพร่่
ผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ 

KR 2.5.3
การจัดประชุุมวิิชาการ หรืือ 
เสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือ
ระดัับนานาชาติิ โดยมีีการ
จััดร่่วมกัับหน่่วยงานสมาคม
วิิชาชีีพ หรืือสถาบัันอ่ื่�น ๆ

KR 2.5.4
อััตราส่่วนของผลงานวิิจััย 
สร้างสรรค์ งานนวััตกรรม
ท่ี่�มีีการอ้างอิิงจากวารสาร
วิิชาการที่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่ 
(Citation) ต่่อจำำ�นวนอาจารย์
ประจำำ�และนัักวิิจััย

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน 

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

ร้้อยละ 30

20 ชิ้้�นต่่อปีี

4 งานต่่อปีี

0.40

20

20
(1)

4
(1)
((1))

0.25

20

20
(1)

4
(1)
((1))

0.30

25

25
(1)

4
(1)
((1))

0.35

25

25
(1)

4
(1)
((1))

0.40

30

30
(1)

4
(1)
((1))

0.40
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.5  
เผยแพร่่ผลงานด้้านวิิจััย งานสร้างสรรค์์ นวััตกรรมให้้เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับชาติิและนานาชาติิ

ความสำำ�คัญ การตีีพิมพ์์ผลงานวิิจััยท่ี่�มีีโอกาสทำำ�ให้้เกิิดการอ้างอิิง ควร
ต้้องตีีพิมพ์์ในระดัับที่�ได้้รัับการยอมรัับในวงการวิิชาการ ได้้แก่่การตีีพิมพ์์
ในวารสารที่�อยู่่�ในฐานข้้อมููล TCI ทั้้�งน้ี้�เป็็นการส่่งเสริมให้้สอดคล้้องกัับ
การสนับสนุนการเพิ่่�มจำำ�นวนการอ้างอิิงผลงานวิิชาการ
พิิจารณาจาก ร้อยละของผลรวมค่่าถ่่วงน้ำำ��หนัักของบทความต่่อจำำ�นวน
อาจารย์/นัักวิิจััย
สููตรคำำ�นวณ
     ผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักของบทความวิิชาการที่�มีีค่่าถ่่วงน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 0.6 ขึ้้�นไป
จำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััยโดยไม่่นับรวมอาจารย์ท่ี่�ไม่่อยู่่�ในระหว่่างการลาศึึกษาต่่อ

ความสำำ�คัญ โครงการวิิจััย งานสร้างสรรค์ งานนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย
ท่ี่�มีีคุณค่่าหลายโครงการ ควรได้้รัับการเผยแพร่่เพ่ื่�อแสดงศัักยภาพ
ทางการวิิจััย งานสร้างสรรค์ และงานนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเผยแพร่่ชื่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััยในทุุก ๆ ระดัับสื่�อ 
พิิจารณาจาก จำำ�นวนส่ื่�อการประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�เผยแพร่่ผลงานวิิจััย งาน
สร้างสรรค์ และ/หรืือนวััตกรรม ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์ม เช่่นหนัังสืือพิิมพ์์ 
ยููทููป อินสตาแกรม เฟสบุ๊๊�ก ติกตอก เป็็นต้้น

ความสำำ�คัญ การจัดประชุุมวิิชาการหรืือเสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับ 
นานาชาติิ มีีส่่วนช่่วยขัับเคล่ื่�อนให้้คณะวิิชาส่่งผลงานจากอาจารย์รุ่่�นใหม่่เข้้า
ร่่วมสร้างประสบการณ์การเผยแพร่่ผลงานวิิชาการและเป็็นช่่องทางการสร้าง
เครืือข่่ายนัักวิิจััย
พิิจารณาจาก จำำ�นวนครั้้�งของการเป็็นเจ้้าภาพหรืือผู้้�ร่่วมจััดประชุุม
วิิชาการ หรืือเสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ ในปีีการศึกษา
ท่ี่�มีีการประเมิิน 

KR 2.5.1
ร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้ำำ��หนััก
ผลงานวิิชาการที่�มีีค่่าถ่่วงน้ำำ��หนััก
ของผลงาน 0.6 ขึ้้�นไป

KR 2.5.2
จ�ำนวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และ/หรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผย
แพร่ผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์

KR 2.5.3
การจัดประชุุมวิิชาการ หรืือ
เสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับ
นานาชาติิ โดยมีีการจัดร่่วมกัับ
หน่่วยงาน สมาคมวิิชาชีีพ
หรืือสถาบัันอ่ื่�น ๆ

ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิิบาย
ความสำำ�คัญ ผลงานวิิจััยและงานสร้างสรรค์ และนวััตกรรมท่ี่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่
ในฐานข้้อมููล TCI และ Scopus ย่่อมสะท้้อนสามารถในการทำำ�วิิจััย 
ของอาจารย์และนัักวิิจััย และเม่ื่�อผลงานตีีพิมพ์์ถููกนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงใน
วารสารวิิชาการในฐานข้้อมููลดังกล่่าวย่่อมแสดงให้้เห็็นด้้วยว่่ามีีการนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์และเป็็นฐานในการพัฒนางานวิิจััยใหม่่ ให้้มีีความก้้าวหน้้ามากขึ้้�น 
ดัังนั้้�นจำำ�นวนบทความของอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััยท่ี่�ได้้รัับการอ้างอิิงมาก
ย่่อมแสดงถึึงการเป็็นท่ี่�ยอมรัับในวงการวิิชาการนั้้�น ๆ
พิิจารณาจาก จำำ�นวนบทความท่ี่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่และได้้รัับการอ้างอิิง
ในฐานข้้อมููล TCI และ Scopus ตั้้�งแต่่หนึ่่�งครั้้�งขึ้้�นไป โดยนัับรวมการ
อ้้างอิิงตนเอง เทีียบกับจำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�และนัักวิิจััย ทั้้�งน้ี้�จำำ�นวน
บทความท่ี่�ได้้รัับการอ้างอิิงให้้พิิจารณาจากบทความท่ี่�ตีีพิมพ์์ไม่่เกิิน 5 ปีี
ย้้อนหลัังตามปีีปฏิิทิินโดยนัับรวมปีีท่ี่�ประเมิิน
สููตรคำำ�นวณ

จำำ�นวนบทความท่ี่�ได้้รัับการอ้างอิิง

 จำำ�นวนอาจารย์และนัักวิิจััยทั้้�งหมด

KR 2.5.4
อััตราส่่วนของผลงานวิิจััย
และผลงานสร้างสรรค์ท่ี่�มีีการอ้างอิิง
จากวารสารวิิชาการที่�ตีีพิมพ์์เผยแพร่่ 
(Citation) ต่่อจำำ�นวนอาจารย์ประจำำ�
และนัักวิิจััย

ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิิบาย
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Smart
Organization

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริหารจััดการสู่่�องค์ก์รอััจฉริิยะ

เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต มีี โครงสร้้างการบริิหาร

งาน ร ะบบและกลไกการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบรรลุเป้้าหมายตามแผน

ยุุทธศาสตร์์ แผนกลยุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงาน โดย

ตั้้�งอยู่่�บนแนวทาง Smart Work และ Work Smart ซ่ึ่�ง

เพิ่่�มศัักยภาพในการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดอย่่างชาญฉลาด ส ามารถปรัับตัว

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม มีี

ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้างคุุณค่่าเพ่ื่�อสนอง

ตอบความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริิหารจััดการสู่่�องค์์กรอััจฉริิยะ Smart Organization

วัตัถุปุระสงค์เ์ชิงิยุทุธศาสตร์ ์ (Strategic Goals)
1. สร้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงาน Building Orga-

nizational Synergy (BOS)

2. สร้ างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำำ�เร็็จ  Giving 

and Sharing Achievements (GSA)

3. สร้ างกลไกพัฒนาตััวเองนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์ Self-Devel-

opment Organization (SDO)

4. บุ คลากรทุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

และเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการทำำ�งาน (Human Resources 

Competency Development (HRCD)
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 Objective (O) Key Result (KR)

KR3.1.1	 ทุุก Faculty Cluster มีีโครงการ		
	 กิิจกรรมความร่่วมมืือท่ี่�มีีเป้้าหมาย	
	 ผลลััพธ์สอดรัับกับพันธกิิจ
	 ของมหาวิิทยาลััย

KR3.2.1	 มีีระบบฐานข้้อมููลกลางท่ี่�สามารถ
	 ใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันและเพิ่่�ม	 	
	 ประสิิทธิิภาพการบริหารงาน
	 ตามพัันธกิิจต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย

KR3.3.1	 มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน
	 มีีผลการ	 ดำำ�เนิินงานท่ี่�บรรลุเป้้าหมาย 	
	 OKRs ของแผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนา	
	 มหาวิิทยาลััย
KR3.3.2  มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
	 หน่่วยงาน มีีการปรัับปรุง กระบวนการ	
	 ทำำ�งานโครงการ/กิิจกรรม ผ่่านท่ี่�ประชุุม 	
	 CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุง 	 	
	 กระบวนการการทำำ�งานท่ี่�นำำ�ไปสู่่�		
	 ผลลััพธ์ตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการ	
	 และกิิจกรรม
KR3.3.3 	มีีต้นแบบ หรืือตััวอย่่างของการ
	 ดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพหรืือ
	 ประสบความสำำ�เร็็จให้้เห็็นเชิิง
	 อย่่างเป็็นรููปธรรม (Good Practice)

O3.1	 สร้างภาคีีความร่่วมมืือ	 	
	 ข้้ามหน่่วยงาน
	 Building Organizational 	
	 Synergy  (BOS)

O3.2	 สร้างกระบวนการให้้
	 และแบ่่งปัันความสำำ�เร็็จ 		
	 Giving and sharing
	 Achievements (GSA)

O3.3	 สร้างกลไกพัฒนาตััวเอง	 	
	 นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์  
       Self-Development 	 	
	 Organization (SDO)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 Objective (O) Key Result (KR)

KR3.4.1 	บุุคลากรสายสนับสนุนต้้องเข้้าร่่วม	
	 	 โครงการ/ กิจกรรมพััฒนาทัักษะ
	 	 ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนางานและมีีผล
	 	 เชิิงประจัักษ์ท่ี่�แสดงถึึงความสามารถ	
	 	 ในการทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น
KR3.4.2	 บุุคลากรสายสอน ต้องเข้้าร่่วม	 	
	 	 โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
	 	 ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาศัักยภาพทาง	
	 	 วิิชาการและมีีผลเชิิงประจัักษ์ท่ี่�แสดง	
	 	 ถึึงศัักยภาพทางวิิชาการที่�สููงขึ้้�น
KR3.4.3	 บุุคลากรทุกประเภทจะต้้องเข้้ารัับการ	
	 	 พััฒนาในโครงการ/กิิจกรรม อย่่างน้้อย	
	 	 ปีีละ 1 ครั้้�ง

O3.4	 บุุคลากรทุกประเภท	 	
	 สามารถพัฒนาทัักษะ
	 ท่ี่�จำำ�เป็็นและเพิ่่�มขีีด	 	
	 สมรรถนะในการทำำ�งาน 
       (Human Resources 	 	
	 Competency 
       Development (HRCD)
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ค่่าเป้้าหมาย OKR และตััวช้ี้�วััดการดำำ�เนิินงาน
Objective 3.1 สร้างภาคีีความร่่วมมือข้้ามหน่่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS)

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR3.1.1
ทุุก Faculty Cluster
มีีโครงการ/กิิจกรรมความ
ร่่วมมืือท่ี่�มีีเป้้าหมายผลลััพธ์
สอดรัับกับพันธกิิจ
ของมหาวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.1
สร้างภาคีีความร่่วมมือข้้ามหน่่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS)

ความสำำ�คัญ การดำำ�เนิินงาน กิจกรรม โครงการต่่าง ๆ ร่่วมกัันในรููปแบบ 
Cluster นั้้�น   ส่่งผลให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าในการบริหารทรััพยากร  ไม่่ว่่าจะ
เป็็นทรััพยากรบุคคล สถานท่ี่� อุปกรณ์ และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  
ทั้้�งน้ี้� การสร้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงานนั้้�น  นอกจากจะเป็็นการ
เอื้้�อให้้มีีเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว ยังส่่งผล
ให้้การพัฒนาคุุณภาพการดำำ�เนิินงานในพัันธกิิจแต่่ละด้้าน และในภาพ
รวมของมหาวิิทยาลััยดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย
พิิจารณาจาก จำำ�นวนโครงการ/กิิจกรรมความร่่วมมืือในแต่่ละ Faculty 
Cluster อย่่างน้้อย 1 โครงการ/กิิจกรรมต่่อปีี

KR 2.4.1
ทุุก Faculty Cluster
มีีโครงการ/กิิจกรรมความร่่วมมืือ
ท่ี่�มีีเป้้าหมายผลลััพธ์สอดรัับ
กัับพันธกิิจของมหาวิิทยาลััย

Key Result คำำ�อธิิบาย

Objective 3.2 สร้างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำำ�เร็็จ
Giving and Sharing Achievements (GSA)

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR3.2.1
มีีระบบฐานข้้อมููลกลางท่ี่�
สามารถใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริหารงานตามพัันธกิิจ
ต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย    

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายเทคโนโลยีี
ศููนย์์ IT
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำำ�เร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธ
กิิจ (4+1)

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.2
สร้างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำำ�เร็็จ Giving and Sharing Achievements (GSA)

ความสำำ�คัญ การมีีระบบฐานข้้อมููลกลางของมหาวิิทยาลััย จะเป็็นเคร่ื่�อง
มืือสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้�บริหารผู้�ทุกระดัับในการตัดสิินใจวางแผน และกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน  ระบบข้้อมููลที่�ดีีจะเป็็นกลไก
สำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยให้้บรรลุเป้้าหมาย
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การพัฒนาระบบข้้อมููลจึึงเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญท่ี่�
สำำ�คัญของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก การมีีฐานข้้อมููลกลางครบทุกพันธกิิจ (4+1)  อย่่างน้้อย 
1-2 ระบบย่่อย/ปีี และปีี พ.ศ. 2569 มหาวิิทยาลััยจะมีีฐานข้้อมููลกลาง
ครบทุกพันธกิิจ

KR3.2.1
มีีระบบฐานข้้อมููลกลางท่ี่�สามารถ
ใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริหารงานตาม
พัันธกิิจต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 3.3 สร้างกลไกพััฒนาตััวเองนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ Self-Development Organization (SDO)

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR3.3.1
มหาวิิทยาลััย/คณะ/
หน่่วยงาน มีีผลการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�บรรลุ
เป้้าหมายตาม OKRs ของ
แผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนา
มหาวิิทยาลััย     

KR3.3.2
มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
หน่่วยงานมีีการปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งานโครงการ/
กิิจกรรม ผ่่านท่ี่�ประชุุม 
CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งานท่ี่�นำำ�ไปสู่่�
ผลลััพธ์ตามวััตถุุประสงค์์
ของโครงการและกิิจกรรม

KR3.3.3
มีีต้นแบบ หรืือตััวอย่่าง
ของการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ หรืือประสบ
ความสำำ�เร็็จให้้เห็็นเชิิง
อย่่างเป็็นรููปธรรม (Good 
Practice)  

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำำ�นักงานวางแผ
นและพััฒนา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำำ�นักงานวางแผ
นและพััฒนา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำำ�นักงานวางแผ
นและพััฒนา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

อย่างน้อย
ร้้อยละ
80

มีีการ
ปรัับปรุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ท่ี่�เกิิดจาก 
CAC

และประสบ
ความสำำ�เร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีการ
ปรับปรุง
โครงการ/
กิจกรรม
ที่เกิดจาก 
CAC

และประสบ
ความส�ำเร็จ  
ร้อยละ 100 

จำำ�นวน

ต้้นแบบ

หรืือ

ตััวอย่่างการ

ดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เร่ื่�องต่่อปีี

จำำ�นวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

พัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย

1 เร่ื่�องต่่อปีี

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตาม

จำำ�นวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

พัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย

1 เร่ื่�องต่่อปีี

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตาม

จำำ�นวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

พัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย

1 เร่ื่�องต่่อปีี

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตาม

จำำ�นวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

พัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย

1 เร่ื่�องต่่อปีี

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตาม

จำำ�นวนต้้นแบบ

หรืือ

ตััวอย่่างการ

ดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำำ�เร็็จ

ตาม

มีีการ
ปรัับปรุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ท่ี่�เกิิดจาก 
CAC

และประสบ
ความสำำ�เร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ท่ี่�เกิิดจาก 
CAC

และประสบ
ความสำำ�เร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ท่ี่�เกิิดจาก 
CAC

และประสบ
ความสำำ�เร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ท่ี่�เกิิดจาก 
CAC

และประสบ
ความสำำ�เร็็จ  
ร้้อยละ 100 
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.3
สร้างกลไกพััฒนาตััวเองนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ Self-Development Organization (SDO)

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน จะต้้องจััดให้้มีีแผน
ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำำ�เนิินงาน ที่�มีีการกำำ�หนด OKRs สอดคล้้อง
กัับOKRsของแผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนามหาวิิทยาลััย    ผลการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�บรรลุตามเป้้าหมาย OKRs  ของคณะ/หน่่วยงานทั้้�งหมด 
จะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริหาร
มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�บรรลุเป้้าหมายตามแผนงานท่ี่�
มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงานตั้้�งไว้้ อย่่างน้้อยร้้อยละ 80 ของแผนงาน
ทั้้�งหมดในแต่่ละปีีการศึกษาท่ี่�ประเมิิน

ความสำำ�คัญ โครงการ/กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยมหาวิิทยาลััย/คณะ/
กลุ่่�มคณะ/หน่่วยงาน/มหาวิิทยาลััย แล้้วไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ หรืือพบ
ปััญหาหรืืออุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องได้้รัับการพิจารณา
ปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานจากที่�ประชุุม Corrective Action Committee 
(CAC) ของคณะ/หน่่วยงาน หรืือมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อรัับข้้อเสนอแนะและ
ปรัับปรุงให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์เป้้าหมายของแผนการดำำ�เนิินงาน
พิิจารณาจาก จำำ�นวนโครงการ/กิิจกรรม ที่�ได้้มีีการปรัับปรุงการทำำ�งาน
ตามข้้อเสนอแนะจากที่�ประชุุม CAC ของ มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
หรืือมหาวิิทยาลััย แล้้วประสบความสำำ�เร็็จในปีีท่ี่�ประเมิิน

ความสำำ�คัญ คณะ/หน่่วยงาน มีีต้นแบบหรืือตััวอย่่างของการดำำ�เนิินงานท่ี่�
มีีประสิิทธิิภาพหรืือประสบความสำำ�เร็็จให้้เห็็นอย่่างเป็็นรููปธรรม
และต่่อเน่ื่�อง และสามารถถ่่ายทอดกระบวนการทำำ�งานท่ี่�ดีีให้้กัับคณะ/
หน่่วยงานต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััยรัังสิิต  เพ่ื่�อประโยชน์์ในการนำำ�
แนวทางการทำำ�งานท่ี่�ดีีนั้้�นไปใช้้ในการปรัับปรุงการดำำ�เนิินงาน
พิิจารณาจาก ต้นแบบหรืือตััวอย่่างของการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
หรืือประสบความสำำ�เร็็จบรรลุเป้้าหมายอย่่างเป็็นรููปธรรม และได้้รัับการ
ยอมรัับจากมหาวิิทยาลััย โดยมีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์ ต่่อไปนี้�
1.	มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบในลำำ�ดับสููงสุุด
	 5 ลำำ�ดับแรกอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างน้้อย 3 ปีี หรืือ
2.	มีีบุคลากร/นัักศึกษาของคณะ/หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับรางวััล
 	 อย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างน้้อย 3 ปีี  หรืือ
3.	หรืือหลัักฐานอ่ื่�น ๆ ที่�แสดงถึึงการยอมรัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 อย่่างน้้อย 3 ปีี

KR3.3.1
มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�บรรลุ
เป้้าหมายตาม OKRs ของ
แผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนา
มหาวิิทยาลััย

KR3.3.2
มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
หน่่วยงานมีีการปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งานโครงการ/
กิิจกรรม ผ่่านท่ี่�ประชุุม 
CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งานท่ี่�นำำ�ไปสู่่�
ผลลััพธ์ตามวััตถุุประสงค์์ของ
โครงการและกิิจกรรม

KR3.3.3
มีีต้นแบบ หรืือตััวอย่่างของการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ หรืือ
ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููป
ธรรม (Good Practice)  

Key Result คำำ�อธิิบาย

Objective 3.4 บุุคลากรทุุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและเพิ่่�มขีดสมรรถนะในการทำำ�งาน  
Human Resources Competency  Development (HRCD)

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR3.4.1
บุุคลากรสายสนับสนุนต้้อง
เข้้าร่่วมโครงการ/กิิจกรรม
พััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
พััฒนางานและมีีผล
เชิิงประจัักษ์ท่ี่�แสดงถึึงความ
สามารถในการทำำ�งาน
ได้้ดีีขึ้้�น

KR3.4.2
บุุคลากรสายการสอน
ต้้องเข้้าร่่วมโครงการ/
กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนา
ศัักยภาพทางวิิชาการและ
มีีผลเชิิงประจัักษ์ท่ี่�แสดงถึึง
ศัักยภาพทางวิิชาการ
ท่ี่�สููงขึ้้�น

KR3.4.3
บุุคลากรทุกประเภท
จะต้้องเข้้ารัับการพัฒนา
ในโครงการ/กิิจกรรม
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

KR3.4.4
การพัฒนาบุุคลากร
ของมหาวิิทยาลััย
คณะ/หน่่วยงาน
บรรลุเป้้าหมายแผนพััฒนา 
บุุคลากรเป็็นรายบุุคคล

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
ฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 
สำำ�นักงานบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริมจาก
บุุคลากร
สาย

สนับสนุน
ทั้้�งหมด
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.4 
บุุคลากรทุุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและเพิ่่�มขีดสมรรถนะในการทำำ�งาน Human Re-
sources Competency  Development (HRCD)

ความสำำ�คัญ บุคลากรทุกคนของมหาวิิทยาลััย มีีความสำำ�คัญต่่อการ
ขัับเคล่ื่�อน และความสำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััย การพัฒนาบุุคลากรสาย
สนับสนุน ที่�เน้้นการเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนางานและ
ทำำ�ให้้เกิิดผลงานท่ี่�เห็็นเชิิงประจัักษ์นั้้�น จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อ
ประสิิทธิิภาพของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. แผนพััฒนารายบุุคคล
2. บุคลากรสายสนับสนุนท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาทัักษะจากโครงการ/กิิจกรรม	
   และมีีผลลััพธ์เชิิงประจัักษ์อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป  
3. หลัักฐานเชิิงประจัักษ์ต้้องได้้รัับการประเมิินจากผู้�บัังคัับบััญชา
   หรืือหััวหน้้าหน่่วยงาน 
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ หมายถึึง  ความรู้้� ข้้อมููล ผลงานหรืือความจริง ที่�
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ภาพถ่่ายผลงาน และต้้องเป็็นสิ่่�งท่ี่�ใช้้ได้้จริง ที่�เรีียก
ว่่า (Slow knowledge) ไม่่ใช่่ความรู้้�ที่�ได้้รัับมาอย่่างรวดเร็็วและตััวผู้�รัับ
ลืืมไปอย่่างรวดเร็็ว (Fast knowledge) เช่่น ความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการแลก
เปลี่�ยนเรีียนรู้้� การถ่่ายทอดประสบการณ์ในการทำำ�งาน

ความสำำ�คัญ บุคลากรทุกคนของมหาวิิทยาลััย มีีความสำำ�คัญต่่อการ
ขัับเคล่ื่�อน และความสำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััย การพัฒนาบุุคลากรสาย
สนับสนุน ที่�เน้้นการเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนางานและ
ทำำ�ให้้เกิิดผลงานท่ี่�เห็็นเชิิงประจัักษ์นั้้�น จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อ
ประสิิทธิิภาพของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. แผนพััฒนารายบุุคคล
2. บุคลากรสายสนับสนุนท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาทัักษะจากโครงการ/กิิจกรรม	
   และมีีผลลััพธ์เชิิงประจัักษ์อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป  
3. หลัักฐานเชิิงประจัักษ์ต้้องได้้รัับการประเมิินจากผู้�บัังคัับบััญชา
   หรืือหััวหน้้าหน่่วยงาน 
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ หมายถึึง  ความรู้้� ข้้อมููล ผลงานหรืือความจริง ที่�
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ภาพถ่่ายผลงาน และต้้องเป็็นสิ่่�งท่ี่�ใช้้ได้้จริง ที่�เรีียก
ว่่า (Slow knowledge) ไม่่ใช่่ความรู้้�ที่�ได้้รัับมาอย่่างรวดเร็็วและตััวผู้�รัับ
ลืืมไปอย่่างรวดเร็็ว (Fast knowledge) เช่่น ความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการแลก
เปลี่�ยนเรีียนรู้้� การถ่่ายทอดประสบการณ์ในการทำำ�งาน

KR 3.4.1
บุุคลากรสายสนับสนุนต้้องเข้้าร่่วม
โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนางาน
และมีีผลเชิิงประจัักษ์ท่ี่�แสดงถึึง
ความสามารถในการทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น

KR 3.4.2
บุุคลากรสายการสอน ต้องเข้้าร่่วม
โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาศัักยภาพ
ทางวิิชาการและมีีผลเชิิงประจัักษ์
ท่ี่�แสดงถึึงศัักยภาพทางวิิชาการ
ท่ี่�สููงขึ้้�น

Key Result คำำ�อธิิบาย

ความสำำ�คัญ บุคลากรทุกคนของมหาวิิทยาลััย เป็็นองค์์ประกอบที่�สำำ�คัญ
ต่่อการขับเคล่ื่�อน และความสำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััย  การส่่งเสริมให้้
บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะในการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนมีี
ทััศนคติิท่ี่�ดีีในการทำำ�งานนั้้�น จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
พิิจารณาจาก โครงการ/ กิจกรรม ที่�บุุคลากรทุกคนเข้้ารัับการพัฒนา 
อย่่างน้้อย ปีีละ  1 ครั้้�ง

ความสำำ�คัญ บุคลากรของมหาวิิทยาลััยเป็็นทรััพยากรที่�สำำ�คัญและมีีคุณค่่า
ยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุเป้้าหมายของแผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนา
มหาวิิทยาลััย   ดังนั้้�นจึึงควรมีี แผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคลที่�เป็็น
กลไกสำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อน ซ่ึ่�งหมายรวมถึึงบุุคลากรสายบริหาร สาย
การสอน และสายสนับสนุน โดนมหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน จำำ�เป็็น
ต้้องมีีมาตรการที่�เอื้้�อต่่อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาบุุคลากรดังกล่่าว 
ตลอดจนการติดตามประเมิินผล เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ ในการบริหารและ
พััฒนาบุุคลากร 
พิิจารณาจาก อััตราร้้อยละของบุุคลากรที่�สามารถพัฒนาตนเองได้้สำำ�เร็็จ
บรรลุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคล ร้อยละ 
75  ขึ้้�นไป
สููตรการคำำ�นวณ
	      จำำ�นวนบุุคลากรที่�พััฒนาตนเองสำำ�เร็็จบรรลุเป้้าหมาย

                     แผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล 75% ขึ้้�นไป   x100

                                 จำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมด

KR 3.4.3
บุุคลากรทุกประเภทของ
มหาวิิทยาลััยจะต้้องเข้้า
รัับการพัฒนาในโครงการ/กิิจกรรม 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

KR 3.4.4
การพัฒนาบุุคลากร
ของมหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
บรรลุเป้้าหมายแผนพััฒนา
บุุคลากร เป็็นรายบุุคคล

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Internationalization

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
ด้้านการต่่างประเทศ

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
ด้้านการต่่างประเทศ Internationalization
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Objective (O) Key Result (KR)

KR4.1.1 ร้อยละของนัักศึกษาเริ่่�มต้้นสร้างแฟ้้ม	
	 	 สะสมผลงานระดัับนานาชาติิหรืือ
	 	 เทีียบเท่่า Percentage of students 	
	 	 that start the International Portfolio 	
	 	 or equivalent
KR4.1.2 	ร้้อยละของนัักศึกษาท่ี่�สำำ�เร็็จแฟ้้มสะสม	
	 	 ผลงานระดัับนานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า
          	Percentage of students that
	 completed the International
	 portfolio or equivalent
KR4.1.3	 ร้้อยละของหลัักสููตรที่�มีีการบููรณา	
	 	 การภาษาไทยและภาษาต่่างประเทศ	
	 	 ร่่วมกััน ในกิิจกรรมทางวิิชาการ
	 Percentage of courses that
	 integrate Thai and Non-Thai
	 Interaction in the academic
	 activities.
KR4.1.4	 ร้้อยละของนัักศึกษาระดัับชั้้�นปีีท่ี่�4
	 	 ทำำ�ตามค่่านิิยมเป้้าหมายของ	 	
	 	 มหาวิิทยาลััยและทำำ�แบบทดสอบความ	
	 	 สามารถด้้านภาษาอัังกฤษได้้สำำ�เร็็จ 	
	 	 (นัับชั่่�วโมง) Percentage of fourth 	
	 	 years student follow the
	 	 universi ty’s target values and 	
	 	 complete the English language 	
	 	 competency test
KR4.1.5	 นัักศึกษาให้้คะแนนความพร้อมทาง	
	 	 นานาชาติิ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 4 ใน	
	 	 ระดัับของลิิเคิิร์์ท (ผ่่านแบบสอบถาม) 
	 Students rate their international 	
	 readiness ≥ 4 on Likert Scale 	
	 (Questionnaires)

O4.1 	International
	 Competency for 	 	
	 Students and Staff 	 	
	 เพ่ื่�อส่่งเสริมการพัฒนา 
	 ความเป็็นสากลให้้	 	
	 แก่่นักศึกษาและบุุคลากร		
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Objective (O) Key Result (KR)

KR4.2.1	 อััตราส่่วนนัักศึกษาไทยและนัักศึกษา	
	 นานาชาติิปฏิิบััติิงาน ร่่วมกัันในวิิชาการ 	
	 โครงการและกิิจกรรม 
          	Ratio Thai and Non-Thai students 	
	 interaction with active collaboration 	
	 in courses, projects and activities
KR4.2.2 	นัักศึกษาในระดัับชั้้�นปีีท่ี่�1 ได้้รัับทราบ 
	 ช่ื่�อเสีียงในระดัับนานาชาติิของ	 	
	 มหาวิิทยาลััย 
           First-year students perceive the 	
	 international reputation of the 	
	 university (survey of new
	 enrollment)
KR4.2.3	 ระดัับการยอมรัับในด้้านความเป็็นสากล 	
	 ได้้รัับการจัดอันดัับในระดัับชาติิ
	 และนานาชาติิ (การจัดอันดัับของ	
	 มหาวิิทยาลััย) 
           The level of international
	 recognition at the national and 	
	 international level (University 	
	 Ranking)

O4.2 	INTERNATIONAL	 	
	 REPUTATION เพ่ื่�อให้้	 	
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตได้้รัับ	 	
	 การยอมรัับว่่ามีีความเป็็น
	 สากลจากองค์์กร 	 	
	 มหาวิิทยาลััยหรืือ
	 หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและ	 	
	 เอกชน ในประเทศและ	 	
	 ต่่างประเทศ 
	 Rangsit University is 	 	
	 an international 	 	
	 organization accepted 		
	 by universities, 	 	
	 governments, and 	 	
	 private organizations 	 	
	 within and outside the 		
	 country
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Objective 4.1 International Competency for Students and Staff เพื่่�อส่่งเสริมการพััฒนาความเป็็น
สากลให้้แก่่นักศึึกษาและบุุคลากรมหาวิิทยาลััยรัังสิิต 
	
	นั กศึึกษาและบุุคลากรมีีความรู้้�ทัักษะการสื่่�อสารและประสบการณ์์ที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จใน
สัังคมนานาชาติิและพััฒนาความสามารถเหล่่าน้ี้�ได้้ด้้วยตนเองผ่่านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
	 Students and staff have knowledge, communication skills, and experience to suc-
ceed in an international community and develop these competencies through self-develop-
ment and innovative learning.  

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR4.1.1
ร้้อยละของนัักศึกษาเริ่่�มต้้น
สร้างแฟ้้มสะสมผลงานระดัับ
นานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า 
Percentage of students 
that start the International 
Portfolio or equivalent 

KR4.1.2
ร้้อยละของนัักศึกษาท่ี่�สำำ�เร็็จ
แฟ้้มสะสมผลงานระดัับ
นานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า
Percentage of students 
that completed the 
International portfolio or 
equivalent

KR4.1.3
ร้้อยละของหลัักสููตรที่�มีี
การบููรณาการภาษาไทยและ
ภาษาต่่างประเทศร่่วมกััน
ในกิิจกรรมทางวิิชาการ
Percentage of courses 
that integrate Thai and 
Non-Thai Interaction in 
the academic activities. 

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

30%

10%

20%

60%

20%

40%

80%

40%

60%

80%

60%

80%

80%

80%

100%

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR4.1.4
ร้้อยละของนัักศึกษาระดัับ
ชั้้�นปีีท่ี่�4 ทำำ�ตามค่่านิิยม
เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย
และทำำ�แบบทดสอบความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษได้้
สำำ�เร็็จ (นัับชั่่�วโมง)
Percentage of fourth 
years student follow the 
university’s target values 
and complete the English 
language competency test

KR4.1.5
นัักศึกษาให้้คะแนนความ
พร้อมทางนานาชาติิ 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 4 ใน
ระดัับของลิิเคิิร์์ท
(ผ่่านแบบสอบถาม) 
Students rate their
international readiness ≥ 
4 on Likert Scale (Ques-
tionnaires)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

20%

60%

40%

80%

60%

80%

80%

80%

100%

80%

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 80
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Objective 4.2 INTERNATIONAL REPUTATION เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยรัังสิิตได้้รัับการยอมรับว่่า
มีีความเป็็นสากลจากองค์์กร มหาวิิทยาลััยหรืือหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในประเทศและต่่าง
ประเทศ Rangsit University is an international organization accepted by universities, govern-
ments, and private organizations within and outside the country

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR4.2.1
อััตราส่่วนนัักศึกษาไทยและ
นัักศึกษานานาชาติิปฏิิบััติิ
งานร่่วมกัันในวิิชาการ 
โครงการและกิิจกรรม 
Ratio Thai and Non-Thai 
students interaction with 
active collaboration in 
courses, projects and 
activities

KR4.2.2
นัักศึกษาในระดัับชั้้�นปีีท่ี่�1 
ได้้รัับทราบชื่�อเสีียงในระดัับ
นานาชาติิของมหาวิิทยาลััย 
First-year students 
perceive the interna-
tional reputation of the 
university (survey of new 
enrollment)

KR4.2.3
ระดัับการยอมรัับในด้้าน
ความเป็็นสากล ได้้รัับการ
จััดอันดัับในระดัับชาติิและ
นานาชาติิ (การจัดอันดัับ
ของมหาวิิทยาลััย) 
The level of international 
recognition at the national 
and international level 
(University Ranking)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำำ�นักงานนานชาติิ

1:60

20%

1 ใน 50

คณะต่่อทั้้�ง
มหาวิิทยาลััย
ไม่่น้อยกว่่า 

80%

1:40

40%

1 ใน 20

1:20

60%

1 ใน 10

1:10

80%

1 ใน 5

1:5

80%

1 ใน 5
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Image and Reputation 
Management

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การบริหารภาพลัักษณ์์
และการสร้างความมีีช่ื่�อเสีียง

วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objectives)
1.	การสร้างความมีีชื่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย

	 (Brand Reputation)

2.	กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับใน

	 ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

3. การสร้างเสริมประสบการณ์ชีีวิิตของนัักศึกษา

	 (Student Life Experience)

เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต มีีระบบและกลไกการดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบรรลุ

เป้้าหมายตามแผนยุุทธศาสตร์์ แผนกลยุทธ์์ และแผนการ

ดำำ�เนิินงาน โดยวางเป้้าประสงค์์ในการสร้างศัักยภาพเพ่ื่�อ

ผลัักดันความมีีชื่�อเสีียงในด้้านต่่างๆ ทั้้�งในระดัับภาพรวม

ของมหาวิิทยาลััย ชื่�อเสีียงของวิิทยาลััยและคณะ ความ

สำำ�เร็็จของผู้้�บริหาร  คณาจารย์ ศิ ษย์์เก่่า และนัักศึกษา

ปััจจุบััน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การบริิหารภาพลัักษณ์์
และการสร้้างความมีีชื่่�อเสีียง
Image and Reputation
Management
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็น็ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 Objective (O) Key Result (KR)

KR5.1.1 	มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีพััฒนาการ
	 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย
KR5.1.2 	จำำ�นวนกิิจกรรม/โครงการระดัับชาติิ	
	 หรืือนานาชาติิ ที่่�มุ่่�งเน้้น การส่่งเสริม	
	กิ จกรรมนักศึึกษา การทำำ�นุบำำ�รุง
	ศิ ลปวัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม 
	 โดยความร่่วมมือกัับองค์์กรภายนอก/
	บุ คคลภายนอก ที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า/	
	มู ลค่่าเพิ่่�มแก่่สังคม และประเทศชาติิ
           อย่่างยั่่�งยืืน
KR5.1.3 	มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/Hub 
	 การจััดการแข่่งขัันกีีฬา ระดัับชาติิ/
	 นานาชาติิ และการแข่่งขัันตามฤดููกาล

KR5.2.1 	ผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ บุุคลากร และ	
	 หน่่วยงาน มีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการ	
	 ยอมรับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 
KR5.2.2 	นักศึึกษาปััจจุบััน และศิิษย์์เก่่ามีี
	ชื่่ �อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรับ
           ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 

KR 5.3.1 	จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
	พึ งพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�ในการทำำ�	
	กิ จกรรมร่่วมกันระหว่่างนัักศึึกษา/
	ศิ ษย์์เก่่า/บุุคลากร 
KR 5.3.2	 มีีการสร้างธุุรกิิจ/สร้างงาน ร่่วมกัน	
	 ระหว่่างนัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร
KR 5.3.3 	จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
	พึ งพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�กีีฬา 		
	สั นทนาการ และพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายใน
	ม หาวิิทยาลััย

O5.1 การสร้างความมีีชื่่�อเสีียง
	 ของมหาวิิทยาลััย 		
	 (Brand Reputation)

O5.2	 กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่�อเสีียง	 	
	 หรืือได้้รัับการยอมรัับใน   
       ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 	
	 (Faculty Quality)

O5.3	 การสร้างเสริประสบการณ์	
	 ชีีวิิตของนัักศึกษา
	 (Student Life Experience)

ค่่าเป้้าหมาย OKR และตััวช้ี้�วััดการดำำ�เนิินงาน
Objective 5.1 การสร้างความมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย (Brand Reputation) 

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR5.1.1 
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
มีีพัฒนาการการจัดอันดัับ
มหาวิิทยาลััย

KR5.1.2 
จำำ�นวนกิิจกรรม/โครงการ
ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมกิิจกรรม
นัักศึกษา การทำำ�นุบำำ�รุง
ศิิลปวัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม
โดยความร่่วมมืือกัับองค์์กร
ภายนอก/บุุคคลภายนอก 
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดคุณค่่า/มููลค่่าเพิ่่�ม
แก่่สังคม และประเทศชาติิ
อย่่างยั่่�งยืืน 

KR 5.1.3 
มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/
Hub การจัดการแข่่งขัันกีีฬา 
ระดัับชาติิ/นานาชาติิ และ
การแข่่งขัันตามฤดููกาล

รองอธิิการบดีีฝ่ายแผน
และพััฒนา
ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กร
สำำ�นักงานประกััน
คุุณภาพ
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

สถาบัันส่่งเสริมศิิลป
วััฒนธรรม
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

รองอธิิการบดีีฝ่าย
กิิจการนักศึกษา
สถาบัันกีีฬา
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

Top 15 webo-
metrics และมีี
อัันดัับใน  QS 
world ranking

อย่่างน้้อย 
15กิิจกรรม

อย่่างน้้อย จัด
งานระดัับ
นานาชาติิ 
5 โครงการ 
,ระดัับชาติิ 
5 โครงการ , 
ระดัับทั่่�วไป 15 

โครงการ

Top 15 
webometrics 

และอยู่่�
ในอัันดัับ  
QS world 
ranking

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ท่ี่�ผ่่านมา

N/A

อย่่างน้้อย 3 
กิิจกรรม 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 3 
กิิจกรรม 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 3 
กิิจกรรม 
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 3 
กิิจกรรม 
ต่่อปีี

การจัดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจัดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจัดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจัดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจัดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

อย่่างน้้อย 3 
กิิจกรรม 
ต่่อปีี

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ท่ี่�ผ่่านมา

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ท่ี่�ผ่่านมา
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คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน Objective 5.1 
การสร้างความมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย (Brand Reputation)

ความสำำ�คัญ Webometrics เป็็นสถาบัันการจัดอันดัับด้้านการศึกษา
ท่ี่�มีีชื่�อเสีียง ได้้รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ โดยแบ่่งหมวดหมู่่�การจัด
อัันดัับจากเว็็บไซต์ของสถาบััน ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย ความมีีชื่�อเสีียง การ
อ้้างอิิงผลงานวิิชาการ บทความวิิจััย ความนิิยม(การเข้้าถึึง)จากผู้�ใช้้ และ
จำำ�นวนเนื้้�อหาภายใต้้แหล่่งเดีียวกัน โดยท่ี่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลััย ได้้รัับ
การจัดอันดัับเป็็นอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มสถาบัันศึึกษาเอกชนของประเทศไทย, 
สำำ�หรัับ  QS world ranking เป็็นหน่่วยงานการจัดอันดัับที่�พิิจารณาจาก
เนื้้�อหาและการตีีพิมพ์์ผลงานทีีเผยแพร่่ในระดัับนานาชาติิ
พิิจารณาจาก อัันดัับที่�ปรากฎบน Webometrics และ QS world ranking

ความสำำ�คัญ การจัดทำำ� และการดำำ�เนิินกิิจกรรม / โครงการที่�มีีการ
บููรณาการทักษะ Hard Skills และ Soft Skills ในรููปแบบของการบริการ
วิิชาการและวิิชาชีีพ ที่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมด้้านกิิจกรรมนัักศึกษา ด้้านการ
ทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม และด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยการสร้างความ
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกในระดัับชาติิ และนานาชาติิ ส่่งเสริมการ
ส่่งผลงานเข้้าร่่วมเผยแพร่่ในระดัับชาติิและนานาชาติิ เพ่ื่�อสร้างการรัับรู้�
และมููลค่่าของการดำำ�เนิินกิิจกรรม / การเผยแพร่่ผลงานแก่่สังคม
พิิจารณาจาก  จำำ�นวนโครงการ/กิิจกรรม อย่่างน้้อย 30 กิจกรรม

ความสำำ�คัญ การเป็็นศููนย์์กลางการแข่่งขัันด้้านกีีฬา ถืือเป็็นการแสดง
ถึึงศัักยภาพความพร้อมในการบริหารจัดการ เน่ื่�องจากการเป็็นเจ้้าภาพ
แต่่ละครั้้�งต้้องอาศััยการประสานความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้�งใน
และนอกมหาวิิทยาลััยเป็็นจำำ�นวนมาก  ทั้้�งน้ี้�การแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ 
ได้้แก่่ ชิงแชมป์์เอเชีีย หรืืออาเซีียน การแข่่งขัันระดัับชาติิ ได้้แก่่
ชิิงป์์แชม์์ประเทศไทย และการแข่่งขัันระดัับทั่่�วไป ได้้แก่่ การแข่่งขััน
ตามฤดููกาล (Tournament) เป็็นต้้น
พิิจารณาจาก  การจัดการแข่่งขัันอย่่างน้้อย จัดงาน ระดัับนานาชาติิ 5 
โครงการ/ ระดัับชาติิ 5 โครงการ/ ระดัับทั่่�วไป 15 โครงการ

KR5.1.1
มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีพัฒนาการ
การจัดอันดัับมหาวิิทยาลััย

KR5.1.2 
จำำ�นวนกิิจกรรม/โครงการระดัับชาติิ
หรืือนานาชาติิ ที่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริม
กิิจกรรมนัักศึกษา การทำำ�นุบำำ�รุง
ศิิลปวัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม โดย
ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก/
บุุคคลภายนอก ที่�ก่่อให้้เกิิดคุณค่่า/
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่สังคม และประเทศ
ชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

KR5.1.3
มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/Hub 
การจัดการแข่่งขัันกีีฬา 
ระดัับชาติิ/นานาชาติิ 
และการแข่่งขัันตามฤดููกาล

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 5.2 
กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR5.2.1 
ผู้้�บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 
และหน่่วยงาน มีีชื่�อเสีียงหรืือ
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิ
หรืือนานาชาติิ 

KR5.2.2 
นัักศึกษาปััจจุบััน 
และศิิษย์์เก่่า มีีชื่�อเสีียง
หรืือได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 
(ข้้อมููลอ้างอิิง KR1.3.2)

คณะหรืือเทีียบเท่่า
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

คณะหรืือเทีียบเท่่า
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

อย่่างน้้อย
 5 ผลงาน 

อย่่างน้้อย
5 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
 1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

อย่่างน้้อย 
1 ผลงาน 

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน Objective 5.2
กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยมีีแผนพััฒนาและผลัักดันผู้้�บริหาร อาจารย์และ
บุุคลากร ในการสร้างผลงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ 
และบทบาทด้้านต่่างๆ ทางสัังคม เศรษฐกิิจ วัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม ฯลฯ 
พิิจารณาจาก จำำ�นวนผลงานของผู้้�บริหาร/ คณาจารย์/บุุคลากร ที่�มีีชื่�อ
เสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยมีีแผนพััฒนาและผลัักดันนัักศึกษาปััจจุบัันและ
ศิิษย์์เก่่า ในการสร้างผลงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ 
และบทบาทด้้านต่่างๆ ทางสัังคม เศรษฐกิิจ วัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม ฯลฯ 
พิิจารณาจาก  จำำ�นวนผลงานของนัักศึกษาปััจจุบััน และศิิษย์์เก่่าของกลุ่่�ม
คณะวิิชาท่ี่�มีีชื่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

KR5.2.1 
คณาจารย์ และบุุคลากร
มีีชื่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

KR5.2.2 
นัักศึกษาปััจจุบััน และศิิษย์์เก่่า
มีีชื่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

Key Result คำำ�อธิิบาย
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คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน Objective 5.3  
การสร้างเสริมประสบการณ์์ชีีวิิตของนัักศึึกษา (Student Life Experience)

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยจััดทำำ�แผนพััฒนาและปรัับปรุงพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับ
การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Co-Learning Space) ระหว่่างนัักศึกษา ศิษย์์
เก่่า และบุุคลากร ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ และตอบสนองนโยบาย
มหาวิิทยาลััย 
พิิจารณาจาก จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริการต่่อความจุุพื้้�นท่ี่�บริการ และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้บริการ ต่่อการใช้้พื้้�นท่ี่�ในแต่่ละตััวชี้้�วััดต่่อปีีท่ี่�มีีการประเมิิน

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยมีีการส่่งเสริมให้้เกิิดพื้้�นท่ี่�สร้างงานสร้างรายได้้
ระหว่่างเรีียนให้้กัับนักศึกษา และส่่งเสริมให้้เกิิดธุรกิจร่่วมกัันของนัักศึกษา 
และหรืือศิิษย์์เก่่า และหรืือบุุคลากร
พิิจารณาจาก จำำ�นวนโครงการ/ธุุรกิจ/ท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากรแต่่ละปีี

ความสำำ�คัญ มหาวิิทยาลััยจััดทำำ�แผนพััฒนาปรัับปรุงพื้้�นท่ี่�กีีฬา 
สัันทนาการ และพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว (Recreation Space) เพ่ื่�อตอบสนอง
นโยบายมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริการต่่อความจุุพื้้�นท่ี่�บริการ และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้บริการ ต่่อการใช้้พื้้�นท่ี่�ในแต่่ละตััวชี้้�วััดต่่อปีีท่ี่�มีีการประเมิิน

KR 5.3.1
จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นท่ี่�และความ
พึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นท่ี่�ในการ
ทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันระหว่่าง
นัักศึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร 

KR 5.3.2 
มีีการสร้างธุุรกิจ/สร้างงาน ร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร

KR 5.3.3 
จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นท่ี่�และความ
พึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นท่ี่�กีีฬา 
สัันทนาการ และพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวภายใน
มหาวิิทยาลััย

Key Result คำำ�อธิิบาย

Objective 5.3 การสร้างเสริมประสบการณ์์ชีีวิิตของนัักศึึกษา (Student Life Experience) 

Key Result ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

OKR

KR 5.3.1 
จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นท่ี่�และ
ความพึึงพอใจต่่อการใช้้
พื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ร่่วม
กััน (Co-Learning Space) 
ในการทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึกษา/ศิิษย์์เก่่า/
บุุคลากร

KR 5.3.2 
มีีการสร้างธุุรกิจ/สร้างงาน 
ร่่วมกัันระหว่่างนัักศึกษา/
ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร

KR 5.3.3 
จำำ�นวนของผู้้�ใช้้พื้้�นท่ี่�และ
ความพึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นท่ี่�
กีีฬา สันทนาการ และพื้้�นท่ี่�สีี

เขีียวภายในมหาวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
สำำ�นักงานอาคาร
และสิ่่�งแวดล้อม
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิสาหกิิจ
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิ
จและ start up
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริหาร
สำำ�นักงานอาคาร
และสิ่่�งแวดล้อม
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการ

ต่่อความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่น้อย
กว่่า 80% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ มีี
ค่่าอยู่่�ในระดัับ
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนนเต็็ม 5)

จำำ�นวนธุุรกิจ/
งานไม่่น้อย
กว่่า 10 ธุรกิจ

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการ  ต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่น้อย
กว่่า 80% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ มีี
ค่่าอยู่่�ในระดัับ
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนนเต็็ม 5)

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
80% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
70% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้
บริการ มีีค่่า
อยู่่�ในระดัับดีี
ขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)

ดำำ�เนิินการ
พััฒนาและ
ปรัับปรุง

พื้้�นท่ี่�ให้้แล้้ว
เสร็จตาม
แผน

จำำ�นวน
ธุุรกิจ/งาน
ไม่่น้อยกว่่า 
2 ธุรกิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำำ�นวน
ธุุรกิจ/งาน
ไม่่น้อยกว่่า 
2 ธุรกิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำำ�นวน
ธุุรกิจ/งาน
ไม่่น้อยกว่่า 
2 ธุรกิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำำ�นวน
ธุุรกิจ/งาน
ไม่่น้อยกว่่า 
2 ธุรกิจ/งาน 

ต่่อปีี

ดำำ�เนิินการ
พััฒนาและ
ปรัับปรุง

พื้้�นท่ี่�ให้้แล้้ว
เสร็จตาม
แผน

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
50% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)  

จำำ�นวนผู้้�
ใช้้บริการ
ต่่อความจุุ
พื้้�นท่ี่�บริการ
ไม่่น้อยกว่่า 
60% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
70% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
80% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำำ�นวน
ธุุรกิจ/งาน
ไม่่น้อยกว่่า 
2 ธุรกิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
50% ต่่อปีี 
และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้
บริการ มีีค่่า
อยู่่�ในระดัับดีี
ขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)

จำำ�นวนผู้้�ใช้้
บริการต่่อ
ความจุุพื้้�นท่ี่�
บริการไม่่น้อย
กว่่า 60% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริการ มีี
ค่่าอยู่่�ในระดัับ 
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)
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7. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์สมศัักดิ์์� เอื้้�ออััชฌาสััย	 	 	 	 กรรมการ

8. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ทศพร ทศแสนสิิน	 	 	 	 กรรมการ

9. นายกิิตติิศัักดิ์์� ไตรพิพััฒพรชัย	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ
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คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
การเสริมสร้างนวััตกรรมการวิิจััยและพััฒนา (Innovative Research and Development)
1. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.นเรฏฐ์ พันธราธร	 	 	 	 ประธานคณะทำำ�งาน

2. รองศาสตราจารย์ ดร.เชฏฐเนติิ ศรีีสอ้าน	 	 	 	 กรรมการ

3. ศาสตราจารย์ ดร.วีีระ สมบููรณ์	 	 	 	 	 กรรมการ

4. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.วุุฒิิพงษ์์ ชินศรีี	 	 	 	 กรรมการ

5. รองศาสตราจารย์นัันทชััย ทองแป้้น	 	 	 	 	 กรรมการ

6. รองศาสตราจารย์ ดร.กานดา ว่่องไวลิขิิต	 	 	 	 กรรมการ

7. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.สุุพััฒนา นิรััคฆนาภรณ์	 	 	 กรรมการ

8. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์อารีีรััตน์์ แย้้มเกสร	 	 	 	 กรรมการ

9. นางศศิิธร ปังศิิริิกุุล	 	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

	

คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริหารจััดการสู่่�องค์ก์รอััจฉริิยะ (Smart Organization)
1. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤพนธ์์ ไชยยศ	 	 	 	 ประธานคณะทำำ�งาน

2. นายกสิิณ จันทร์์เรืือง	 	 	 	 	 	 กรรมการ

3. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.สุุพััฒนา นิรััคฆนาภรณ์	 	 	 กรรมการ

4. ดร.มลิิวััลย์ ประดิิษฐ์์ธีีระ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

5. นางเบญจา สันติิธนานนท์์		 	 	 	 	 กรรมการ

6. นางสมญา แชมเบอร์์ส	 	 	 	 	 	 กรรมการ

7. ดร.สมิตา กลิ่่�นพงศ์์	 	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
การเสริมสร้างและพััฒนาความเป็็นสากล (Internationalization)
1. ดร.พิิชยพัันธุ์์� ชาญภููมิดล	 	 	 	 	 	 ประธานคณะทำำ�งาน

2. Mr.Josef George Schedler	 	 	 	 	 กรรมการ

3. ดร.กััญจน์นิิตา สุเชาว์์อิินทร์์	 	 	 	 	 กรรมการ

4. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิิยสุุดา ม้าไว	 	 	 	 กรรมการ

5. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษฎา ศรีีแผ้้ว	 	 	 	 กรรมการ

6. รองศาสตราจารย์สุุชาดา นิมมานนิิตย์์	 	 	 	 กรรมการ

7. ดร.นครเทพ ทิพยศุุภราษฎร์์	 	 	 	 	 กรรมการ

8. นายธีีร์ นภิินธากร	 	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การสร้างและเผยแพร่่ภาพลัักษณ์ส่์ู่�สาธารณะ (Reputation)
1. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤพนธ์์ ไชยยศ	 	 	 	 ประธานคณะทำำ�งาน

2. นางสาวศศวรรณ รื่�นเริิง	 	 	 	 	 	 กรรมการ

3. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์สมเกีียรติ รุ่่�งเรืืองวิิริิยะ	 	 	 	 กรรมการ

4. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.วุุฒิิพงษ์์ ชินศรีี	 	 	 	 กรรมการ

5. ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ชาญชััย สุขสุวรรณ์	 	 	 	 กรรมการ

6. ดร.เริิงศัักดิ์์� แก้้วเพ็็ชร	 	 	 	 	 	 กรรมการ

7. นายวิิทููล ทิพยเนตร	 	 	 	 	 	 กรรมการ

8. นายไอราพต ศรีีสุชาติิ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

9. นายณััฐพล ใยไพโรจน์	 	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ
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