
1 
   

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัรังสิต 
ครัง้ท่ี  10/2564 

วนัพธุท่ี  20 ตลุาคม  พ.ศ. 2564 
ณ  ห้องประชมุ 8-100 ชัน้ 8 อาคารอาทิตย์ อไุรรัตน์ และผา่นระบบออนไลน์     

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - -- - - - - -- - - - - -- -  
ผู้ เข้าประชมุ 

1. ดร.อาทิตย์   อไุรรัตน์  อธิการบดี 

2. ดร.อรรถวิท  อไุรรัตน์  รักษาการอธิการบดี 

3. ศ.เกียรติคณุ ดร.นพ.พรชยั   มาตงัคสมบตัิ  ท่ีปรึกษาอธิการบดี 

4. ผศ.ดร.ปถมาพร สกุปลัง่   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

5.  ผศ.ดร.นเรฏฐ์    พนัธราธร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั 

6. นายกสิณ   จนัทร์เรือง  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

7. รศ.ดร.กฤษณ์ ทองเลิศ  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

8. ดร.พิชยพนัธุ์ ชาญภมูิดล   รองอธิการบดีฝ่ายการตา่งประเทศ 

9. นพ.ศภุชยั   คณุารัตนพฤกษ์  รองอธิการบดีฝ่ายการแพทย์และวิทยาศาสตร์สขุภาพ 

10. รศ.ดร.เชฏฐเนติ ศรีสอ้าน  รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม /  

    คณบดีวิทยาลยันวตักรรมดจิิตลัเทคโนโลยี 

11. ผศ.ดร.นฤพนธ์ ไชยยศ  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา /  

                                                                 คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

12. รศ.ดร.ชาตชิาย   ตระกลูรังสิ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

13. Mr.Josef  George Schedler  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการตา่งประเทศ 

14. ผศ.สมเกียรต ิ  รุ่งเรืองวิริยะ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร 

15. นางสาวศศวรรณ   ร่ืนเริง  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายแนะแนวและรับนกัศกึษา   

16. นายประทีป  นรินทรางกรู ณ อยธุยา  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการเงินบริษัทในเครือประสิทธิรัตน์  

17. นางทศันนัทน์ เดชพนัธุ์โกศล  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการเงิน  

18. รศ.ดร.ธรรมศกัดิ ์รุจิยะยรรยง  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายอาคารและสิ่งแวดล้อม /  

                                                                                      คณบดีวิทยาลยัวิศวกรรมศาสตร์ 

19. ผศ.ชาญชยั สขุสวุรรณ  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกีฬา  

20. รศ.พ.ต.ท.ดร.กฤษณพงค์ พตูระกลู  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายรักษาความสงบเรียบร้อย 

เอกสารแนบการประชมุ EC 
ครัง้ท่ี 11/2564 
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21. ผศ.สมศกัดิ์ เอือ้อฌัชาสยั  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกนัคณุภาพ 
22. ดร.เชาว์ เตม็รักษ์  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายญ่ีปุ่ นสมัพนัธ์  
23. ดร.เริงศกัดิ์ แก้วเพ็ชร    ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสงัคมและศลิปวฒันธรรม 
24. ผศ.ดร.วฒุิพงศ์ ชินศรี     ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและวิสาหกิจ 

25. นายกิตติศกัดิ ์  ไตรพิพฒัพรชยั  ผู้ชว่ยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ                   

26. ศ.ดร.พงษ์ศกัดิ์ องักสิทธ์ิ    อธิการวิทยาลยันวตักรรมเกษตรและเทคโนโลยีอาหาร  

27. นายดสุิต ศริิสมบตัิ  ผู้แทนอธิการวิทยาลยัการท่องเท่ียวและการบริการ 

28. ศ.คลินิก นพ.สรุวิทย์ เตชธุวานนัท์    อธิการวิทยาลยัแพทยศาสตร์ 

29. นพ.วิชาญ เกิดวิชยั  คณบดีวิทยาลยัการแพทย์แผนตะวนัออก 

30. ดร.สริุยใส กตะศลิา  คณบดีวิทยาลยันวตักรรมสงัคม 

31. ผศ.ดร.กฤษฎา ศรีแผ้ว  คณบดีวิทยาลยันานาชาติ 

32. คีตศาสตราภิชาน ผศ.ดร.เดน่ อยู่ประเสริฐ  คณบดีวิทยาลยัดนตรี 

33. ดร.กญัจน์นิตา   สเุชาว์อินทร์  คณบดีวิทยาลยันานาชาตจีิน 

34. ศ.พิเศษ วิชา มหาคณุ    คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

35. ศ.คลินิก พลเรือตรีหญิงสชุาดา วฑุฒกนก  คณบดีวิทยาลยัทนัตแพทยศาสตร์ 

36. ผศ.ดร.ภก.ธนภทัร ทรงศกัดิ ์   คณบดีวิทยาลยัเภสชัศาสตร์ 

37. ผศ.ดร.อ าภาพร นามวงศ์พรหม   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

38. ผศ.พญ.วฒันีย์  เย็นจิตร  คณบดีคณะทศันมาตรศาสตร์ 

39. ดร.วรชาติ เฉิดชมจนัทร์  คณบดีคณะกายภาพบ าบดัและเวชศาสตร์การกีฬา 

40. ศ.เกียรติคณุ นพ.วรชยั ศริิกลุชยานนท์    คณบดีคณะวิทยาศาสตร์    

41. รศ.มานสั มงคลสขุ    คณบดีคณะรังสีเทคนิค 

42. รศ.นนัทชยั ทองแป้น  คณบดีวิทยาลยัวิศวกรรมชีวการแพทย์ 

43. รศ.เยาวลกัษณ์ พิมายนอก  คณบดีคณะเทคนิคการแพทย์ 

44. นายนฐัวฒุิ สีมนัตร  คณบดีคณะดจิิทลัอาร์ต 

45. รศ.พิศประไพ สาระศาลิน  คณบดีวิทยาลยัการออกแบบ 

46. รศ.ดร.บญัญตัิ เศรษฐฐิติ  คณบดีคณะนวตักรรมเกษตร 

47. ผศ.ดร.วราพร  ลกัษณลม้าย    คณบดีคณะเทคโนโลยีอาหาร 

48. ผศ.ดร.นิ่มนวล   วิเศษสรรพ์  คณบดีคณะบญัชี 
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49. ผศ.ดร.รุจาภา แพง่เกษร  คณบดีคณะบริหารธุรกิจ  

50. รศ.ดร.ณรงค์ เพชรประเสริฐ   คณบดีสถาบนัเศรษฐศาสตร์ 

51. ผศ.ดร.ปิยสดุา ม้าไว  คณบดีวิทยาลยัศลิปศาสตร์ 

52. ดร.มลิวลัย์ ประดษิฐ์ธีระ   คณบดีวิทยาลยัครูสริุยเทพ 

53. ผศ.ร.ต.(หญิง) วรรณี  ศขุสาตร  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

54. นายสมปอง สงวนบรรพ์  คณบดีสถาบนัการทตูและการตา่งประเทศ 

55. พล.อ.อ.คธาทิพย์ กญุชร ณ อยธุยา   คณบดีสถาบนัการบนิ 

56. นายปานเทพ   พวัพงษ์พนัธ์  คณบดีสถาบนัแพทย์แผนบรูณาการและเวชศาสตร์ชะลอวยั 

57. รศ.ดร.ธรรมวิทย์ เทอดอดุมธรรม  คณบดีคณะอาชญาวิทยาและการบริหารงานยตุธิรรม 

58. ดร. เฉลิมพร เย็นเยือก                                       ผู้แทนคณบดีสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ   

59. รศ.ดร.วีระ สมบรูณ์   คณบดีสถาบนัรัฐศาสตร์ 

60. นายวิทลู ทิพยเนตร  คณบดีสถาบนั Gen.Ed. 

61. รศ.ดร.กานดา   วอ่งไวลิขิต  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจยั 

62.  ผศ.ดร.สพุฒันา นิรัคฆนาภรณ์   ผู้อ านวยการส านกังานทะเบียน 

63. รศ.สชุาดา นิมมานนิตย์    ผู้อ านวยการสถาบนัภาษาองักฤษ 

64. นายนิฐพล พรหมสิทธ์ิ  ผู้อ านวยการส านกังานนิตกิาร 

65. ผศ.ดร.สรพงษ์ วงศ์ธีระธรณ์   ผู้อ านวยการส านกังานกิจการนกัศกึษา 

66. นายปรเมศวร์ พลรัฐธนาสิทธ์   ผู้อ านวยการส านกังานอาคารและสิ่งแวดล้อม 

67. นายขนุค า ปองรักษาชีวิต   ผู้อ านวยการส านกับริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

68. นางสมญา แชมเบอร์  ผู้อ านวยการส านกังานบคุคล   

69. นางวรภาณุ์ อดุล   เลขานกุารคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัรังสิต                                                     
  และผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี   

         ผู้ลาประชมุ 

1. ดร.อภิรมณ    อไุรรัตน์  รองอธิการบดีฝ่ายวิสาหกิจ และผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายโรงเรียน 

                                                                         สาธิตแหง่มหาวิทยาลยัรังสิต  

2. นายอภิวฒัิ   อไุรรัตน์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการพิเศษ 
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 ผู้ เข้าร่วมประชมุ  

1. นายเชาวลิต ธนโชตวิรานกุลุ      ผู้ชว่ยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและเลขานกุารอธิการบดี  

2. ดร.สมิตา กลิ่นพงศ์  ผู้อ านวยการส านกังานพฒันาบคุคล 

3. รองคณบดีและหวัหน้าสาขาวิชา                          วิทยาลยั/คณะ/สถาบนั    
 

     เร่ิมประชมุเวลา   09.30 น. 
วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

1. 

เร่ือง  รับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัรังสิต ครัง้ท่ี 9/2564                           
เม่ือวนัพธุท่ี 8 กนัยายน 2564      

 ท่ีประชมุพจิารณาและรับรองรายงานการประชมุครัง้ท่ี 9/2564  เม่ือวนัพธุท่ี 8 กนัยายน 
2564  โดยไม่มีข้อแก้ไข 

 

2. ไม่มีเร่ืองเพ่ือทราบ   

3. เร่ืองเพ่ือพจิารณา  

3.1 เร่ือง การขออนุมัตกิารก าหนดค่าเล่าเรียนใหม่ และการเปิดรายวชิาใหม่    
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เสนอท่ีประชมุ   

 ปรับค่าเล่าเรียน  
 หลกัสตูรแพทยศาสตร์บณัฑิต วิทยาลยัแพทยศาสตร์ ตัง้แต่ปีการศกึษา 2565 เป็น 
ระบบเหมาจ่ายปีการศกึษาละ 650,000 บาท และค่าเล่าเรียนตลอดหลกัสตูรจ านวน 
3,900,000 บาท   

 ค่าเล่าเรียนส าหรับหลกัสตูรด าเนินการใหม่ 
 หลกัสตูรปรัชญาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐกิจดิจิทลั (หลกัสตูรเปิดใหม่ 2564) คณะ
เศรษฐศาสตร์ ระบบเหมาจ่ายปีการศกึษาละ 150,000 บาท และค่าเล่าเรียนตลอด
หลกัสตูรจ านวน 450,000 บาท   

 หลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ือสงัคม (หลกัสตูรเปิดใหม่ 
2564) วิทยาลยันวตักรรมดิจิทลัเทคโนโลยี ระบบเหมาจ่ายปีการศกึษาละ 140,000 
บาท และค่าเล่าเรียนตลอดหลกัสตูรจ านวน 420,000 บาท   

 เปิดรายวิชาใหม่และอตัราค่าหน่วยกิต 

 
 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 หลกัสตูรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชากายภาพบ าบดั (หลกัสตูรปรับปรุงพ.ศ. 
2564) กลุ่มวิชากายภาพบ าบดั PTE  โดยวิชาบรรยายหน่วยกิตละ 2,700 บาท และ
วิชาปฏิบตัิวิชาละ 5,000 บาท  

 ที่ประชุมอนุมัต ิ

 

3.2 เร่ือง การขออนุมัตยุิทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรังสิต ปี 2565-2569    
 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา เสนอ  

 วิสยัทศัน์ (Vision) ทิศทางมหาวิทยาลยัรังสิต ปี 2565-2569   คือ  “การศกึษาคือ
นวตักรรมอย่างไม่มีท่ีสิน้สดุ (Education is Infinitive Innovation)”  
โดยในแต่ละปี จะมีเกณฑ์หรือเป้าหมาย ดงันี ้ 

 BENCHMARK สิ่งที่ต้องท า  

ปี 
2565 
/2022 

Breaking Through 50% 
Conventional Borders 

Open Mindset 

 มุ่งการเปิดรับของบคุลากรในการแชร์ความรู้ 
ความสามารถ ตวับคุคลและFacilities  

ปี 
2566 
/2023 

Good Practice 20% 
Knowledge Management 

High Caliber 

 สร้างการท างานร่วมกนัของฝ่ายวิชาการและฝ่าย
สนบัสนนุ สู่การสร้างนวตักรรม 

 การต่อยอดของด ี(High caliber)แต่ละวิทยาลยั/
คณะ/สถาบนั เพ่ือแชร์ไปยงัคณะอ่ืนๆ (การแชร์ 
Good Practice / How to) 

ปี 
2567 
/2024 

Coexisting Motive 80% 
Core Value 

Growth Mindset 

 Core Value ของ มรส. = Coexisting  
 ท าให้บคุลากรทกุคน มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั  

ปี 
2568 
/2025 

RSU Mission 80% 
Objectives Key results 
Grooming Leadership 

 ผลลพัย์จากการ Coexisting กลายเป็น 
Objectives Key results 

ปี 
2569 
/2026 

RSU Image 100% 
Recognition Reputation 

High Achiever 

 ภาพลกัษณ์ท่ีดีขึน้ เป็นท่ีรู้จกั ยอมรับ ในระดบัชาติ
และนานาชาติ  

 การขยบัขึน้ในการจดั University Ranking 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พฒันา  
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

เพ่ือการส่ือสารองค์กร ด้าน “นวตักรรม” ของมหาวิทยาลยัรังสิต จะใช้ Symbolic ท่ี             
ตรงเป้าและชดัเจน คือ  

 

 ฝ่ายวิชาการ (6 กลุ่มวิชา/คลสัเตอร์ ) ส่ือสารผ่าน
การใช้สญัลกัษณ์/ Symbols ท่ีสะท้อนจากตวัตน
ของคลสัเตอร์ เพราะแต่ละคลสัเตอร์มีความ
ต่างกนั เช่น ด้าน HITECH ด้าน CREATIVE จะ
เป็นอย่างไร  HEALTH คืออะไร เพ่ือความชดัเจน
ต่อสาธารณะ ว่าแต่ละคลสัเตอร์มีนวตักรรมอะไร  

 ฝ่ายสนบัสนนุ ส่ือสารสงัคมผ่านการใช้สญัลกัษณ์/ 
Symbols  

 
 พนัธกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลยัรังสิต  ท่ีจะให้บคุลากรในองค์กรเดนิไปในทิศทาง
เดียวกนั ผ่าน 2 B  หรือ Break & Build คือ   

 
1. Break through conventional education boarders คือ การก้าวข้ามการศึกษา 

แบบเดิมๆ   รวมถึงรูปแบบการท างานของหน่วยงานต่างๆ  
2. Build knowledge management system คือ มุ่งสู่การสร้าง KMS สู่ Good 

Practice เพ่ือเป็นแบบให้กบัทกุหน่วยงาน   
กระบวนการ คือ การเลือกผลงานท่ีหน่วยงานท าส าเร็จ ท่ีได้รับการยืนยนัความส าเร็จ
จากระบบ Data Analytic ท่ีวิเคราะห์จากข้อมลูจริงว่ามี impact ว่าเป็นนวตักรรม และ
จะถกูขบัเคล่ือนต่อโดย Innovation Hub หรือฝ่ายนวตักรรม จะดแูลกระบวนการเพ่ือ
น าไปสู่ KMS สู่ Good Practice ให้ได้ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 
 ค่านิยมองค์กร (Core Value) ของมหาวิทยาลยัรังสิต ท่ีถือปฏิบตัิต่อกนัเพ่ือการอยู่ร่วมกนั
ภายในองค์กร คือ Coexisting ของความต่าง หลากหลาย ของบคุลากร ผ่าน 4 C ดงันี ้

 
 Creativity ความคิดสร้างสรร คือ จดุเร่ิมต้นของการเกิดนวตักรรม 
 Collaboration บรูณาการความร่วมมือของทกุภาคส่วน: นวตักรรมจะเกิดขึน้จาก

ความร่วมมือเพ่ือให้ส าเร็จ และขยายความส าเร็จจากกลุ่มเล็กเป็นระดบัจงัหวดั 
ระดบัชาติและระดบันานาชาติได้    

 Connectivity การเช่ือมต่อหน่วยงานและองค์กรภายนอก เช่น ภาครัฐ
ภาคอตุสาหกรรม รวมถึงภาคต่างประเทศ เพ่ือผลกัดนันวตักรรม  

 Compassion การท างานอย่างเข้าใจศกัยภาพของกนัและกนั คือ การเติมเต็ม
ศกัยภาพของกนัและกนั เช่น ไม่เก่งการตลาดหรือการวางแผน เราเข้าไปช่วย เพ่ือจบั
มือเดินไปด้วยกนั   

 ยทุธศาสตร์ (Strategy) ทิศทางและขอบเขตของมหาวิทยาลยัรังสิต แบ่งได้ 5 ส่วน ซึง่จะ
ถกูร้อยโดย พนัธกิจ Break & Build เพ่ือไปสู่เป้าหมายสดุท้าย ดงันี ้ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 

1. Education พนัธกิจ Break & Build เร่ิมท่ีน่ีทัง้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนบัสนนุ   

2. Innovation & Research จะวิเคราะห์ Education ว่าจะเป็นนวตักรรมได้หรือไม่  

3. Internationalization นวตักรรมจะถกูน าไปสู่นานาชาติ  

4. Smart Organization และนวตักรรมจะถกูน าไปสู่ภายนอกได้ จากการขบัเคลื่อน
ภายในองค์กร Smart Organization   

5. Image & Reputation สดุท้ายสิ่งท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตจะได้รับคือภาพลกัษณ์ อนั
เป็นท่ียอมรับระดบัชาติและนานาชาติ   

 เป้าประสงค์ (Achievement goals)  

1. Strategy จดัท า Action Plan เพ่ือตอบรับวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  

2. Quality Assurance คณุภาพการศกึษาจะน ามหาวิทยาลยัรังสิตสู่อนัดบัต้น 
(Ranking)ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

3. Quantity Assurance การเพิม่จ านวนนกัศกึษา 

4. Return of investment ผลตอบแทนจากการลงทนุจากการสมดลุของปัจจยัต่างๆ 
เช่น ค่าใช้จ่าย บคุลากร ระยะเวลา แต่สิ่งท่ีมหาวิทยาลยัเอกชนอ่ืนไม่มี คือ Social 
Benefits การมอบประโยชน์ให้สงัคม รวมถึง Student Benefits ท่ีเน้นนกัศกึษาเป็น
หลกัด้วย  
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 

ยุทธศาสตร์ด้านความเป็นเลิศทางการศึกษาและการผลิตบัณฑิต Excellence in 
Education    

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เสนอท่ีประชมุ  
 
เป้าประสงค์ (Goals) 

 
 การจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัรังสิตเป็นท่ียอมรับในระดับชาตแิละนานาชาต ิ 
 มีกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานท่ีก าหนด    
 อาจารย์มีขีดความสามารถในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาตามมาตรฐานสากล   

 นกัศกึษาทกุระดบัได้รับสิง่สนบัสนนุการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น           
ต่อการศกึษาอย่างพอเพียง ส่งผลให้ผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
สอดคล้องตามความต้องการของสังคมและประเทศ 

องค์ประกอบของด้านความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบณัฑิต Excellence in 
Education มี 4 องค์ประกอบ ดงันี ้  

 

หลักสูตร 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 

 
อาจารย์ 

 
บัณฑิต 

ดี ดี 
มีคณุภาพและ
ศกัยภาพสงู 

ส่งผลให้บณัฑิต          
มีคณุภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

แผนด าเนินการ  
จะเน้น OKRs (Objectives & Key Results) ว่าผลลพัท์ท่ีต้องการคือสิ่งใด ดงันี ้ 
 

เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย           
เมื่อสิน้สดุแผน 

Objective 1  
คือ             

 หลกัสตูร มี
ความทนัสมยั มี
ความเป็น

นวตักรรมและ
ตอบสนอง          

ความต้องการ
ของสงัคม 

 หลกัสตูรมีความทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสงัคม 
ร้อยละ 

100 

 จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ หลกัสตูร

เฉพาะทางฯท่ีหลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อ

การพฒันาทกัษะทางวิชาการ/วิชาชีพ

ตอบสนองความต้องการของสงัคม 

40 
หลกัสตูร 
ต่อปี 

 หลกัสตูรเปิดใหม่ (ถ้ามี) มีนกัศกึษา    แรก

เข้า ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 

ร้อยละ 80 
ของหลกัสตูรเปิด

ใหม ่

 จ านวนนกัศกึษาแรกเข้า  

7,000 คน 
(ไม่น้อยกว่า

เป้าหมายรวมของ
แต่ละ Cluster) 

 ผลความพงึพอใจของนกัศกึษาต่อหลกัสตูร

ในระดบัดีขึน้ไป 
ทกุหลกัสตูร 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 
 

เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย           
เมื่อสิน้สดุแผน 

Objective 2 
คือ 

กระบวนการ
จดัการเรียน 
การสอนและ 
การพฒันา
นกัศกึษา   

มีคณุภาพและ
เป็นนวตักรรมท่ี
มุง่เน้นผลลพัธ์

ผู้ เรียน 

 มีการปรับเปล่ียนกระบวน การเรียนการสอน

ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจบุนั และ

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การสอน     มุ่งสู่

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

ร้อยละ 80          
ของรายวิชา 

 

 หลกัสตูรท่ีเปิดด าเนินการสอนมีสิ่งสนบัสนนุ

การเรียนรู้ท่ี ทนัสมยั พร้อมใช้ และจ านวนท่ี

เพียงพอ  สอดคล้องกบัเป้าหมายผลลพัธ์การ

เรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

ร้อยละ 100 

 ร้อยละ 80 ของผู้ เรียนในแต่ละรายวิชามี

ผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ไม่ต ่ากว่าระดบัคะแนน

เกรด C 

ร้อยละ 75           
ของรายวิชา 

 กิจกรรม/โครงการพฒันาคณุลกัษณะบณัฑิต

พงึประสงค์ บรรลผุลตามตวัชีว้ดัความส าเร็จ

และวตัถปุระสงค์ทกุข้อ  

ไม่น้อยกว่า              
ร้อยละ 80 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 
 

เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย           
เมื่อสิน้สดุแผน 

Objective 3 
คือ 

อาจารย์         
มีคณุภาพ          
และมี

ความสามารถ
เป็นเลศิ         

ในการจดัการ
เรียนและการ

สอน 
 

 มีอาจารย์มีคณุภาพสงู  

ผลรวมถ่วงน า้หนกั
ตามระดบัต าแหน่ง

วิชาการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

55 
 อาจารย์มีผลการประเมินประสิทธิผลการ

สอน โดย นกัศกึษาในระดบั 4.01 ขึน้ไป 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 

 อาจารย์ผู้สอนมีผลการประเมินการจดัการ

เรียนรู้แบบ Active Learning  โดยนกัศกึษา

ในระดบั 4.01 ขึน้ไป 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

 อาจารย์ผู้สอนได้รับการพฒันาเทคนิคการ

สอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นกัศกึษา 

ไม่น้อยกว่า              
ร้อยละ 50 ต่อปี 

 อาจารย์ผู้สอนได้รับการพฒันาทางวิชาการ

และวิชาชีพ 
ไม่น้อยกว่า              

ร้อยละ 50 ต่อปี 

 จ านวนผลงานการจดัการความรู้ด้านการ

เรียนการสอนและการผลิตบณัฑิตท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันาความสามารถใน

การเรียนการสอน 

30 เร่ืองต่อปี 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 

เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย           
เมื่อสิน้สดุแผน 

Objective 4 
คือ 

บณัฑิตมี
คณุภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน
การอดุมศกึษา 

 

 อตัราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปีหลงัส าเร็จการศกึษา มากกว่า
ร้อยละ 65 ของผู้ส าเร็จการศกึษา  

ทกุหลกัสตูร 

 จ านวนนกัศกึษาหรือบณัฑิตท่ีมีผลงานเป็นท่ี
ยอมรับ/ได้รับรางวลัหรือการยกย่องชมเชย 
ระดบัชาติขึน้ไป/ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ/ด ารงต าแหน่งบริหารระดบัสงู 

อย่างน้อยร้อยละ 1 
ของผู้ส าเร็จ
การศกึษา 

 หลกัสตูรมีผลการประเมินคณุภาพของ
บณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ และ
มาตรฐานการอดุมศกึษา จากผู้ใช้บณัฑิต ไม่
ต ่ากว่าระดบัดี 

ร้อยละ 100 

 ระดบัสมรรถนะภาษาองักฤษของนกัศกึษา
ในแต่ละระดบัปริญญาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
สถาบนัก าหนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 

 ระดบัความสามารถด้าน Digital Literacy 
ของนกัศกึษาทกุระดบัปริญญาเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีสถาบนัก าหนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 

 ผลงานวิจยั/งานสร้างสรรค์/นวตักรรมท่ีน ามา
ประยกุต์ใช้จริง หรือน ามาใช้ประโยชน์ใน
ภาคปฏิบตัิ (ในปีท่ีประเมิน) ของนกัศกึษา
และบณัฑิต 

อย่างน้อย 1 ชิน้ต่อ
คณะ 

 ระดบัคณุภาพงานวิจยั/งานสร้างสรรค์/
นวตักรรม ของนกัศกึษาและบณัฑิตระดบั
ปริญญาโทและปริญญาเอก 

ระดบัดีขึน้ไป 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

   
ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมงานวิจัยและพัฒนา Excellence in Innovation /Research 
& Development     

 รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและ
วิสากิจ เสนอท่ีประชมุเร่ือง  
ยุทธศาสตร์สร้างนวัตกรรมงานวิจัย   มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้ 
1. พฒันาบคุลากรอาจารย์ สามารถตอบความต้องการของมหาวิทยาลยั ทัง้ด้านวิจยั งาน

สร้างสรรค์และ/หรือนวตักรรม โดยการกระตุ้นผ่านทนุวิจยัจากสถาบนัวิจยัให้กบัอาจารย์ 
รวมถึงกระตุ้นอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ท างานวิจยัแล้วขอทนุจากภายนอกองค์กรมาก
ขึน้   โดยมีจดุมุ่งหมายให้อาจารย์สามารถมีผลงานท่ีมีคณุภาพสงู  

2. พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมตามบริบทของมหาวิทยาลยัรังสิตท่ีตอบ
โจทย์การพึง่พาตนเองทางด้านเทคโนโลยีของประเทศไทย โดยจะเน้นในการเร่ืองการขอ
ทนุภายนอกองค์กร 

3. พฒันางานวิจยัเพ่ือบรูณาการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก พฒันาชมุชนและประชาชน ใน
มิติต่าง ๆ โดยจะเน้นเร่ืองการวิจยัท่ีลงชมุชน แก้ปัญหาชมุชนได้จริง เช่น พฒันาชมุชน
หลกัหก โดยความร่วมมือจากทกุส่วนของมหาวิทยาลยัรังสิต และได้รับการช่ืนชมจาก
ชมุชนอย่างมาก ส่งผลให้มหาวิทยาลยัได้รับทนุสนบัสนนุจาก สสส. เพิม่มาพฒันาชมุชน
ต่อเน่ืองอีกด้วย อีกชมุชนท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตช่วยคือต าบลหนองสาหร่าย เร่ืองการปลกู
ข้าว  

4. พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย์โดยผลงานท่ีสามารถใช้งาน
ได้จริง ขายได้ รวมถึงน าไปขอต าแหน่งวิชาการได้  คือ การผลกัดนัให้นวตักรรมเป็น
รูปธรรม ซึง่เร่ิมผลกัดนัตัง้แต่ปี 2560 ให้เป็นมหาวิทยาลยั IS หรือ Innovation & Start up 
โดยมีแผน ดงันี ้ 
 ปี 2558-2560: Paradigm innovation การมุ่งให้เกิดนวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลงกรอบ
ความคิด เป็นการท้าทายตนเอง ซึง่ท ามาได้ดี และเป็นมหาวิทยาลยัแรกท่ีร่วม 
โครงการ Start Up & Innovation จนถึงปัจจบุนั 

 
 รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจยั /รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
นวตักรรม 
และผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่าย
นวตักรรมและ
วิสาหกิจ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 ปี 2564 : Process innovation การเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการ
น าเสนอผลิตภณัฑ์ 

 ปี 2565 :  Positioning innovation   การเปล่ียนแปลงรูปแบบของสินค้าหรือบริการ
เป็นการเปล่ียนต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ โดยการสร้างการรับรู้และความเข้าใจใน
ผลิตภณัฑ์ต่อลกูค้า เพ่ือสร้างความชดัเจนมากขึน้   

 ปี 2566 : Product innovation    การเปล่ียนแปลงในผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 ปี 2570 : Radical Innovation จะมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการเป็นผู้น าตลาดของ
ธุรกิจ รวมทัง้สามารถสร้างมลูค่าทางการตลาดและความอยู่รอดของธุรกิจได้มากกว่า
นวตักรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป 

 
Industrial Linkage นอกจากผู้ประกอบการท่ีจะดงึมาช่วยสนบัสนนุผลิตภณัฑ์และขยาย
ความร่วมมือด้านต่างๆ ให้กบันกัศกึษาและอาจารย์แล้ว ศิษย์เก่าและหน่วยงาน
ภายนอกอ่ืนๆ ก็จะได้น ามาสนบัสนนุนวตักรรมของมหาวิทยาลยัรังสิตด้วย     

          การเทียบเคียงแนวทางในการด าเนินงานด้านวิจยัและด้านนวตักรรม   
เป้าหมายในภาพรวม 

ด้านวิจัย ด้านนวัตกรรม 

• ผลกัดนัมหาวิทยาลยัให้สามารถเข้าสู่ 
World Ranking ในมมุของผลงานวิจยั 

• ส่งเสริมให้สามารถขอทนุจากภายนอก :  
เน้นชดุวิจยัมากขึน้ 

• สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมท่ีช่วยพฒันา
มหาวิทยาลยัในด้านต่าง ๆ  

• ผลกัดนัให้เกิดนวตักรรมท่ีสามารถใช้
งานได้จริง แก้ปัญหาได้จริง ขายได้ 

         (ตอ่) 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

ด้านวิจัย ด้านนวัตกรรม 

• สร้างผลงานวิจยัท่ีเกิดประโยชน์กบัชมุชน
อย่างเป็นรูปธรรม 

• สร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยัจาก
งานวิจยั 

• ส่งเสริมให้ต่อยอดงานวิจยัไปสู่นวตักรรม 

• สร้างความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการภายนอก      

• ส่งเสริมให้นกัศกึษาหรือศิษย์เก่า
สามารถเป็นผู้ประกอบการ : จะเป็น
ตวัชีว้ดัหนึง่อีกด้วย 

 
ตัวชีวั้ดในการด าเนินการ 

ด้านวิจัย ด้านนวัตกรรม 

• การเผยแพร่ผลงาน :จ านวนมาก
และมี impact มากขึน้ 

• การมีช่ือเสียงด้านผลงานวิจยั การ
ได้รางวลัด้านการวิจยั 

• ผลงานได้รับการอ้างอิง ค่า H-
Index ในภาพรวมสงูขึน้ 

• การได้รับทนุจากภายนอกมากขึน้ 
• ผลงานวิจยัสามารถบรูณาการเข้า
กบังานด้านบริการวิชาการ ด้าน
การเรียนการสอน ด้าน
ศิลปะวฒันธรรม ได้ 

• มีระบบและกลไกในการผลกัดนัด้าน
นวตักรรมท่ีครอบคลมุ 

• การมีช่ือเสียงด้านผลงานนวตักรรม การได้
รางวลัด้านนวตักรรม 

• มีการเช่ือมโยงกบัสถานประกอบการภายนอก 
• การได้รับเงินลงทนุจากภายนอก นกัศกึษา
หรือศิษย์เก่าสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

• ผลงานนวตักรรมท่ีสามารถน าไปใช้จริง 
นกัศกึษาสามารถใช้เพ่ือจบการศกึษาและ
อาจารย์สามารถใช้ขอต าแหน่งวิชาการได้ง่าย
ขึน้ : จะท าให้ง่ายและสะดวกขึน้  

ระบบกลไกท่ีจะท าให้เกิดนวตักรรม  จะหาระบบและกลไกจากมมุมองของกลุ่มวิชา/คลสั
เตอร์ โดยการคดัเลือก ประเมิน ติดตาม เพ่ือหา Good Practice ท่ีดีและเหมาะสมกบั
มหาวิทยาลยัรังสิต  
 
งานวิจยัท่ีมุ่งเน้นสร้างนวตักรรม จะเป็นตวัชีว้ดัด้านนวตักรรมในการประเมินคณุภาพ
การศกึษาภายในและภายนอกสถาบนั รวมถึงการจดัอนัดบั World Ranking University 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

ซึง่งานวิจยัมุ่งสร้างนวตักรรมนีจ้ะเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาคณุภาพนกัศกึษาและ
อาจารย์ในการเป็นความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบณัฑิต อีกด้วย 
  

5. เผยแพร่ผลงานด้านวิจยั งานสร้างสรรค์ นวตักรรม ให้เป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาติ โดยเน้นเร่ืองการเผยแพร่ เพ่ือให้เกิด Reputation ทัง้ในเชิงวิชาการและใน
ช่องทางใหม่ๆ เช่น ใน CTI, Scopus  

 

ยุทธศาสตร์ด้านความเป็นนานาชาต ิInternationalization 
 ฝ่ายการต่างประเทศ เสนอท่ีประชมุ   

 ปัจจยัแห่งความส าเร็จ /Key Success ของความเป็นนานาชาติ คือ ความร่วมมือของฝ่าย
วิชาการและฝ่ายสนบัสนนุ โดยฝ่ายการต่างประเทศ จะตัง้ Smart Internationalization 

Team มีวตัถปุระสงค์ คือ 
 เพ่ือเข้าไปสนบัสนนุให้กบัทกุวิทยาลยั/คณะ/สถาบนั ให้เกิดปฏิสมัพนัธ์ระหว่าง

นกัศกึษาไทยและนกัศกึษาต่างชาติ ทัง้ Online และ Onsite 
 สร้าง Practical  International Experiences  กบันกัศกึษาต่างชาติภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลยั ในประเทศและต่างประเทศ ให้มากขึน้ 
 สร้างบณัฑิตให้เป็น Quality Global Workforce and Global Leader  

 ยทุธศาสตร์  คือ  การสร้าง International Competency ให้มีทกัษะและประสบการณ์ใน
การส่ือสารความรู้ในสงัคมระหว่างประเทศ  ให้กบันกัศกึษามหาวิทยาลยัรังสิต รวมถึง
บคุลากร  

 กลยทุธ์  International Strategy  คือ การสร้าง International Competency   หรือ สร้าง
ความมัน่ใจในการใช้ภาษาองักฤษและเข้าใจสงัคมโลก แต่กระบวนการสร้าง 
International Competency นัน้ต้องใช้เวลา เช่น การเรียนภาษาองักฤษผ่านการพดู
ภาษาองักฤษ หรือการเรียนวฒันธรรมเวียดนาม ต้องไปรู้จกัคนเวียดนาม ดงันัน้ เคร่ืองมือ
ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยี ท่ีจะใช้สร้าง International Competency ส าหรับนกัศกึษากลุ่ม
ใหญ่และท าได้ต่อเน่ือง คือ สร้าง  Multicultural Classroom ท่ีนกัศกึษาไทยและต่างชาติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายการ
ต่างประเทศ / 
ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายการต่าง
ประทเศ/
ผู้อ านวยการ
ส านกังาน
นานาชาติ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

ทัง้จากอาเซียนและยโุรป เข้ามาเรียนได้พร้อมกนั  ท าโครงการต่างๆร่วมกนั เรียนรู้กนัและ
กนั ผ่านการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ 

   
วิธีการสร้างและสะสม International Competency และวดัผลส าเร็จ คือ การสร้าง e-

Portfolio (แฟ้มข้อมลู) หรือ “Personal International Resume” ของนกัศกึษา เพื่อแสดง
การสะสมประสบการณ์ด้านภาษาและวฒันธรรม  
 ก าหนดไว้ท่ีอย่างน้อย 600 ชัว่โมง หรือ 1 เทอม ซึง่เป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมกบัการฝึก

ใช้ภาษาองักฤษ   
 เพ่ือเก็บข้อมลูกิจกรรมต่างๆของตนเองท่ีจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้กิจกรรมทาง

วิชาการและสนัทนาการท่ีน า International Competency เข้ามาสอดแทรก จาก 
• 85% กิจกรรมภาษาจากคณะตนเองหรือร่วมกิจกรรมของคณะต่างๆ เช่น RIC 
นานาชาติจีน ศิลปศาสตร์ หรือ Gen. Ed. 

• 10 % International Events   จดัโดยมหาวิทยาลยั เช่น International Day หรือ     
งานคริสมาส 

• 5 % จากความสนใจส่วนบคุล เช่น การไปแลกเปล่ียนต่างประเทศ เป็นอาสาสมคัร
งานกิจกรรมท่ีมีปฏิสมัพนัธ์กบัชาวต่างชาติ 

 เป้าประสงค์  คือ  
 สร้าง International Competency   กบันกัศกึษาทกุคน เป็นประจ าสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง 
 สร้าง Academic Integration แนวทางการศกึษาใหม่ในอาเซียน โดยเป็นท่ีรวมความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลยัชัน้น าของอาเซียน ในการท า Multicultural Classroom 
 สร้าง International Reputation ความเป็นสากลของมหาวิทยาลยัรังสิตเป็นท่ียอมรับ

จากมหาวิทยาลยั รัฐบาล และองค์กรเอกชนทัง้ในและนอกประเทศ เพ่ือร่วมกนั
ขบัเคล่ือนการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัรังสิตในระดบัสากล International Ranking โดย
มุ่งเน้นท่ีวิทยาเขตนานาชาติ ความเป็นเลิศทางวิชาการ การวิจยัและการประชมุ ท่ี
ได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลยัชัน้น าของต่างประเทศ 
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วาระ
ท่ี 

(Agenda) 

เร่ืองและประเด็นส าคญั 
( Subjects & Description ) 

ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

 

International Strategy 
ต้องการความร่วมมือและ
พร้อมสนบัสนนุทกุฝ่าย 
เช่น ฝ่ายวิจยั ฝ่ายวิชาการ 
ในการเตรียมความพร้อม
บณัฑิตด้านภาษา สร้าง 
International Reputation 
เพ่ือเพิม่ University 
Ranking    

 

 ความร่วมมือของบคุลากรในการสร้างและผลกัดนัยทุธศาสตร์ นี ้
  คณะกรรมการยทุธศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นสากล / Internationalization Committees 

เช่น ส านกังานนานาชาติ วิทยาลยันานาชาติ วิทยาลยันานาชาติจีน  สถาบนั Gen.Ed. 
สถาบนัภาษาองักฤษ วิทยาลยัศิลปศาสตร์ และสถาบนัการทตูและการต่างประเทศ   

 Driver Committee เป็นผู้แทนจากหลายคณะ เช่น คณะบริหารธุรกิจ คณะบญัชี คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาลยัวิศวกรรมศาสตร์ วทิยาลยันานาชาติจีน และวิทยาลยั
นานาชาติ  

 กิจกรรมท่ีเร่ิมท าแล้ว เช่น Integrated English Program โดยสถาบนัภาษาองักฤษ 
มหาวิทยาลยัรังสิตเป็นผู้ ริเร่ิมและประสานงานโครงการ เป็นความร่วมมือของ
มหาวิทยาลยั 4 แห่งในอาเซียน คือ University of Economic & Law (UEL) เวียดนาม 
University of Malaya (UM) มาเลเซีย และ University of Pembangunan Nasional 
Veteran Yogyakartar (UPNVY) อินโดนีเซีย มีวตัถปุระสงค์เดียวกนั คือ ให้นกัศกึษามี
ความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษได้ให้สงัคมประชาชาติ  เรียนรู้ความเหมือน
และต่างกนัของวฒันธรรมกนัและกนั  เรียนรู้ปัญหาของอาเซียนปัจจบุนั และการท างาน
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วาระ
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เร่ืองและประเด็นส าคญั 
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ผู้ รับผิดชอบ         
(Responsible 
Persons) 

ร่วมกนั วิธีการคือน านกัเรียน 5 คนของแต่ละประเทศ เรียนร่วมกนั 8 สปัดาห์และให้
อาจารย์แต่ละมหาวิทยาลยัสลบัสอนและจดัท าบทเรียน    

  
 

ยุทธศาสตร์ด้านช่ือเสียง Reputation  
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร  เสนอท่ีประชมุ ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัรังสิต ปี 2565-

2569 นี ้เป็นครัง้แรกท่ีมียทุธศาสต์ด้านช่ือเสียง /Reputation เพ่ือสนบัสนนุยทุธศาสตร์ทัง้ 4 
ด้าน  และเสนอจดุเด่นต่อสาธารณชน โดยเฉพาะต่อนกัเรียนและผู้ปกครอง  
 ยทุธศาสตร์ คือ สร้างการยอมรับของมหาวิทยาลยัผ่านวิชาการ วิชางาน วิชาคนและ     

อตัลกัษณ์ของนกัศกึษา โดยสร้าง Life Experiences ท่ีน่าจดจ าให้นกัศึกษาระหว่าง
เรียนท่ีมหาวิทยาลยัรังสิต เพราะจะเป็นสิ่งท่ีอยู่ในความทรงจ าของนกัศึกษาและบอกเล่า
สู่วงกว้าง  Life Experiences ประกอบไปด้วย กิจกรรมนกัศกึษา กีฬา ศิลปะ ความ
บนัเทิง   

 กลยทุธ์ การสร้าง Life Experiences เพ่ือพฒันานกัศกึษาสู่ความเป็นมืออาชีพและเป็นท่ี
ยอมรับระดบัชาติและนานาชาติ  จะมี 2 ส่วน คือ  
 พฒันากิจกรรมสู่ความเป็นเลิศ : การประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่าย บรูณาการ

วิชาการและกิจกรรมนกัศกึษา ในทกุด้าน  
 การเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้ : เน้นร่วมมือกบัองค์กรภายนอกเพ่ือนกัศกึษาได้เรียนรู้จาก

ของจริง  เช่น กีฬาอี-สปอร์ต ตวัแทนแสดงผลงานศิลปวฒันธรรมสู่ต่อยอดการเป็น 
SME   

 กลไก   
 การสร้างเครือข่าย การมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ในระดบัสาขาวิชาและ

คณะ เพ่ือการขบัเคล่ือนรวดเร็วและสามารถร่วมกบัสาขาอ่ืนๆจากต่างคณะได้  
 ยกระดบักิจกรรมภายใน เช่น หาเครือข่ายเพิม่ เพิม่จ านวนคน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 
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เร่ืองและประเด็นส าคญั 
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 การเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้ออนไลน์และออฟไลน์ เช่นการแสดงผลงานนกัศกึษา 
 การส่งเสริมกิจกรรมนอกหลกัสตูร โดยชมรมนกัศกึษาต่างๆ  

 เป้าประสงค์   
 Upskill นกัศกึษาได้พฒันาตนเองมากขึน้ ความรู้ความสามารถและความเป็นผู้น า  
 Future skill ได้ความรู้ใหม่  
 Future trends เข้าใจทิศทาง แนวโน้มของสงัคม 
 Have a chance  
 Have a choice  
 Challenge  

 คณุค่าท่ีจะได้รับ Value  
 เครือข่ายนกัเรียน นกัศกึษาท่ีเข้มเข็ง ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
 รางวลัระดบัชาติและนานาชาติ 
 ผลทางการตลาด ท่ีจะดงึนกัเรียนมาท่ีมหาวิทยาลยัรังสิต 

กิจกรรมนกัศกึษา Life Experiences มาจากฐานความเป็น Student Center ท่ีไม่ว่า
นกัศกึษาจะมีลกัษณะแบบใด เช่น นกัศกึษาท่ีชอบวิชาการ เราจะสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือ
สร้างช่ือเสียงระดบัชาติและนานาชาติ หรือนกัศกึษาท่ีชอบใช้ชีวิต เราจดักิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสขุในแบบเขา เช่น กิจกรรมกีฬา ท่ีนกัศกึษาพฒันาจากเชียร์ข้างสนาม ลงมาเป็น
นกักีฬาเองและถึงเป็นผู้จดักีฬานัน้ๆได้ กิจกรรมวฒันธรรม เพ่ือทัง้หมดเป็นการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตท่ีดีให้กบัเขา   

 อธิการวิทยาลยันวตักรรมเกษตรและเทคโนโลยีอาหาร เพิม่เติม การประสานกบัศิษย์เก่าท่ีมี
ช่ือเสียงในสงัคมและอตุสาหกรรมต่างๆ กลบัมาสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลยั 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรังสิต 2565-2569 และการสนับสนุนระบบประกัน
คุณภาพ  

 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกนัคณุภาพ เสนอ แผนฯสนบัสนนุระบบประกนัคณุภาพฯมี 4  มมุ 
คือ  ระบบ IQA หรือประกนัคณุภาพภายใน  ระบบ EQA หรือประกนัคณุภาพภายนอก 
Strategic focus จดักลุ่มสถาบนัการศกึษาตามกลุ่มยทุธศาสตร์ และ World University 
Ranking เข้าสู่การจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก 

แผนยทุธศาสตร์กบั IQA  แผนฯจะสนบัสนนุให้ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในฯ
จะอยู่ในระดบัดีมาก  โดยมีปัจจยัความส าเร็จ คือ  
 การน าระบบ OKR มาร่วมด าเนินการ คือก าหนดวถัปุระสงค์ชดัเจน มีตวัชีว้ดัความส าเร็จ   
 การให้ความส าคญักบั Growth Mindset การเติบโตและต่อยอดความส าเร็จ และ Core 

Value ค่านิยมองค์กรท่ีมีร่วมกนั 
 การให้ความส าคญักบั Critical Control Point และ Corrective Action พฒันาจดุด้อย 

พร้อมก ากบั ติดตาม 
 การน าระบบ KMS มาร่วมปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานเพ่ือยกระดบัความส าเร็จ 
 การยกคณุภาพด้วย Good Practice  
 การปรับปรุงเกณฑ์ประเมินคณุภาพ IQA ท่ีทนัสมยัทกุปี 

         

 

แผนยทุธศาสตร์ใหม่นี ้เข้ามาช่วยใน
การปรับเปล่ียนทศันคติ Growth 
Mindset เม่ือถึงช่วงวางแผน KM จะ
เข้ามาช่วย ท้ายสดุคือก ากบัติดตาม
และประเมินผลความส าเร็จ หากส าเร็จ
จะน าเป็น Good Practice และท าให้
เป็นมาตรฐานการปรับปรุงต่อไป   

 ดงัแบบ EdPEx / Education Criteria for Performance Excellence นัน้ มีค่านิยม
องค์กร/Core Value เป็นฐานความส าเร็จและสามารถวดั วิเคราะห์ การจดัการความรู้ได้  

 
 ผู้ช่วย

อธิการบดี
ฝ่ายประกนั
คณุภาพ 
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ดงันัน้ระบบการประเมินนัน้ให้ความส าคญักบั Knowledge management System/ 
KMS ตามท่ีแผนฯของมหาวิทยาลยัจะมีและให้ความส าคญัเหมือนกนั  

แผนยทุธศาสตร์กบั EQA  แผนฯจะสนบัสนนุให้ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอก
ของสถาบนัรอบท่ี 4  อยู่ในระดบัผ่านมาตรฐานการอดุมศกึษา (ระดบัดี ขึน้ไป) โดยมีปัจจยั
ความส าเร็จ คือ  
 การมี Key Results ท่ีตอบเกณฑ์ EQA ท่ีหลายตวัวดัถึงเชิงคณุภาพด้วย ใช้ประโยชน์ได้
จริง 

 การมี IQA ท่ีตอบมาตรฐานการอดุมศกึษา 
 การมีระบบฐานข้อมลูกลาง จากยทุธศาสตร์ Smart Organization  ด้วย สมศ.จะไม่
ประเมินคณุภาพฯ ด้วยระบบกระดาษแล้ว จะผ่านระบบ Big Data ในอีก 5-7 ปี 

แผนยทุธศาสตร์กบั Strategic Focus จดักลุ่มสถาบนัการศกึษาตามกลุ่มยทุธศาสตร์     
แผนฯจะสนบัสนนุให้ผลการประเมินฯนี ้อยู่ในระดบั Potential และ Performance ท่ีดี และ
มีโอกาสรับงบประมาณสนบัสนนุจาก Reinventing Fund เพือ่พลิกโฉมมหาวิทยาลยั โดยมี
ปัจจยัความส าเร็จ คือ  
 การมี Key Results ท่ีตอบเกณฑ์ Strategic Focus เช่น การวดัการมีงานท าของบณัฑิต
ในอตุสาหกรรมขัน้สงู เช่น ยานยนตร์ อิเลกโทรนิก เทคโนโลยีชีวภาพ การแพทย์ครบวงจร
ซึง่แผนยทุธศาสตร์ฯ จะดนัให้บณัฑิตเข้าสู่อตุสาหกรรมขัน้สงูได้มากขึน้ วดังานวิจยัใน 
Scopus และ H1 

 การมี IQA ท่ีตอบ Strategic Focus  
 การมี Core Value ร่วมกนั : Creativity, Collaboration, Connectivity, Compassion 

แผนยทุธศาสตร์กบั World University Ranking   แผนฯจะสนบัสนนุเป้าหมายของฝ่าย
ประกนัคณุภาพ คือ ผลการจดัอนัดบั Webometrics จะอยู่อนัดบั 1 ของกลุ่มมหาวิทยาลยั
เอกชน ทกุปีและมีอนัดบัในระดบัประเทศสงูขึน้ 1- 2 อนัดบั ต่อ 1- 2  ปี  และสามารถเข้าสู่
การจดัอนัดบั QS World University Ranking ในปี พ.ศ. 2569 โดยมีปัจจยัความส าเร็จ คือ  
 การมี Key Results ท่ีตอบเกณฑ์ World University Ranking    
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 การมียทุธศาสตร์ Internationalization และยทุธศาสตร์ Reputation : ช่วยผลกัดนัได้เป็น
อย่างมาก ด้าน International Competency ของนกัศกึษาได้เข้าสู่ Global Workforce/ 
เป็น International Active Citizen และ น ามาสู่ Employment Reputation Worldwide 
ส่งให้มหาวิทยาลยัรังสิตสู่ World University Ranking ได้มากขึน้  

 การมี Core Value ร่วมกนั : Creativity, Collaboration, Connectivity, Compassion  
 
 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา เชิญชวนอาจารย์ท่ีสนใจเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นและ

ร่วมกนัขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ต่างๆ  
 รักษาการอธิการบดี เห็นว่าแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัรังสิต ปี 2565-2569 มีความ 

Dynamic เต็มไปด้วยพลงัขบัเคล่ือนของความท างานร่วมมือกนัเป็นทีม และเห็นถึง
ความส าเร็จได้ ทัง้นีค้วรสมดลุงบประมาณด้วย ท้ายนีข้อช่ืนชมทีมท างานทกุท่าน 

 
 ที่ประชุมอนุมัต ิ

 
ประธานปิดการประชุม 

 

ปิดประชมุเวลา    12.25  น.   

                                                                                                               
                     (นางวรภาณุ์   อดุล)   
                                                       เลขานกุารคณะกรรมการบริหารฯ  


