




แผนยุุทธศาสตร์์
การพััฒนามหาวิิทยาลััยรัังสิิต

พ.ศ.2565-2569







4

	 ทุุกวัันนี้้� เราต้้องยอมรัับว่่าในช่่วงเวลาที่่�ผ่่าน

มา สถานการณ์์ในโลกของเรามีีการผัันผวนเปลี่่�ยนแปลง

ไป อย่่างรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องเศรษฐกิิจ  สัังคม  

การเมืือง  การปกครอง  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ  

การเปลี่่�ยนแปลงทางดิินฟ้้าอากาศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การเกิิดขึ้้�นและคุุกคามของ Covid-19 ที่่�นำมาสู่่�วิิถีีใหม่่

ในการดำรงชีีวิิต

 	จึึ งมีีความจำเป็็นที่่�การจััดการศึึกษาจะต้้องมีี

การปรัับตััว ชนิิดที่่�อาจเรีียกได้้ว่่า “พลิิกแผ่่นดิิน” เพื่่�อให้้   

ทันัการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่า่ว โดยยึึดมั่่�นอุดุมการณ์์ในการ

สร้้างสรรค์์เยาวชนให้้เป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาและ

สารจากอธิิการบดีี
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

ขัับเคลื่่�อนประเทศ เท่่าที่่�ผ่่านมาในอดีีต ระบบการศึึกษา

ไทยที่่�ยึึดมั่่�นในตำรัับตำราการสอน มัักปิิดกั้้�นความคิิด

สร้า้งสรรค์ข์องเยาวชนคนรุ่่�นใหม่ ่ขาดความเชื่่�อมโยงกับั

สภาวะแวดล้้อมภายนอก  โดยการควบคุุมและกล่่อมเกลา

กระบวนการคิิดให้้อยู่่�ในกรอบเดิิม ๆ ทั้้�ง ๆ ที่่�เราทราบ

ว่่าเยาวชนคืือกำลัังสำคััญในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อน

ประเทศ เหล่่าน้ี้�จึึงนำมาสู่่�การปรัับและการสร้้างโครงสร้้าง

ใหม่่ในทุุกมิิติิของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต เพื่่�อให้้บััณฑิิตของ

เรามีีความเป็็นเลิิศทั้้�ง “วิิชาการ วิิชางาน และวิิชาคน”  

โดยมีีสาระสำคััญ ได้้แก่่  

การเชื่่�อมโยงระบบการศึึกษา
 	 ให้้นัักศึึกษาสามารถเข้้าถึึงทุุกศาสตร์์ได้้โดย
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	 มหาวิทิยาลััยรังัสิติ จึึงได้้กำหนดแผนยุทุธศาสตร์

ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๖๕-๒๕๖๙ เพื่่�อก้้าวข้้ามอุุปสรรคที่่�

กีีดขวางการศึึกษาไทย โดยมีีเป้้าหมายที่่�มุ่่�งผลิิตบััณฑิิต

ที่่�มีีคุณสมบััติิตรงตามความต้้องการของพลเมืืองโลกที่่�

ตื่่�นตััว (Active Citizen) 

	 เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� (Learner Person)

	 เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Innovative 	

	 Co-Creator)

	 เป็็นผู้้�มีีส่่วนช่่วยในการขัับเคลื่่�อนประเทศชาติิ

	 เป็น็ผู้้�มีีส่วนร่่วมสร้้างสรรค์์สังัคมธรรมาธิิปไตย

	ที่่ �คำนึึงถึึงสันัติสิุขุ ความดีีงาม ความเท่า่เทีียม

	 ความถููกต้้องชอบธรรมในทุุกมิิติิ

	 โดยตระหนัักว่่าสถาบัันการศึึกษาพึึงพััฒนา

ศัักยภาพบััณฑิิตให้้มีีความคิิดก้้าวหน้้า มีีทางเลืือกในรููป

แบบที่่�ตอบสนองความต้้องการ มีีโอกาสฝึึกฝีีมืือ พััฒนา

ศักัยภาพของตนเองในการเข้้าสู่่�วิถิีีชีีวิตการทำงานและวิิถีี

ใหม่่ในการดำรงชีีวิิต และเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพของ

ประเทศ 

(ดร.อาทิิตย์์ อุุไรรััตน์์ )

อธิิการบดีี

ไม่่จำกััดการเรีียน โดยการจััดระบบความสััมพัันธ์์เชิิง

โครงสร้้าง การศึึกษาในลัักษณะของเครืือข่่ายการเรีียน

รู้้�และการทำงานจริิง ที่่�ต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล

ในหลากหลายวิิชาชีีพ เป็็นการเพิ่่�มสมรรถนะใหม่่ของ

บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยรัังสิิต (Rangsit Competencies) ให้้

สอดรัับถึึงสมรรถนะแห่่งอนาคต

วางกลยุุทธ์์เชิิงรุุก
 	 โดยกำหนดยุุทธศาสตร์การขัับเคล่ื่�อนการศึึกษา

ไปข้้างหน้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของนัักศึึกษา 

(Proactive Education) รวมทั้้�งใช้้ประโยชน์จากระบบ

ดิจิิทิัลัที่่�ทันัสมััย  ในการบริิหารการศึึกษา  มีีการเช่ื่�อมโยง

ของหน่ว่ยงาน คณะ และวิทิยาลััยในการพัฒันาระบบการ

จััดความรู้้� เพื่่�อนำไปสู่่�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ก่่อให้้เกิิดชุุมชนนััก

ปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งเป็็นการยกระดัับการศึึกษาที่่�เป็็นนวััตกรรม

และความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในและนอกสถาบััน  

รวมทั้้�งเวทีีนานาชาติิ

สร้้างความเข้้มแข็็งของบััณฑิิต
 	 พัฒันาให้เ้ป็น็พลเมืืองแห่ง่อนาคต ที่่�สามารถรู้้�

เท่า่ทัันสิ่่�งใหม่่ด้้วยองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ มีีทักัษะในการ

คิดิวิเิคราะห์แ์ยกแยะและแสวงหา  “แนวทางใหม่ข่องชีีวิติ”  

ที่่�จะส่ง่ผลให้้ประสพความสำเร็็จในการประกอบอาชีีพ  มีี

ความเป็็นพลเมืืองโลกที่่�ตื่่�นตััว  และปรัับตััวได้้ในบริิบทที่่�

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา
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เอกลัักษณ์์ (Uniqueness)
	 “มหาวิิทยาลััยสมบููรณ์์แบบ ที่่�การศึึกษาคืือ

นวััตกรรม”

อััตลัักษณ์์ (Identity)
	 “คิิดสร้้างสรรค์์ ยึึดมั่่�นคุุณธรรม นำการ

เปลี่่�ยนแปลง”

เครื่่�องหมายมหาวิิทยาลััย
	ต ามวััตถุประสงค์์ที่่�จะสร้้างสถาบัันอุุดมศึึกษา 

ที่่�มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�

และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้า 

แก่ป่ระเทศชาติอิย่า่งแท้จ้ริงิ เครื่่�องหมายของมหาวิทิยาลัยั

รังัสิติ จึึงประกอบด้้วย เกตุมุาลา และดวงอาทิติย์

เกตุุมาลา
	 หมายถึึงโลกุุตรธรรม หรืือสภาวะความรู้้�แจ้้ง 

โดยมีีปััญญาเป็็นแสงส่่องทางสู่่�การบรรลุุธรรมขั้้�นสููงสุุด 

อัันเป็็นจุุดมุ่่�งหมายอัันสููงส่่งของมนุุษย์์

เอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์

ดวงอาทิิตย์์
	 หมายถึึง ดาวฤกษ์์ที่่�ให้้แสงสว่่างส่่องมายัังโลก 

เป็็นพลัังงานหล่่อเลี้้�ยงชีีวิิตมนุุษย์์ สรรพสััตว์์ พืืชพัันธุ์์� 

ธััญญาหาร และสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งมวล

ปรััชญาของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ภายใต้้สััญลัักษณ์์
	 เพื่่�อสนองวััตถุประสงค์์ในการสร้้างสถาบััน

อุุดมศึึกษาที่่�มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ส่่งเสริิมการ

พััฒนาความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ความใส่่ใจในการ

เรีียนรู้้�ต่อเน่ื่�องตลอดชีีวิต ผนวกกัับจิิตสำนึึกที่่�ดีีงาม

และคุุณธรรม เพื่่�อสร้้างสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าให้้

แก่่ประเทศชาติิ เครื่่�องหมายของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตจึึง

เปรีียบเสมืือนดวงอาทิติย์ท์ี่่�สาดส่อ่งพรายแสงแห่่งปัญัญา
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ปณิิธาน วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ และค่่านิิยม

ปณิิธาน (Pledge)	
	 “มหาวิทิยาลัยัรังัสิติ สร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีให้้แก่่สังัคม”

วิิสััยทััศน์์ (Vision) 	
	 “การศึึกษาคืือนวััตกรรมที่่�ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด”

	 มหาวิทิยาลัยัรัังสิติมุ่่�งเป็น็มหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำที่่�มีี

มาตรฐานระดับันานาชาติ ิเน้น้คุณุภาพและสามารถแข่ง่ขันั

ได้้ในระดับัสากล มีีความเป็น็เลิศิทางด้า้นการเรีียนการสอน

ที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของการค้้นคว้้าวิิจััย เพื่่�อสร้้างองค์์ความ

รู้้�และนวััตกรรมใหม่่ และแสวงหาแนวทางการแก้้ปััญหา 

ชี้้�แนะทางเลืือก และสนองตอบความต้้องการของชุุมชน 

สัังคม และประเทศ 

 

พัันธกิิจ (Mission) 	
	 มหาวิิทยาลััย รัังสิิตมุ่่� งมั่่�นที่่� จะส ร้้างความ

เปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกในชีีวิตของนัักศึึกษา บุุคลากร 

คณาจารย์์และสัังคมผ่่านประสบการณ์์การศึึกษาที่่�

เปลี่่�ยนแปลงโดย

1. การก้า้วข้า้มพรมแดนทางการศึึกษาแบบเดิมิ (Breaking 

Through Conventional Education Border)

2. การพััฒนาระบบการจััดการความรู้้� (Building Knowl-

edge Management System; KMS)

ค่่านิิยม (Value) 	
ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity)

	 สะท้้อนผ่่านความเปิิดกว้้างต่่อแนวคิิดและรููป

แบบการแสดงออกใหม่่ๆ มีีความอยากที่่�จะพััฒนาสติิ

ปััญญา มีีความเต็็มใจและพร้้อมที่่�จะรัับความเสี่่�ยง และ

การมีีจิิตวิิญญาณของการเป็็นผู้้�ประกอบการ

การทำงานร่่วมกััน (Collaboration)

	 สะท้้อนผ่า่นการทำงานร่่วมกันัในกลุ่่�มคณาจารย์์

ของมหาวิทิยาลัยั ยินิดีีรับัแนวคิดิการเติบิโตทางความคิดิ 

ที่่�มาจากภููมิหิลังัที่่�หลากหลายโดยการแบ่ง่ปันัความรู้้�และ

ความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม

การเชื่่�อมโยง (Connectivity)

	 สะท้้อนผ่่านแนวทางของการเป็็นสหวิิทยาการ

ของมหาวิิทยาลััย โดยเน้้นการเชื่่�อมโยงกัับภายนอกโดย

ใช้้ความสามารถหรืือแนวทางใหม่่เพื่่�อสร้้างนวััตกรรม

ความเห็็นอกเห็็นใจ (Compassion)

	 สะท้้อนผ่่านการพััฒนาตนเองขององค์์กร การ

มีีส่่วนร่่วมจากความสามารถของแต่่ละบุุคคล และการ

รวมใจของบุุคลากรที่่�มีีความสามารถทั้้�งหมดโดยไม่ค่ำนึึง

ถึึงภููมิิหลัังหรืือตำแหน่่ง

 



10

การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน
และภายนอก
SWOT Analysis

		  การวิิเคราะห์ป์ัจัจัยัภายในและภายนอกใช้ห้ลักั

การบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ได้้จากการประเมิินตนเอง 

โดยการระดมสมองของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยรัังสิิต

เพื่่�อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาสพััฒนา และภาวะ

คุุกคาม เพื่่�อใช้้ในการวางแผนวิิเคราะห์์ทิิศทางให้้ทัันกัับ

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

จุุดแข็็ง (Strengths)
S1.	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งใน	

	 ประเทศไทยและต่่างประเทศ

S2.	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีหลัักสููตรครอบคลุุมสาขาวิิชา	

	ที่่ �สอดคล้้องกัับการพััฒนาประเทศ ตอบสนอง	

	 ความต้้องการของสัังคมและผู้้�เรีียน

S3.	มีี เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั และพร้อมสนัับสนุุนการสอน 

 	 การวิิจััย และการเรีียนรู้้� 

S4.	มีี การเปิิดสอนในหลัักสููตรระดัับปริิญญา โท/เอก 	

	 หลายหลัักสููตร ซึ่่�งทำให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนางานวิิจััย 

	 และนวััตกรรม 

S5.	มีี หลักัสููตรที่่�หลากหลาย อาจทำให้เ้กิดิการวิจิัยัและ 

	 พััฒนาในเชิิงบููรณาการได้้ง่่ายขึ้้�น

S6.	ผู้้� บริิหารส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมในมหาวิิทยาลััย

S7.	มีี หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนด้้านวิิจััยและ 

	 นวััตกรรมครอบคลุุม เช่่น ฝ่่ายนวััตกรรม 		

	 สถาบัันวิิจััย ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิิจและสตาร์์ทอััพ 	

	ศูู นย์บ์ริกิารวิิชาการ สำนักังานทรัพย์ส์ินิทางปััญญา

S8.	มีี คณาจารย์์และนัักวิิจััยที่่�มีีความสามารถสููงทาง	

	ด้ ้านการวิิจััยและการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

S9.	มีี ความร่่วมมืือทางวิิชาการทั้้�งในเครืือข่่ายระดัับ	

	ช าติิและนานาชาติิจำนวนมาก และสามารถ		

	 ดำเนิินกิิจกรรม/โครงการ ภายใต้้ความร่่วมมืือให้้	

	 เกิิด	ประโยชน์์ต่่อการเรีียนการสอน การวิิจััย

S10.	มีีความโดดเด่่นในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

	 การดำเนิินกิิจกรรม/โครงการที่่�ส่่งเสริิม		

	 “สังัคมธรรมาธิปิไตย” ทั้้�งในระดับัชุมุชน สังัคม 	

	 และประเทศ ชาติ ิเพ่ื่�อเสริมิสร้้างประสบการณ์์ชีีวิต 	

	 และพััฒนานัักศึึกษา ทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ 	

	 อารมณ์์ และสัังคม

S11.	ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญและการสนัับสนุุน	

	 การสืืบสานวััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�นทั้้�งระดัับชาติิและ	

	 นานาชาติิ

S12.	นโยบายของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีส่่วนขัับเคลื่่�อน		

	 ประเทศไทยไปสู่่�ความเป็็นครััวของโลก อาหาร	

	สุ ุขภาพ และศาสตร์์ชะลอวััย
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จุุดอ่่อน (Weaknesses)
W1.	บุ ุคลากรมีีภาระงานสอน และภาระงานอื่่�น ๆ 	

	 มาก ทำให้้ไม่่สามารถบริิหารเวลาพััฒนางานวิิจััย 	

	 งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมได้้อย่่างเต็็มที่่�

W2.	 การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารที่่�เชื่่�อม	

	 โยงฐานข้้อมููลของหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง	

	ล่ ่าช้้าไม่่ทัันเวลาที่่�ต้้องการใช้้

W3.	 อาจารย์์หลีีกเลี่่�ยงการขอทุุนสนับัสนุุนจากภายนอก 	

	ท ำให้้โอกาสสร้้างงานวิิจััยระดัับสููงน้้อย

W4.	 ปริิมาณงานวิิจััยน้้อย เมื่่�อเทีียบกัับจำนวนอาจารย์์ 	

	 และผู้้�ผลิิตผลงานวิิจััยมัักเป็็นกลุ่่�มคนซ้้ำเดิิม ยัังไม่่ 

	 กระจายทั่่�วถึึง

W5.	 การวิิจััยร่่วมของคณะและสาขาวิิชายัังมีีน้้อย

W6.	 งานวิิจััยที่่�นำไปต่่อยอดใช้้ประโยชน์์ยัังมีีน้้อย และ	

	 จำนวนการขอสิิทธิิบััตรทรััพย์์สิินทางปััญญามีี

	 ไม่่มากนััก

W7.	นั ักศึึกษายัังไม่่สนใจปััญหาสภาพแวดล้้อม และ	

	ศิ ิลปวััฒนธรรมเท่่าที่่�ควร

W8.	 มหาวิิทยาลััยไม่่มีีระบบการบริิหารการจััดการ	

	ทรั ัพยากรองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

W9.	 จำนวนนัักศึึกษารวมของมหาวิิทยาลััยไม่่เป็็นไป	

	ต ามเป้้าหมายที่่�กำหนด ส่่งผลต่่อการบริิหาร

	 งบประมาณ

W10.	งานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ งานนวััตกรรมของ		

	นั ักศึึกษาที่่�นำไปต่่อยอดเพื่่�อการนำใช้้ประโยชน์์	

	 อย่่างเป็็นรููปธรรมยัังมีีน้้อย

W11.	โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�	

	 ผ่่านมายัังไม่่สะท้้อนหลัักการขององค์์กรอััจฉริิยะ 	

	 (smart organization)

W12.	ขาดระบบการพััฒนาและการวััด Digital Literacy

W13.	แผนงานด้้านการบริิการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาชุุมชน	

	ยั ังจำกััดอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียว ทำให้้การขยายพื้้�นที่่�และ	

	 การพััฒนาชุุมชนของมหาวิิทยาลััยมีีขีีดจำกััด

W14.	บทบาทของคณาจารย์์ประจำในการบริิการวิิชาการ	

	ต่ ่อสัังคมภายนอกมีีน้้อย

โอกาส (Opportunities)
O1.	 ระบบการบริิหารงานแบบเอกชนทำให้้มีี		

	 ความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการทุุนวิิจััยได้้	

	 มากกว่่าระบบจััดการของรััฐ

O2.	 การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศ จะเกี่่�ยวข้้อง	

	กั บังานวิจิัยัด้้านวิทิยาศาสตร์สุุขภาพ ซ่ึ่�งเป็็นจุดุเด่่น	

	 ของมหาวิิทยาลััย

O3.	 นโยบายส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ช่่วยสร้้าง 

	 แรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ผ่่านงานวิจิัยั งานสร้้างสรรค์์ 	

	 หรืือนวัตักรรม โดยเป็็นการเปิิดให้้สามารถรวมรวบ	

	 สะสมผลงานหรืือประสบการณ์์ใน portfolio 	และ	

	 สามารถนำมาเทีียบโอนเก็็บไว้้ในระบบคลังัหน่่วยกิติ 	

	 เพื่่�อการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้
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O4.	ต ลาดงานมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นหลัังสถานการณ์์

	 โควิิด-19 มีีอาชีีพและงานที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่มากมาย 	

	 โอกาสของการเปิิดหลัักสููตรระยะสั้้�น หลัักสููตร	

	 เฉพาะทาง หรืือการจััดการศึึกษาใหม่่ที่่�ผสมผสาน	

	 ไปกัับการให้้บริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ	

	 ของตลาด สัังคม เช่่น การดููแลผู้้�สููงอายุุ การเพิ่่�ม 

	ผลิ ติภัณัฑ์ และมููลค่่าทางการเกษตร เป็็นต้้น เพื่่�อ	

	 เป็็นการสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาได้้ศึึกษาด้้วยและ	

	ท ำงานด้้วย

O5.	วิ ถิีีการเรีียนรู้้�ของคนในสังัคมอยู่่�ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่น 

	 ซึ่่�งความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีการศึึกษาจะเป็็น	

	 โอกาสในการจััดการศึึกษาในรููปแบบที่่�หลากหลาย	

	 สอดคล้้องกัับวิิถีีการเรีียนรู้้�แบบใหม่่

O6.	 ความต้้องการการบริิการทางวิิชาการของภาค 

	ธุ รุกิจิการค้้าและบริิการ ภาคการผลิต หรืือชุุมชน 

	 จากสถาบัันการศึึกษายัังมีีเป็็นจำนวนมากซ่ึ่�งเป็็น 

	 โอกาสของมหาวิิทยาลััยในการจััดทำแผนการ	

	 บริกิารวิชิาการเพื่่�อประโยชน์ต่่อการพัฒันาประเทศ	

	สั ังคมและชุุมชน

O7.	 การผ่อ่นปรนข้อ้บังัคับัทางกฎหมายเกี่่�ยวกับักัญัชา 

 	ส่ ่งผลให้้สถาบัันการศึึกษา องค์์กรภาครััฐสามารถ	

	ท ำการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากกััญชาเพื่่�อ	

	ต อบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้

O8.	 กฎระเบีียบทางการศึึกษาเปิิดโอกาสให้้มหาวิทิยาลัยั 

	 สามารถจัดัการเรีียนแบบสะสมหน่่วยกิิตในระบบ	

	 คลังัหน่่วยกิิต

O9.	มีีพื้้ �นที่่�ตั้้�งมหาวิิทยาลััยอยู่่�ใกล้้ระบบขนส่่งมวลชน 

 	 การเดิินทางไปกลัับระหว่่างย่่านใจกลางเมืืองกัับ	

	 มหาวิิทยาลััยอาจไม่่เป็็นอุุปสรรคอีีกต่่อไปหากมีี 

	 การอำนวยความสะดวกในการเดิินทางเชื่่�อมโยง	

	 ระหว่่างสถานีีขนส่่งกัับมหาวิิทยาลััยที่่�ดีีพอ

O10.	จำนวนโรงเรีียนที่่�มีีการสอนแบบนานาชาติิ

	 เพิ่่�มมากขึ้้�น หลัักสููตรนานาชาติิของมหาวิิทยาลััย

	มีี โอกาสได้้ผู้้�สนใจเข้้าเรีียนมากขึ้้�น
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อุุปสรรค/ภาวะคุุกคาม (Threats)
T1.	 โรคอุุบััติิใหม่่และสภาวะแวดล้้อมทางธรรมชาติิ 

 	ส่ ่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม ทำให้้ความ 

	 สามารถทางการเงิินในการสนัับสนุุนให้้บุุตรหลาน 

	 เข้า้ศึึกษาในสถาบันัการศึึกษาเอกชนของผู้้�ปกครอง 

	 ลดลง

T2.	 มหาวิิทยาลััยภาครััฐออกนอกระบบทำให้้ภาวะ	

	 การแข่่งขัันในตลาดการศึึกษาสููง ทั้้�งในด้้านการ	

	 สรรหาบุุคลากรและการรัับนัักศึึกษา

T3.	 จำนวนประชากรในวััยเรีียนลดลง ประเทศเข้้าสู่่�	

	 ภาวะประชากรสููงวััย (Aging Society)

T4.	 กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย		

	 และนวััตกรรม (อว.) ใช้้กฎระเบีียบเดีียวกับทุุกๆ 

 	 สถาบัันที่่�มีีบริิบทที่่�ต่่างกััน และได้้รัับการสนัับสนุุน 

	 แตกต่่างกััน

T5.	ผ ลจาก Digital Disruption ส่่งผลต่่อรููปแบบการ 

	จั ัดการเรีียนการสอนทำให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนต้้อง 

	 ปรับัตััวอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อให้้ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

	 สถานการณ์์

T6.	 องค์์กรขนาดใหญ่่ทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ 

	มีี แนวโน้้มการรัับสมััครคนเข้้าทำงานโดยประเมิิน	

	 ความสามารถในการทำงานเฉพาะด้้านที่่�ทำงานที่่�	

	 ต้้องการโดยให้้ความสำคัญัวุฒุิบิัตัร หรืือ ปริญิญาบัตัร 

 	 ลดลง

T7.	ค่ ่านิิยมของนัักเรีียนและผู้้�ปกครองในการเลืือก	

	 เข้้าเรีียนในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนยัังเป็็นรอง 	

	 มหาวิิทยาลััยของรััฐ

T8.	 ความพร้อมของนัักศึึกษาแรกเข้้ามีีความหลาก	หลาย 

	 และความแตกต่่างสููง

T9.	 องค์์กรภาครััฐ มีีข้้อจำกััดสำหรัับการอนุุมััติิทุุนให้้	

	กั ับมหาวิิทยาลััยเอกชน 

T10.	การขอรัับทุนุด้้านวิจิัยัและนวัตักรรมจากหน่่วยงาน 

	 ภายนอกร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยอื่่�น นัักวิิจััยจาก	

	 มหาวิิทยาลััยเอกชนอาจไม่่สามารถเป็็นหััวหน้้า	

	 โครงการได้้ ทำให้้ลดโอกาสการทำงานหรืือลด	

	 โอกาสรัับงานส่่วนที่่�มีีผลกระทบสููงได้้ 

T11.	เนื่่�องจากจำนวนประชากรที่่�ลดลง ส่่งผลให้้จำนวน 

	นั ักศึึกษาระดัับปริิญญาโทและปริิญญาเอกลดลง 

 	ท ำให้้ลดกำลัังการพััฒนาผลงานวิิจััยและงาน	

	 สร้้างสรรค์์
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Excellence
in Education

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
สร้้างความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา
และการผลิิตบััณฑิิต
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วัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุทุธ์์ (Strategic Objectives)
1.หลัักสููตรมีีความทัันสมััย มีีความเป็็นนวััตกรรม และ 

ตอบสนองความต้้องการของสัังคม

2.กระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนา

นัักศึึกษา มีีคุุณภาพและเป็็นนวััตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์

ผู้้�เรีียน

3.บััณฑิติมีีคุณภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

4.อาจารย์์มีีคุุณภาพและมีีความสามารถเป็็นเลิิศในการ

จััดการเรีียนและการสอน

เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 การจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตเป็็นที่่�

ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิ  มีีกระบวนการเรีียน

การสอนและการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพและสอดคล้้องกัับ

เกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนด  อาจารย์์มีีขีีดความสามารถ

ในการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาตามมาตรฐานสากล  นัักศึึกษาทุุกระดัับได้้รัับสิ่่�ง

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็น

ต่อ่การศึึกษาอย่่างพอเพีียง  ส่ง่ผลให้้ผลิตบัณฑิติได้้ตาม

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ สอดคล้้องตามความต้้องการ

ของสัังคมและประเทศ 

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
สร้้างความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา 
และการผลิิตบััณฑิิต
Excellence in Education
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.1.1	 หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ		
	 เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 		
	 เทคโนโลยีี และสัังคม
KR1.1.2	 จำนวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น 		
	 หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือหลัักสููตร	
	ที่่ �เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กร		
	 ภายนอกที่่�หลากหลาย เป็็น		
	 ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทัักษะทาง	
	วิ ิชาการ/ วิิชาชีีพ ตอบสนองความ	
	 ต้้องการของสัังคม
KR1.1.3	 หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
	มีีนั ักศึึกษาแรกเข้้าไม่่น้้อยกว่่า
	ร้ ้อยละ 80 ของเป้้าหมาย
KR1.1.4	 จำนวนนัักศึึกษาแรกเข้้า 
KR1.1.5	ผ ลความพึึงพอใจของนัักศึึกษา
	ต่ ่อหลัักสููตรในระดัับดีีขึ้้�นไป

KR1.2.1	มีี การปรัับเปลี่่�ยนกระบวน
	 การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการ		
	 เปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน และ		
	 สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การสอน
	มุ่่� งสู่่�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง
KR1.2.2	 หลัักสููตรที่่�เปิิดดำเนิินการสอน
	มีีสิ่่ �งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่� ทัันสมััย 	
	พร้ ้อมใช้้ และจำนวนที่่�เพีียงพอ  	
	 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายผลลััพธ์์
	 การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง
KR1.2.3	ร้ ้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนในแต่่ละ		
	 รายวิิชามีีผลสััมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�ไม่่	
	ต่่ ำกว่่าระดัับคะแนนเกรด C
KR1.2.4	กิ ิจกรรม/โครงการพััฒนา
	คุ ุณลัักษณะบััณฑิิตพึึงประสงค์์
	 บรรลุุผลตามตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
	 และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ 

O1.1 หลัักสููตรมีีความทัันสมััย 		
	มีี ความเป็็นนวััตกรรม		
	 และตอบสนองความ		
	 ต้้องการของสัังคม

O1.2 กระบวนการจััดการ		
	 เรีียนการสอนและ		
	 การพััฒนานัักศึึกษามีี		
	คุ ุณภาพ และเป็็น		
	 นวััตกรรม ที่่�มุ่่�งเน้้น		
	ผ ลลััพธ์์ผู้้�เรีียน
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.3.1	อั ัตราการได้้งานทำและประกอบ	
	 อาชีีพอิิสระภายใน 1 ปีีหลัังสำเร็็จ	
	 การศึึกษามากกว่่าร้้อยละ 65 ของผู้้�	
	 สำเร็็จการศึึกษา 
KR1.3.2	 จำนวนนัักศึึกษาหรืือบััณฑิิตที่่�		
	มีีผ ลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ/ได้้รัับ		
	 รางวััลหรืือการยกย่่องชมเชย ระดัับ	
	ช าติิขึ้้�นไป/ประสบความสำเร็็จใน	
	 การประกอบอาชีีพ/ดำรงตำแหน่่ง	
	 บริิหารระดัับสููง
KR1.3.3	 หลัักสููตรมีีผลการประเมิินคุุณภาพ	
	 ของบััณฑิิตตามกรอบมาตรฐาน	
	คุ ุณวุุฒิิ และมาตรฐานการ		
	อุ ุดมศึึกษา จากผู้้�ใช้้บััณฑิิต ไม่่ต่่ำ	
	 กว่่าระดัับดีี
KR1.3.4	 ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษของ	
	นั ักศึึกษาในแต่่ละระดัับปริิญญาเป็็น	
	 ไปตามเกณฑ์์ที่่�สถาบัันกำหนด
KR1.3.5	 ระดัับความสามารถด้้าน Digital 	
	 Literacy ของนัักศึึกษาทุุกระดัับ	
	 ปริิญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สถาบััน	
	 กำหนด
KR1.3.6	ผ ลงานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์/		
	 นวััตกรรมที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้จริิง 	
	 หรืือนำมาใช้้ประโยชน์์ในภาค		
	 ปฏิิบััติิ (ในปีีที่่�ประเมิิน) 	
	 ของนัักศึึกษา และบััณฑิิต
KR1.3.7	 ระดัับคุุณภาพงานวิิจััย/
	 งานสร้้างสรรค์์/นวััตกรรม ของ	
	นั ักศึึกษา	และบััณฑิิตระดัับปริิญญา	
	 โทและปริิญญาเอก

O1.3 	บััณฑิิตมีีคุุณภาพ		
	 เป็็นไปตามมาตรฐาน		
	 การอุุดมศึึกษา
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Objective (O) Key Result (KR)

KR1.4.1	 อาจารย์์มีีคุุณภาพสููง                                                                                    
KR1.4.2	 อาจารย์์มีีผลการประเมิิน
	 ประสิิทธิิผลการสอน โดย		
	นั ักศึึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป
KR1.4.3	 อาจารย์์ผู้้�สอนมีีผล			 
	 การประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 	
	 Active Learning  โดยนัักศึึกษา
	 ในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป
KR1.4.4	 อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับการ		
	 พััฒนาเทคนิิคการสอนหรืือการ		
	 ประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา
KR1.4.5	 อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับการ		
	 พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ
KR1.4.6	 จำนวนผลงานการจััดการความรู้้�		
	ด้ ้านการเรีียนการสอนและการ		
	ผลิ ิตบััณฑิิตที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ	
	 พัฒันาความสามารถในการเรีียน		
	 การสอน

O1.4  อาจารย์์มีีคุุณภาพและ
มีีความสามารถเป็็นเลิิศในการ
จััดการเรีียนและการสอน

กลยุุทธ์์/มาตรการ/แนวทาง
	 1. พััฒนาหลัักสููตรหลากหลายรููปแบบเพื่่�อ

สนองความต้อ้งการเฉพาะด้้าน หรืือความต้อ้งการพิิเศษ 

ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อ้มในปััจจุุบัันและอนาคต (Up-

skill /Re-skill / Credit Bank / Non Degree/ Double 

Degree) โดยคณะวิิชา และหน่่วยงานสนัับสนุุนทาง

วิิชาการ

	 2. ปรัับปรุุงแผนการรัับนัักศึึกษาให้้เป็็นเชิิงรุุก

แบบมุ่่�งเป้้า โดยสร้้างระบบและกลไกในการขัับเคลื่่�อน

การดำเนิินงานตามแผนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยความร่่วม

มืือระหว่่าง ฝ่่ายแนะแนวและรัับนัักศึึกษา ฝ่่ายสื่่�อสาร

องค์์กร และคณะวิิชา

	 3. สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับสถาบััน 

กัับองค์์กรภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่่�สามารถเพิ่่�ม

ศัักยภาพการพััฒนาบุุคลากรของประเทศ หรืือตลาด

เฉพาะกลุ่่�ม โดยคณะวิิชาและหน่่วยงานสนัับสนุุนทาง

วิิชาการ

	 4. ปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานหลัักสููตรเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานหลัักสููตรที่่�ไม่่เป็็นไปตาม

มาตรฐานหลัักสููตร หรืือมีีจำนวนนัักศึึกษาต่่ำกว่่า

จุดุคุ้้�มทุุน โดยหลัักสููตร สำนัักงานมาตรฐานวิชิาการ และ

สำนัักงานงบประมาณ

	 5. เปิิด/ปรัับหลัักสููตร/จััดการเรีียนการสอนให้้

เป็น็ทวิภาษา/นานาชาติทิี่่�สนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�ใช้้

บััณฑิิตและตลาดงานทั้้�งระดัับประเทศและนานาชาติิ

	 6. ปรับัปรุงุกระบวนการเรีียนการสอนที่่�ทำให้ผู้้้�

เรีียนได้้เรีียนรู้้�เนื้้�อหาความรู้้�และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นใน

การทำงานในโลกปััจจุุบัันหรืืออนาคต (Active Learning: 

Inquiry Based Learning, Problem Based Learning 

etc.) โดยหลัักสููตร สำนัักงานมาตรฐานวิิชาการ และ
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สำนัักงานงบประมาณ

	 7. พััฒนาเคร่ื่�องมืือมาตรฐานที่่�ใช้้ในการวััด

ระดัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�มีีลัักษณะ Formative assess-

ment ในวิชิาเฉพาะ และ ศึึกษาทั่่�วไป โดยสำนักัมาตรฐาน

วิิชาการ และกลุ่่�มคณะวิิชา 

	 8. คณะจะต้้องติิดตามและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�

มาตรฐานผลการเรีียนรู้้� และผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน ในแต่่ละชั้้�น

ปีีด้้วยเครื่่�องมืือมาตรฐาน หรืือ กลยุุทธ์์การประเมิินที่่�มีี

ประสิิทธิภาพโดยหลัักสููตรและคณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน    

	 9. มหาวิิทยาลััยจะต้้องจััดหาสิ่่�งสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีทางตรงหรืือวิิธีีทางอ้้อมเพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดจากการลงทุุนในสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียน

รู้้� โดยหลัักสููตร  คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน  สำนัักงาน

มาตรฐานวิิชาการ และสำนัักงานงบประมาณ

	 10. ทบทวนกระบวนการผลิิตบััณฑิิต และ

การนำผลการประเมินิไปปรับัปรุงุแผนการพััฒนาคุณุภาพ

บััณฑิิต โดยหลัักสููตร คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน 

สำนัักงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา และสำนัักงาน

มาตรฐานวิิชาการ

	 11. ปฏิิรููปกระบวนการวััดและประเมิินผลลััพธ์์

การเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะ ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะ

ที่่�เน้น้ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เพื่่�อสร้้างบัณัฑิติให้ม้ีีศักัยภาพใน

การปรัับตััวเข้้าสถานการณ์์ปััจจุุบััน (Domains of Learn-

ing) โดยหลัักสููตร คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน สำนัักงาน

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา และสำนัักงานมาตรฐาน

วิิชาการ

	 12. ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการกำกัับหััวข้อ

วิิทยานิิพนธ์์ สารนิิพนธ์์ งานสร้้างสรรค์์  ของนัักศึึกษา  

และการให้้คำปรึึกษาในการทำผลงานของนัักศึึกษาที่่�มุ่่�งสู่่�

เป้้าหมายการพััฒนาคุุณภาพบััณฑิิต โดยหลัักสููตร และ

คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน บััณฑิิตวิิทยาลััย  และหน่่วย

งานสนัับสนุุนทางวิิชาการ

	 13. ปรัับปรุุงระบบสารสนเทศผลงานวิิชาการ

ของนัักศึึกษาและอาจารย์์ และการให้้ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ

การประกวดผลงานนักัศึึกษาให้ส้ะดวกต่อ่การเข้า้ถึึงแหล่ง่

ข้้อมููล โดยคณะวิิชา หน่่วยงานสนัับสนุุนทางวิิชาการ

	 14. พััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ให้้มีีความเป็็น

มืืออาชีีพทั้้�งด้้านวิิชาการ การจััดการเรีียนการสอนและ

การประเมิินผล โดยหลัักสููตร คณะวิิชา/วิิทยาลััย/สถาบััน 

และสำนัักงานมาตรฐานวิิชาการ  และสำนัักงานพััฒนา

บุุคลากร
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ค่่าเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี
Objective 1.1 หลัักสููตรมีีความทัันสมััย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้้องการของสัังคม

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีการศึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่า
เป้้าหมาย

KR1.1.1
หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 

เทคโนโลยีี และสัังคม 

KR1.1.2
จำนวนหลัักสููตรอบรมระยะ
สั้้�น หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือ
หลัักสููตรที่่�เป็็นความร่่วมมืือ
กัับองค์์กรภายนอกที่่�หลาก
หลาย เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
พััฒนาทัักษะทางวิิชาการ/ 
วิิชาชีีพ ตอบสนองความ
ต้้องการของสัังคม

KR1.1.3
หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
มีีนัักศึึกษาแรกเข้้าไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย

KR1.1.4
จำนวนนัักศึึกษาแรกเข้้า 

KR1.1.5
ผลความพึึงพอใจ
ของนัักศึึกษาต่่อหลัักสููตร
ในระดัับดีีขึ้้�นไป

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
สำนัักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
และพััฒนา
สถาบัันรัังสิิตวิิชชาลััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
สำนัักงานมาตรฐาน
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
และพััฒนา
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
และระดัับกลุ่่�มคณะ)

สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ วิิทยาลััย/คณะ/
สถาบััน

ร้้อยละ 100

ไม่่น้้อยกว่่า
40 

หลักสูตร
ต่อปี

ร้้อยละ 80
ของหลัักสููตร

เปิิดใหม่่

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน

ต่่อปีี

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100ร้้อยละ 100

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน 

ต่่อปีี
(ไม่่น้้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ร้้อยละ 100
ทุุก

หลัักสููตร

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน 

ต่่อปีี
(ไม่่น้้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน 

ต่่อปีี
(ไม่่น้้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน 

ต่่อปีี
(ไม่่น้้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ไม่่น้้อยกว่่า 
7,000 คน 

ต่่อปีี
(ไม่่น้้อยกว่่า

ค่่าเป้้าหมาย

ของกลุ่่�ม

คณะ) 

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

ร้้อยละ
80
ของ

หลัักสููตร
เปิิดใหม่่

อย่่างน้้อย
1

หลัักสููตร
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 85 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 90 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.1
หลัักสููตรมีีความทัันสมััย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้้องการของสัังคม

ความสำคััญ หลัักสููตรที่่�มีีความทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีีและสัังคมจะทำให้้ผู้้�เรีียน (นัักศึึกษาและบััณฑิิต) ได้้เรีียนรู้้�
และฝึึกฝนศาสตร์์และศิิลป์์ที่่�ทัันสมััยตรงกัับความต้้องการของการพััฒนา
ตนเองและประเทศ
พิิจารณาจาก รายงานผลการดำเนิินงานหลัักสููตร ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า
หลัักสููตรได้้มีีการปรัับปรุุง เนื้้�อหาสาระรายวิิชา การนำเทคโนโลยีีมาใช้้
ในการเรีียนการสอน หรืืออื่่�นๆ โดยมีีหลัักฐานกระบวนการที่่�ตรวจสอบ
ได้้ (ผลคะแนนประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ตััวบ่่งชี้้�ที่่� 5.1 ไม่่น้้อย
กว่่า 3.00) 
สููตรคำนวณ 
จำนวนหลัักสููตรที่่�มีีผลคะแนนประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ตััวบ่่งชี้้�ที่่� 5.1 ไม่่น้้อยกว่่า 3.00  X 100 

		  จำนวนหลัักสููตรทั้้�งหมด 

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยจะต้้องเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยเพิ่่�มทัักษะหรืือ
ปรัับปรุุงทัักษะให้้กัับบุุคลากรของประเทศ  การจััดหลัักสููตรในหลายรููป
แบบนอกเหนืือจากหลัักสููตรที่่�เปิิดสอนระดัับปริิญญาในมหาวิิทยาลััยอยู่่�
แล้้ว จะทำให้้เพิ่่�มช่่องทางในการศึึกษา เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียน
รู้้�และพััฒนาตนเองได้้ตลอดชีีวิิต  และเป็็นแหล่่งรายได้้ของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก จำนวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือ
หลัักสููตรที่่�เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกที่่�ได้้ดำเนิินการในรอบ
ปีีการศึึกษานั้้�นๆ โดยเป็็นหลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นมาโดยเฉพาะ  หรืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของหลัักสููตรที่่�เปิิดสอนปกติิแต่่แยกมาสร้้างเป็็น Module เพื่่�อ
สนองความต้้องการของผู้้�เรีียนหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�ที่่�ต้้องเรีียน 
module นี้้�เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสำเร็็จการศึึกษาในหลัักสููตรระดัับ
ปริิญญาที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�  

KR1.1.1
หลัักสููตรมีีความทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีี และสัังคม

KR1.1.2
จำนวนหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น 
หลัักสููตรเฉพาะทางหรืือหลัักสููตร
ที่่�เป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์กร
ภายนอกที่่�หลากหลาย เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทัักษะทาง
วิิชาการ/ วิิชาชีีพ ตอบสนองความ
ต้้องการของสัังคม

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม รวม
ทั้้�งสถานการณ์์ของมหาวิิทยาลััย จะทำให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยควรเปิิด
หลัักสููตรใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการพััฒนาบุุคลากรของ
ประเทศ  คณะวิิชา วิิทยาลััย หรืือสถาบััน  จะต้้องพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ที่่�
มีีความทัันสมััย มีีความเป็็นนวััตกรรม และตอบสนองความต้้องการของ
สัังคม ประเทศชาติิ  เพื่่�อให้้ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�เรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย
พิิจารณาจาก จำนวนนัักศึึกษาแรกเข้้าในหลัักสููตรเปิิดใหม่่ในปีีการศึึกษา
ที่่�เปิิดรัับนัักศึึกษาเป็็นครั้้�งแรก เทีียบกัับเป้้าหมายจำนวนนัักศึึกษารัับเข้้า
ที่่�ระบุุเมื่่�อขออนุุมััติิเปิิดหลัักสููตร  
สููตรคำนวณ 
จำนวนหลัักสููตรเปิิดใหม่่ที่่�มีีนัักศึึกษาแรกเข้้าไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย X 100

		    จำนวนหลัักสููตรเปิิดใหม่่ 

ความสำคััญ ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อหลัักสููตร เป็็นตััวชี้้�วััด
ถึึงคุุณภาพหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน   ซึ่่�งจะเกิิดขึ้้�นได้้
เมื่่�อหลัักสููตรสามารถดำเนิินการให้้นัักศึึกษามีีความพร้้อมทางการเรีียน 
สามารถสำเร็็จการศึึกษาภายในระยะเวลาหลัักสููตร ตอบสนองต่่อเป้้า
หมายการผลิิตบััณฑิิตทั้้�งในเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ
พิิจารณาจาก ค่่าเฉลี่่�ยผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อ
หลัักสููตรในประเด็็นการเตรีียมความพร้้อมและการพััฒนานัักศึึกษามีีค่่า
อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป (3.51 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 5)   
สููตรคำนวณ 
จำนวนหลัักสููตรที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อหลัักสููตรระดัับดีีขึ้้�นไป x 100	

	        จำนวนหลัักสููตรที่่�เปิิดดำเนิินการในปีีการศึึกษานั้้�นๆ

ความสำคััญ จำนวนนัักศึึกษาแรกเข้้า มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินงาน
ของหลัักสููตร คณะวิิชา รวมทั้้�งมหาวิิทยาลััย ด้้วยเป็็นแหล่่งที่่�มาของ
รายได้้ที่่�จะนำไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพบััณฑิิต  ดัังนั้้�นหลัักสููตร ที่่�มีี
คุุณภาพได้้มาตรฐานสากล และตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน  จะ
ทำให้้เกิิดการยอมรัับจากผู้้�เรีียน  ส่่งผลต่่อความสามารถในแข่่งขัันของ
มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. ผลรวมจำนวนนัักศึึกษาใหม่่ลงทะเบีียนตลอดปีีการศึึกษาในรายกลุ่่�ม
คณะ ไม่่น้้อยกว่่าเป้้าหมายจำนวนรัับ นัักศึึกษาใหม่่รายกลุ่่�มคณะ
2. ผลรวมจำนวนนัักศึึกษาใหม่่ลงทะเบีียนตลอดปีีการศึึกษาทุุกกลุ่่�มคณะ 
ไม่่น้้อยกว่่า 7,000 คนต่่อปีี

KR1.1.3
หลัักสููตรเปิิดใหม่่ (ถ้้ามีี)
มีีนัักศึึกษาแรกเข้้าไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 ของเป้้าหมาย

KR1.1.5
ผลความพึึงพอใจของนัักศึึกษา
ต่่อหลัักสููตรในระดัับดีีขึ้้�นไป 

KR1.1.4
จำนวนนัักศึึกษาแรกเข้้า

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 1.2 กระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนานัักศึึกษามีีคุุณภาพ และเป็็น
นวััตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR1.2.1
มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวน 
การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน 
และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
การสอนมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง 

KR1.2.2
หลัักสููตรที่่�เปิิดดำเนิินการสอน
มีีสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�
ทัันสมััย พร้้อมใช้้ และจำนวน
ที่่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�
ที่่�คาดหวััง

KR1.2.3
ร้้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนใน
แต่่ละรายวิิชามีีผลสััมฤทธิ์์�การ
เรีียนรู้้�ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับคะแนน
เกรด C

KR1.2.4
กิิจกรรม/โครงการพััฒนา
คุุณลัักษณะบััณฑิิต
พึึงประสงค์์บรรลุุผล
ตามตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
สำนัักงานมาตรฐาน
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
และพััฒนา
รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
กิิจการนัักศึึกษา
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 75
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 
ของจำนวน
กิิจกรรม/
โครงการ
พััฒนา

นัักศึึกษาที่่�จััด
ในแต่่ละปีี

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 60

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              
60 ของ
รายวิิชาที่่�
เปิิดสอน

ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              

60

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 70

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ
70 ของ
รายวิิชาที่่�
เปิิดสอน

ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ
65

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 80

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              
70 ของ

รายวิชิาที่่�เปิดิ
สอนทั้้�งหมด

ในปีีการ
ศึึกษา

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              

70

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 90

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              
75 ของ
รายวิิชาที่่�
เปิิดสอน

ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              

75

ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 80 
ของรายวิิชา
ที่่�เปิิดสอน
ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ร้้อยละ 100

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              
75 ของ
รายวิิชาที่่�
เปิิดสอน

ทั้้�งหมดในปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ              

80
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.2 
กระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนานัักศึึกษามีีคุุณภาพ และเป็็นนวััตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้น
ผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน

ความสำคััญ กระบวนการเรีียนการสอนมีีผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้� จึึง
เป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนานัักศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�รายวิิชาตามหลัักสููตรกำหนด  การปรัับ
กระบวนการเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์ภายใน
และภายนอกให้้หมายรวมถึึงการจััดหััวข้้อสอนที่่�ทัันสมััย การปรัับปรุุงสื่่�อ
การสอน การปรัับกลยุุทธ์์การสอน หรืือกลยุุทธ์์การประเมิินผู้้�เรีียน  ซึ่่�ง
นัับเป็็นผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของแผนการสร้้างความเป็็นเลิิศทางการ
ศึึกษาและผลิิตบััณฑิิต
พิิจารณาจาก แผนการสอนรายวิิชา(มคอ. 3) ที่่�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึง
วััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุงรายวิิชาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน ประกอบกัับ
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมในกระบวนการเรีียนการสอน เช่่น 
ความทัันสมััยของหััวข้้อเรื่่�องสอน สื่่�อการสอน  กลยุุทธ์์การสอน  กลยุุทธ์์
การประเมิินผู้้�เรีียน  และกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�แตกต่่าง
จากเดิิม เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นผลจากการประเมิินประสิิทธิิผลการสอนหรืือข้้อ
เสนอแนะในการสอนครั้้�งที่่�ผ่่านมา [ดููจากรายงานผลการดำเนิินการสอน 
(มคอ.5) 
สููตรคำนวณ 
จำนวนวิิชาที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน

               และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การสอนที่่�มุ่่�งผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�     x 100

          จำนวนรายวิิชาที่่�เปิิดสอนทั้้�งหมดโดยหลัักสููตรในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน

ความสำคััญ สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�หลัักสููตรหรืือผู้้�สอนได้้จััดหามาใช้้
ในการเรีียนการสอน เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาเป็็นสิ่่�งจำเป็็น
และมีีหลากหลายรููปแบบ  การจััดให้้มีีสิ่่�งสนัับสนุุนที่่�เหมาะสมจะส่่งผลต่่อ
การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรกำหนด หลัักสููตร
จึึงต้้องบริิหารจััดการให้้มีีสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย พร้้อมใช้้ และ
มีีจำนวนเพีียงพอสำหรัับนัักศึึกษา และจะต้้องติิดตามประเมิินความพึึง
พอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อสิ่่�งเหล่่านั้้�น
พิิจารณาจาก สื่่�อการสอนเสริิม อุุปกรณ์์  เครื่่�องมืือ  โปรแกรมสำเร็็จรููป  
ห้้องปฏิิบััติิการ การสอนเสริิม  กระบวนการในการเตรีียมความพร้้อม
นัักศึึกษา และอื่่�นๆ ที่่�หลัักสููตรจััดหา/พััฒนา/ปรัับปรุุงขึ้้�นใหม่่ตามความ
ต้้องการของนัักศึึกษา หรืืออาจารย์์ผู้้�สอนโดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้เป็็นสิ่่�ง
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  
สููตรคำนวณ 
จำนวนหลัักสููตรที่่�มีีคะแนนการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษา มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

               องค์์ประกอบ 6 ตััวบ่่งชี้้� 6.1 ในระดัับคะแนน 4 ขึ้้�นไป      x 100

                    จำนวนหลัักสููตรที่่�เปิิดดำเนิินการในปีีการศึึกษานั้้�นๆ

KR1.2.1
มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวน
การเรีียนการสอนให้้ทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน และ
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
การสอนที่่�มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง 

KR1.2.2
หลัักสููตรที่่�เปิิดดำเนิินการสอน
มีีสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�
ทัันสมััย พร้้อมใช้้ และจำนวน
ที่่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

Key Result คำำ�อธิิบาย



26

ความสำคััญ ผลสััมฤทธิ์์�การเรีียนของนัักศึึกษาเป็็นตััวชี้้�วััดขั้้�นสุุดท้้ายที่่�
แสดงประสิิทธิิผลของกระบวนการเรีียนการสอนที่่�ผู้้�สอนจััดให้้มีีขึ้้�นในการ
สอนรายวิิชาต่่างๆ  นัักศึึกษาทุุกคนจะต้้องได้้รัับการประเมิินจากเครื่่�อง
มืือที่่�ได้้มาตรฐาน เหมาะสมกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังในแต่่ละด้้าน 
พิิจารณาจาก มรส.08 และ มรส 09 
สููตรคำนวณ 
จำนวนรายวิิชาที่่�มีีจำนวนนัักศึึกษาได้้รัับการประเมิินผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ C ขึ้้�นไปหรืือ S ร้้อยละ 80  x 100

              จำนวนรายวิิชาที่่�หลัักสููตรเปิิดสอนทั้้�งหมดในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน

ความสำคััญ การพััฒนานัักศึึกษาให้้มีีคุุณลัักษณะของบััณฑิิตที่่�พึึง
ประสงค์์ มีีความโดดเด่่นหรืืออััตลัักษณ์์ของหลัักสููตรและสถาบััน รวมทั้้�ง
การมีีผลลััพธ์์ผู้้�เรีียนตามหลัักสููตรกำหนด  จำเป็็นต้้องจััดให้้มีีกิิจกรรม
หรืือโครงการพััฒนานัักศึึกษานอกเหนืือจากการสอนรายวิิชา ตาม
กระบวนการพััฒนานัักศึึกษาที่่�อาจจะบููรณาการกัับภาระกิิจหลัักของ
สถาบัันการศึึกษา  
พิิจารณาจาก ผลการประเมิินกิิจกรรม/โครงการพััฒนานัักศึึกษา  ที่่�แสดง
ให้้เห็็นว่่ามีีการดำเนิินการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ และ
วััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อที่่�ระบุุไว้้ในโครงการทั้้�งที่่�ปรากฏในแผนปฏิิบััติิการ
ประจำปีีหรืือโครงการนอกแผน
สููตรคำนวณ 
                     จำนวนกิิจกรรมหรืือโครงการพััฒนานัักศึึกษา
         ที่่�มีีผลการดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมายตััวชี้้�วััดความสำเร็็จและวััตถุุประสงค์์    x 100

จำนวนกิิจกรรมหรืือโครงการพััฒนานัักศึึกษาทั้้�งหมดที่่�ดำเนิินการในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน

KR1.2.3
ร้้อยละ 80 ของผู้้�เรีียนในแต่่ละ
รายวิิชามีีผลสััมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�
ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับคะแนนเกรด C

KR1.2.4
กิิจกรรม/โครงการพััฒนา
คุุณลัักษณะบััณฑิิตพึ่่�งประสงค์์
บรรลุุผลตามตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
และวััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 1.3 บััณฑิิตมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR1.3.1
อััตราการได้้งานทำและ
ประกอบอาชีีพอิิสระ ภายใน 
1 ปีีหลัังสำเร็็จการศึึกษา
มากกว่่าร้้อยละ 65 ของผู้้�
สำเร็็จการศึึกษา 

KR1.3.2
จำนวนนัักศึึกษาหรืือบััณฑิิตที่่�
มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ/ได้้รัับ
รางวััลหรืือการยกย่่องชมเชย 
ระดัับชาติิขึ้้�นไป/ประสบความ
สำเร็็จในการประกอบอาชีีพ/
ดำรงตำแหน่่งบริิหารระดัับสููง

KR1.3.3
หลัักสููตรมีีผลการประเมิิน
คุุณภาพของบััณฑิิตตาม
กรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ และ
มาตรฐานการอุุดมศึึกษา จาก
ผู้้�ใช้้บััณฑิิต ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับดีี 

KR1.3.4
ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษ
ของนัักศึึกษาในแต่่ละระดัับ
ปริิญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�
สถาบัันกำหนด

KR1.3.5
ระดัับความสามารถด้้าน
Digital Literacy ของ
นัักศึึกษาทุุกระดัับปริิญญา
เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สถาบััน
กำหนด

สำนัักงานวางแผนและ
พััฒนา
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สำนัักงานวางแผนและ
พััฒนา
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
สถาบัันภาษาอัังกฤษ

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
เทคโนโลยีี
Rangsit Cyber
University

ทุุกหลัักสููตร

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาใน
แต่่ละปีีการ

ศึึกษา

ร้้อยละ 100

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 

ของนัักศึึกษา
ชั้้�นปีีสุุดท้้ายที่่�

เข้้าสอบ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 

ของนัักศึึกษา
ชั้้�นปีีสุุดท้้ายที่่�

เข้้าสอบ

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 1

ของผู้ส�ำเร็จ
การศึกษาใน
แต่ละปีการ

ศึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาใน
แต่่ละปีีการ

ศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 70 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาใน
แต่่ละปีีการ

ศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 65

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 65

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาใน
แต่่ละปีีการ

ศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 90 
ของจำนวน
หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 70

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 70

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 1

ของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาใน
แต่่ละปีีการ

ศึึกษา

ร้้อยละ 100

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75

ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร ทุุกหลัักสููตร
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Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR1.3.6
ผลงานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์/
นวััตกรรมที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้
จริิง หรืือนำมาใช้้ประโยชน์์ใน
ภาคปฏิิบััติิ (ในปีีที่่�ประเมิิน) 
ของนัักศึึกษาและบััณฑิิต

KR1.3.7
ระดัับคุุณภาพงานวิิจััย/งาน
สร้้างสรรค์์/นวััตกรรม ของ
นัักศึึกษาและบััณฑิิตระดัับ
ปริิญญาโทและปริิญญาเอก

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิสาหกิิจ
ศููนย์์บริิการวิิชาการ
สำนัักงานวิิสาหกิิจ
ดิิจิิทััล
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิิจและ 
Start Up
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
วิิชาการ
บััณฑิิตวิิทยาลััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

อย่่างน้้อย
1 ชิ้้�น

ต่่อคณะ

ระดัับดีีขึ้้�นไป

≥1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

≥1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

≥1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

≥1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป

≥1

ระดัับ
ดีีขึ้้�นไป
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.3 
บััณฑิิตมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

ความสำคััญ อััตราการได้้งานทำและการประกอบอาชีีพอิิสระของผู้้�สำเร็็จ
การศึึกษาในแต่่ละปีี  เป็็นตััวบ่่งชี้้�คุุณภาพบััณฑิิตของคณะวิิชา วิิทยาลััย 
และสถาบััน  สะท้้อนถึึงคุุณภาพของหลัักสููตรและกระบวนการจััดการ
เรีียนการสอน รวมทั้้�งกิิจกรรมหรืือโครงการพััฒนานัักศึึกษา  ส่่งผลต่่อ
ภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือของมหาวิิทยาลััยในฐานะสถาบัันการ
ศึึกษาที่่�มีีภารกิิจหลัักในการผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุุณสมบััติิและคุุณลัักษณะ
เป็็นที่่�ยอมรัับของตลาด 
พิิจารณาจาก อััตราร้้อยละของการได้้งานทำและประกอบอาชีีพอิิสระ
ภายใน 1 ปีี หลัังสำเร็็จการศึึกษา

สููตรคำนวณ 
            (1). จำนวนผู้้�สำเร็็จการศึึกษาที่่�มีีงานทำและประกอบอาชีีพอิิสระ  

                                ภายใน 1 ปีีหลัังสำเร็็จการศึึกษา             x 100             

                          จำนวนผู้้�สำเร็็จการศึึกษาที่่�ได้้รัับการสำรวจ

            (2). จำนวนหลัักสููตรที่่�มีีผลลััพธ์์จาก (1) มากกว่่าร้้อยละ 65 

                      จำนวนหลัักสููตรทั้้�งหมดที่่�ครบรอบสำรวจ

หมายเหตุุ จำนวนผู้้�ได้้รัับการสำรวจ ต้้องไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 ของผู้้�สำเร็็จการศึึกษาในปีี

การศึึกษาก่่อนหน้้า 

ความสำคััญ การส่่งเสริิมสนัับสนุุนนัักศึึกษาให้้มีีความสามารถในการ
ประยุุกต์์ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านต่่างๆ  ในการสร้้างสรรค์์ผลงาน
คุุณภาพเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม หรืือประเทศชาติิ  ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผลงานทางวิิชาการ  สิ่่�งประดิิษฐ์์ หรืือผลงานสร้้างสรรค์์  จนเป็็นที่่�
ยอมรัับทั้้�งในขณะที่่�กำลัังศึึกษาหรืือสำเร็็จการศึึกษาไปแล้้ว ซึ่่�งปรากฏ
หลัักฐานเป็็น รางวััล ประกาศยกย่่องชมเชย หรืืออื่่�นๆ จากองค์์กรหรืือ
หน่่วยงานระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ  เป็็นเป้้าหมายในการผลิิต
บััณฑิิตของทุุกคณะ วิิทยาลััย และสถาบััน
พิิจารณาจาก จำนวนนัักศึึกษาหรืือบััณฑิิตที่่�สำเร็็จการศึึกษาจากคณะ/ 
วิิทยาลััย ที่่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานหรืือได้้รัับรางวััลยกย่่องชมเชยจาก
หน่่วยงานหรืือองค์์กรในระดับัชาติขิึ้้�นไป หรืือดำรงตำแหน่่งบริหิารระดับัสููง
สููตรคำนวณ 
จำนวนนัักศึึกษาหรืือบััณฑิิตจากทุุกรุ่่�นที่่�ได้้รัับรางวััลฯ ในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน  x  100                                   	

               จำนวนผู้้�สำเร็็จการศึึกษาในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน            

หมายเหตุุ เพื่่�อให้้การพิิจารณานัับจำนวนเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  ให้้คณะ/หน่่วยงานเสนอ

ข้้อมููลเพื่่�อให้้คณะกรรมการแผนยุุทธศาสตร์์พิิจารณา 

KR1.3.1
อััตราการได้้งานทำและประกอบ
อาชีีพอิิสระ ภายใน 1 ปีี
หลัังสำเร็็จการศึึกษา มากกว่่า
ร้้อยละ 65 ของผู้้�สำเร็็จการศึึกษา 

KR1.3.2
จำนวนนัักศึึกษาหรืือบััณฑิิตที่่�มีี
ผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ/ได้้รัับรางวััล
หรืือการยกย่่องชมเชย ระดัับ
ชาติิขึ้้�นไป/ประสบความสำเร็็จ
ในการประกอบอาชีีพ/ดำรง
ตำแหน่่งบริิหารระดัับสููง

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ ผลคะแนนเฉลี่่�ยคุณุภาพบัณัฑิติตามกรอบมาตรฐานคุุณวุฒุิิ
ระดัับอุดุมศึึกษาแห่่งชาติเิป็็นการประกันัคุณุภาพบัณัฑิติที่่�ได้้รับัคุณุวุฒุิิ
แต่่ละคุณุวุฒุิว่ิ่ามีีคุณภาพตามที่่�หลักัสููตรกำหนด โดยต้้องมีีคุณลักัษณะ
บัณัฑิติที่่�พึึงประสงค์์ตามกรอบมาตรฐานคุุณวุฒุิริะดับัอุดุมศึึกษาแห่่ง
ชาติ ิ(Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF) ที่่�
ครอบคลุมุผลการเรีียนรู้้�อย่่างน้้อย 5 ด้้านคืือ 1) ด้้านคุณุธรรมจริยิธรรม 2) 
ด้้านความรู้้� 3) ด้้านทักัษะทางปััญญา 4) ด้้านทักัษะความสัมัพันัธ์์ระหว่่าง
บุคุคลและความรับัผิดิชอบ 5) ด้้านทักัษะวิเิคราะห์์เชิงิตัวัเลข การสื่่�อสาร
และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  กรณีีที่่�เป็็นวิชิาชีีพที่่�มีีคุณุลักัษณะของ
บัณัฑิติพึึงประสงค์์เพิ่่�มเติิมจากกรอบมาตรฐาน 5 ด้้าน ต้้องมีีการประเมิิน
ครบทุกุด้้าน  การประเมินิคุณุภาพบัณัฑิตินี้�จะเป็็นการประเมินิในมุมุมอง
ของผู้้�ใช้้บัณัฑิติ
	 มาตรฐานด้้านผลลัพัธ์์ผู้้�เรีียน ในมาตรฐานการอุดุมศึึกษา พ.ศ. 
2561 จะประกอบด้้วย 1) เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และความ
รอบรู้้�ด้านต่่างๆ ในการสร้้างสัมัมาอาชีีพ ความมั่่�นคงและคุณุภาพชีีวิติของ
ตนเอง ครอบครัวั ชุมุชน และสังัคม มีีทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ โดย
เป็็นผู้้�มีีคุณุธรรม ความเพีียร มุ่่�งมั่่�น มานะ บากบั่่�น และยึึดมั่่�นในจรรยา
บรรณวิชาชีีพ 2) เป็็นผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรม มีีทักษะศตวรรษที่่� 21 มีี
ความสามารถในการบููรณาการศาสตร์ต่่าง ๆ เพื่่�อพัฒันาหรืือแก้้ไขปััญหา
สังัคม มีีคุณุลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการ รู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลงของ
สังัคมและของโลก สามารถสร้้างโอกาสและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัตนเอง ชุุมชน 
สังัคม และประเทศ และ 3) เป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็ง็ มีีความกล้้าหาญทาง
จริยิธรรม ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง รู้้�คุณค่าและรักัษ์์ความเป็็นไทย ร่่วมมืือ
รวมพลังัเพื่่�อสร้้างสรรค์์การพัฒันาและเสริมิสร้้างสันัติสิุขุ อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งใน
ระดัับครอบครัวั ชุมุชน สังัคม และประชาคมโลก
พิิจารณาจาก ผลการประเมิินคุุณภาพบััณฑิิตตามกรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ
ระดัับอุุดมศึึกษาแห่่งชาติิและมาตรฐานผลลััพธ์์ผู้้�เรีียนจากผู้้�ใช้้บััณฑิิต 
โดยจะสำรวจบััณฑิิตที่่�สำเร็็จการศึึกษาในปีีการศึึกษาก่่อนหน้้า เพื่่�อ
ให้้บััณฑิิตได้้ทำงานมาแล้้วระยะเวลาหนึ่่�งก่่อนที่่�จะถููกประเมิินโดยผู้้�ใช้้
บััณฑิิต  และจำนวนที่่�สำรวจต้้องไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ของผู้้�ที่่�สำเร็็จการ
ศึึกษาในปีีนั้้�นๆ โดยใช้้แบบประเมิินของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อประเมิินตาม
กรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิ 5 ด้้าน กรณีีวิิชาชีีพที่่�มีีคุุณลัักษณะที่่�ต้้องประเมิิน
เพิ่่�มเติิม ให้้หลัักสููตรเพิ่่�มประเด็็นการประเมิินดัังกล่่าวในแบบประเมิินของ
มหาวิิทยาลััยได้้เอง
สููตรคำนวณ 
            จำนวนหลัักสููตรที่่�ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากการประเมิินบััณฑิิต

                       โดยผู้้�ใช้้บััณฑิิตในระดัับดีีขึ้้�นไป             X 100

               จำนวนหลัักสููตรทั้้�งหมดที่่�มีีบััณฑิิตสำเร็็จการศึึกษา

หมายเหตุุ ระดัับดีีขึ้้�นไป หมายถึึงผลคะแนน 3.51 ขึ้้�นไป จากคะแนนเต็็ม 5 

KR1.3.3
ทุุกหลัักสููตรมีีผลการประเมิิน
คุุณภาพของบััณฑิิตตามกรอบ
มาตรฐานคุุณวุุฒิิ และมาตรฐาน
การอุุดมศึึกษา จากผู้้�ใช้้บััณฑิิต 
ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับดีี  

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิตให้้ความสำคััญกัับการพััฒนานัักศึึกษา
ด้้านภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้บััณฑิิตที่่�สำเร็็จการศึึกษามีีความพร้้อมที่่�จะ
แข่่งขัันในตลาดงานและสัังคมปััจจุุบััน ซึ่่�งต้้องการบััณฑิิตผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษควบคู่่�ไปกัับความรู้้�วิิชาการและทัักษะต่่างๆ ใน
การทำงาน
พิิจารณาจาก จำนวนนัักศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ที่่�
สถาบัันกำหนดหรืือเทีียบเท่่า (ปริิญญาตรีี CEFR ระดัับ B1 ปริิญญา
โท ระดัับ B2 ปริิญญาเอก ระดัับ C1) โดยสถาบัันภาษาจะเป็็นผู้้�ดำเนิิน
การจััดสอบด้้วยข้้อสอบมาตรฐานหรืือดำเนิินการเทีียบผลสมรรถนะ
ให้้กัับนัักศึึกษา และจััดทำระบบการบัันทึึกผลสมรรถนะเพื่่�อให้้คณะ/
มหาวิิทยาลััยสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนัักศึึกษาที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินได้้  (คณะอาจจััดให้้นัักศึึกษาเข้้าสอบหรืือขอเทีียบผลสมรรถนะ
ก่่อนชั้้�นปีีสุุดท้้ายได้้ตามความเหมาะสม)
สููตรคำนวณ 
             จำนวนนัักศึึกษาแจ้้งสำเร็็จการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะ
                 ภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ที่่�สถาบัันกำหนด     X 100

                  จำนวนนัักศึึกษาชั้้�นปีีสุุดท้้ายที่่�เข้้าสอบ            

หมายเหตุุ จำนวนผู้้�เข้้าสอบหรืือผู้้�เทีียบสมรรถนะภาษาอัังกฤษ ต้้องไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

ของจำนวนนัักศึึกษาในรุ่่�น 

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนานัักศึึกษาให้้
เป็็นบััณฑิิตที่่�มีีทัักษะและคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามที่่�ประเทศต้้องการ
ให้้เป็็น “พลเมืืองดีี มีีทัักษะการเรีียนรู้้� พึ่่�งพาตนเองได้้” และความ
สามารถด้้าน Digital Literacy ก็็เป็็นหนึ่่�งทัักษะที่่�มีีความจำเป็็นสำหรัับ
บััณฑิิตต่่อการมีีความพร้้อมดัังกล่่าว
พิิจารณาจาก จำนวนนัักศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะด้้าน Digital Literacy ตาม
เกณฑ์์ที่่�สถาบัันกำหนดหรืือเทีียบเท่่า โดยฝ่่ายเทคโนโลยีี จะเป็็นผู้้�ดำเนิิน
การจััดสอบด้้วยข้้อสอบมาตรฐานหรืือดำเนิินการเทีียบผลสมรรถนะ
ให้้กัับนัักศึึกษา และจััดทำระบบการบัันทึึกผลสมรรถนะเพื่่�อให้้คณะ/
มหาวิิทยาลััยสามารถตรวจสอบสมรรถนะของนัักศึึกษาที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินได้้(คณะอาจจััดให้้นัักศึึกษาเข้้าสอบหรืือขอเทีียบผลสมรรถนะ
ก่่อนชั้้�นปีีสุุดท้้ายได้้ตามความเหมาะสม)
สููตรคำนวณ 
              จำนวนนัักศึึกษาแจ้้งสำเร็็จการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะ

	ด้ ้าน Digital Literacy ตามเกณฑ์์ที่่�สถาบัันกำหนด        X 100

                  จำนวนนัักศึึกษาชั้้�นปีีสุุดท้้ายที่่�เข้้าสอบ            

หมายเหตุุ จำนวนผู้้�เข้้าสอบหรืือผู้้�เทีียบสมรรถนะ ต้้องไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

ของจำนวนนัักศึึกษาในรุ่่�น 

KR1.3.4
ระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษของ
นัักศึึกษาในแต่่ละระดัับปริิญญา
เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สถาบััน
กำหนด 

KR1.3.5
ระดัับความสามารถด้้าน Digital 
Literacy ของนัักศึึกษาทุุกระดัับ
ปริิญญาเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�
สถาบัันกำหนด 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมุ่่�งฝึึกฝนนัักศึึกษาให้้มีีโอกาสคิิดค้้น 
วิิเคราะห์์ วิิจััย ออกแบบ พััฒนาต่่อยอด เป็็นงานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์/
นวััตกรรม ที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิงอย่่างเป็็นรููปธรรม หรืือนำมาใช้้
ประโยชน์์ในภาคปฏิิบััติิ อัันจะเป็็นการมุ่่�งเน้้นการค้้นคว้้าศัักยภาพของ
ตนเอง และนำมาใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�เมื่่�อสำเร็็จการศึึกษาไปในระยะ
ยาว จะได้้เป็็นผู้้�ประสบความสำเร็็จและเจริิญรุุดหน้้าทางวิิชาชีีพ
พิิจารณาจาก จำนวนผลงานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์/นวััตกรรมที่่�นำมา
ประยุุกต์์ใช้้จริิงอย่่างเป็็นรููปธรรมของนัักศึึกษาและบััณฑิิต รวมถึึงจำนวน
ผลงาน Start up
หมายเหตุุ ควรมีีหลัักฐานแสดงการนำผลงานไปใช้้ประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

ความสำคััญ การศึึกษาในระดัับปริิญญาโทจะต้้องมีีการค้้นคว้้าคิิดอย่่าง
เป็็นระบบวิิจััยเพื่่�อหาคำตอบที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ขณะที่่�การศึึกษาในระดัับ
ปริิญญาเอกจะต้้องมีีการค้้นคว้้าคิิดอย่่างเป็็นระบบวิิจััยเพื่่�อหาประเด็็น
ความรู้้�ใหม่่ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  โดยที่่�ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาจะต้้องประมวล
ความรู้้�เพื่่�อจััดทำผลงานที่่�แสดงถึึงความสามารถในการใช้้ความรู้้�อย่่าง
เป็็นระบบ อัันจะนำไปสู่่�งานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์/นวััตกรรมที่่�รองรัับการ
พััฒนาประเทศหรืือสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับหน่่วยงานภายนอกหรืือภาค
อุุตสาหกรรม  รวมทั้้�งยัังสามารถนำมาเผยแพร่่ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อ
สาธารณะ
พิิจารณาจาก ค่่าร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้้ำหนัักของผลงานที่่�ตีีพิิมพ์์/ เผย
แพร่ข่องนักัศึึกษาและบััณฑิติต่อผู้้�สำเร็จ็การศึึกษาไม่่น้อ้ยกว่า่ค่า่ที่่�กำหนด
ในเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับดีีขึ้้�นไป (คะแนน 
3.51)
สููตรคำนวณ   ค่่าร้้อยละของสััดส่่วนระหว่่างผลรวมถ่่วงน้้ำหนัักของผล
งานที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่และผู้้�สำเร็็จการศึึกษา โดยกำหนดร้้อยละ 40 คืือ
คะแนนเต็็ม 5
หมายเหตุุ ใช้้เกณฑ์์การคิิดค่่าถ่่วงน้้ำหนัักของผลงาน ตามเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพการ

ศึึกษาภายใน ฉบัับมาตรฐานการศึึกษามหาวิิทยาลััยรัังสิิต พ.ศ. 2560 ตััวบ่่งชี้้�ที่่� 2.2 

KR1.3.6
ผลงานวิิจััย/งานสร้้างสรรค์์
/นวััตกรรมที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้จริิง 
หรืือนำมาใช้้ประโยชน์์ในภาคปฏิิบััติิ 
(ในปีีที่่�ประเมิิน) ของนัักศึึกษาและ
บััณฑิิต

KR1.3.7
ระดัับคุุณภาพงานวิิจััย/
งานสร้้างสรรค์์/นวััตกรรม ของ
นัักศึึกษาและบััณฑิิตระดัับปริิญญา
โทและปริิญญาเอก

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 1.4 อาจารย์์มีีความสามารถเป็็นเลิิศในการจััดการเรีียนและการสอน

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR1.4.1
อาจารย์์มีีคุุณภาพสููง

KR1.4.2
อาจารย์์มีีผลการประเมิิน
ประสิิทธิิผลการสอน
โดยนัักศึึกษาในระดัับ
4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.3
อาจารย์์ผู้้�สอนมีีผลการ
ประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�
แบบ Active Learning 
โดยนัักศึึกษาในระดัับ
4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.4
อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับการ
พััฒนาเทคนิิคการสอน
หรืือการประเมิินผล
การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา  

KR1.4.5
อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับ
การพััฒนาทางวิิชาการ
และวิิชาชีีพ 

KR1.4.6
จำนวนผลงานการจััดการ
ความรู้้�ด้้านการเรีียนการสอน
และการผลิิตบััณฑิิตที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาความ
สามารถในการเรีียนการสอน 

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงาน
มาตรฐานวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิชาการ
สำนัักงาน
ประกัันคุุณภาพ

ผลรวมถ่่วงน้้ำ
หนัักตามระดัับ                                                                                                                                            

ตำแหน่่ง
วิิชาการ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์
ผู้้�สอนทั้้�งหมด

ทุุกปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์
ผู้้�สอนทั้้�งหมด
ในแต่่ละภาค
การศึึกษา 

ทุุกปีี

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ
50 ต่่อปีี 
 ทุุกปีีการ
ศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ

50 ต่่อปีี ทุุกปีี
การศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เรื่่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เรื่่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เรื่่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เรื่่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของอาจารย์์

ผู้้�สอน
ทั้้�งหมด 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

 

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50

1 เรื่่�อง
ต่่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 51

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 52

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 53

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 54

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 55

30 เรื่่�อง
ต่่อปีีการ
ศึึกษา
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 1.4 
อาจารย์์มีคีวามสามารถเป็็นเลิศิในการจัดัการเรีียนและการสอน

ความสำคััญ คุุณภาพของผู้้�สอนพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของผู้้�สอน เช่่น 
เป็็นอาจารย์์ประจำที่่�มีีตำแหน่่งวิิชาการ หรืือมีีคุุณวุุฒิิความชำนาญเฉพาะ
ทาง มีีความรู้้�ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับงานสอน
พิิจารณาจาก อาจารย์์ประจำที่่�มีีคุุณวุุฒิิและความชำนาญสอดคล้้องกัับ
งานสอนและอาจารย์์ประจำที่่�มีีตำแหน่่งทางวิิชาการเทีียบกัับจำนวน
อาจารย์์ประจำทั้้�งหมด โดยกำหนดค่่าถ่่วงน้้ำหนััก ดัังนี้้�
*อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามเกณฑ์์การจััดกลุ่่�มสถาบัันที่่�กำหนดโดยอว.
	 อาจารย์์ ค่่าน้้ำหนััก 0.4
	ผู้้� ช่่วยศาสตราจารย์์ ค่่าน้้ำหนััก 0.6
	 รองศาสตราจารย์์ ค่่าน้้ำหนััก 0.8
	 ศาสตราจารย์์ ค่่าน้้ำหนััก 1.00 
สููตรคำนวณ 
ผลรวมถ่่วงน้้ำหนัักของอาจารย์์ตามระดัับตำแหน่่งวิิชาการ  X 100

                 จำนวนอาจารย์์ประจำทั้้�งหมด

ความสำคััญ ประสิิทธิิผลการสอนของอาจารย์์เป็็นปััจจััยสำคััญในการก้้าว
สู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการเรีียนการสอน
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยผลการประเมิินประสิิทธิิผล
การสอนประจำปีีการศึึกษา
สููตรคำนวณ 
จำนวนอาจารย์์ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยผลการประเมิินประสิิทธิิผลการสอน ในระดัับ 4.01  x 100

                           จำนวนอาจารย์์ประจำ

KR1.4.1
อาจารย์์มีีคุุณภาพสููง

KR1.4.2
อาจารย์์มีีผลการประเมิิน
ประสิิทธิิผลการสอน
โดยนัักศึึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�มากกว่่า
เนื้้�อหาวิิชา เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอนทั้้�งในด้้านการ
สร้้างองค์์ความรู้้� การสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกััน สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้� 
หรืือสร้้างความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตนเอง ที่่�มีีผู้้�สอนเป็็นผู้้�แนะนำ กระตุ้้�น หรืือ
อำนวยความสะดวก ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ขึ้้�น โดยกระบวนการคิิด การ
วิิเคราะห์์  สัังเคราะห์์ และการประเมิินค่่าจากสิ่่�งที่่�ได้้รัับจากกิิจกรรมการ
เรีียนรู้้� ทำให้้การเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีความหมาย และนำไปใช้้ในสถานกา
รณ์์อื่่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนที่่�มีีการจััดเรีียนรู้้�แบบ Active Learn-
ing และมีีผลการประเมิินโดยนัักศึึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไปเทีียบกัับ
จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนทั้้�งหมด โดยใช้้คะแนนในแบบประเมิินประสิิทธิิภาพ
การสอนจากข้้อย่่อยที่่�เป็็นการประเมิิน Active Learning 
สููตรคำนวณ 
                จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนที่่�มีีผลการประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�

                แบบ Active Learning โดยนัักศึึกษาในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป  x 100

                                    จำนวนอาจารย์์ประจำ

ความสำคััญ อาจารย์์ผู้้�สอนควรต้้องได้้รัับการพััฒนาเทคนิิคการสอนและ
การประเมิินผล เพื่่�อให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้�ในการพััฒนาหรืือแก้้ปััญหา
การเรีียนรู้้�และการประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตรงกัับเป้้าหมาย
ในการพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละหลัักสููตร 
พิิจารณาจาก ร้้อยละของอาจารย์์ที่่�ได้้รับัการพัฒันาเทคนิคิการสอนและ
การประเมินิผล ทั้้�งนี้้�ในการคำนวณแต่่ละปีีให้้นับัจำนวนอาจารย์์ที่่�ได้้รับัการ
พัฒันาเทคนิิคการสอนและการประเมินิผลในแต่่ละปีีตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 
สููตรคำนวณ 
จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนที่่�ได้้รัับการพััฒนาเทคนิิคการสอนและการประเมิินผล x 100

                       จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนทั้้�งหมด

ความสำคััญ อาจารย์์ผู้้�สอนควรต้้องได้้รัับการพััฒนาทางวิิชาการและ
วิิชาชีีพ เพื่่�อให้้สามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ในการสอน การวิิจััย การบริิการ
วิิชาการ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พิิจารณาจาก ร้้อยละของอาจารย์์ที่่�ได้้รัับการพััฒนาทางวิิชาการและ
วิิชาชีีพ ทั้้�งนี้้�ในการคำนวณแต่่ละปีีให้้นัับจำนวนอาจารย์์ที่่�ได้้รัับการ
พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพในแต่่ละปีีตามเป้้าหมายที่่�กำหนด
สููตรคำนวณ 
จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนที่่�ได้้รัับการพััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ x 100

                จำนวนอาจารย์์ผู้้�สอนทั้้�งหมด

KR1.4.3
อาจารย์์ผู้้�สอนมีีผล
การประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 
Active Learning โดยนัักศึึกษา
ในระดัับ 4.01 ขึ้้�นไป 

KR1.4.4
อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับการพััฒนา
เทคนิิคการสอนหรืือการประเมิินผล
การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา 

KR1.4.5 อาจารย์์ผู้้�สอนได้้รัับการ
พััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ การจััดการความรู้้� (Knowledge Management: KM) คืือ
เครื่่�องมืือที่่�นำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายของงาน เป้้าหมายการพััฒนาคน 
และเป้้าหมายการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งหากองค์์กร
มีีการจััดการความรู้้�  โดยการรวบรวมประเด็็นความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในตััวบุุคคล
ผู้้�มีีประสบการณ์์ตรง (Tacit knowledge)  ที่่�เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีมาพััฒนา
และจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ มีีการแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และเผยแพร่่
ออกมาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (Explicit knowledge) จะทำให้้มีีการเผย
แพร่่ความรู้้�อย่่างกว้้างขวางขึ้้�น สามารถนำไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ได้้
มากในทุุกวงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
พิิจารณาจาก จำนวนผลงานการจััดการความรู้้�ด้้านการเรีียนการสอน และ
การผลิิตบััณฑิิตที่่�ได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการการจััดการความรู้้�
ของมหาวิิทยาลััย

KR1.4.6
จำนวนผลงานการจััดการความรู้้�
ด้้านการเรีียนการสอน
และการผลิิตบััณฑิิตที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการพััฒนาความสามารถ
ในการเรีียนการสอน 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Innovative Research 
and Development

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
สร้้างนวััตกรรมงานวิิจััย
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
สร้้างนวััตกรรมงานวิิจััย Innovative Research and Development
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR2.1.1	 สััดส่่วนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�มีีงานวิิจััย 	
	 งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมต่่อ	
	 จำนวนอาจารย์์ทั้้�งหมด
KR2.1.2 	จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�มีีค่่า
	 H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป
KR2.1.3	 จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััยได้้ทุุนวิิจััย
	 ทุุนงานสร้้างสรรค์์ ทุุนนวััตกรรม
	 ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการ (Contract 	
	 research) จากหน่่วยงานภายนอก
	 ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ
KR2.1.4	 จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�ได้้รัับรางวััล	
	 จากผลงานวิิจััยและผลงานสร้้างสรรค์์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่ระดัับ		
	 มหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป

KR2.2.1	 จำนวนเงิินทุุนสนัับสนุุน งานวิิจััย 	
	 และ/หรืืองานสร้้างสรรค์์ (รวมทั้้�ง	
	 ภายในและภายนอก) 
KR2.2.2 มีีสััดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย
	 ทุุนงานสร้้างสรรค์์ ทุุนนวััตกรรม หรืือ	
	 ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการ (Contract 	
	 research) จากภายนอกทั้้�งภาครััฐ	
	 และเอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด
KR2.2.3 จำนวนงานวิิจััย หรืือ ชุุดงานวิิจััย
	 งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือนวััตกรรมที่่�	
	 พััฒนาร่่วมกัันแบบสหวิิทยาการ หรืือ	
	 เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างคณะวิิชา 	
	 กลุ่่�มคณะ หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก  

O2.1 พััฒนากำลัังคนที่่�		
  	 สามารถตอบความ        	
	 ต้้องการของมหาวิิทยาลััย 	
	ทั้้ �งด้้านวิิจััย
	 งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ		
	 นวััตกรรม

O2.2 พััฒนางานวิิจััย
	 งานสร้้างสรรค์์ และ		
	 นวััตกรรมตามบริิบท		
	 ของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
	ที่่ �ตอบโจทย์์การพึ่่�งพา		
	ต นเองทางด้้านเทคโนโลยีี	
	 ของประเทศไทย
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR2.3.1 จำนวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกัับชุุมชน 	
	 หรืืองานวิิจััยที่่�มุ่่�งเน้้นนำเอา ความรู้้�	
	ผ ลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์
	 และ/หรืือนวััตกรรมไปใช้้เพื่่�อยกระดัับ 	
	คุ ุณภาพชีีวิิตประชาชน
KR2.3.2 จำนวนงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์
	 และ/หรืืองานนวััตกรรมทางสัังคม
	ที่่ �ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กลุ่่�ม
	 เปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาสมีี
	สุ ุขภาวะที่่�ดีี สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

KR2.4.1 จำนวนทุุนภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ	
	 สนัับสนุุนผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์
KR2.4.2 จำนวนทุุนภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ	
	 สนัับสนุุนผลงานวิิจััย งานสร้้าง สรรค์์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์
KR2.4.3 จำนวนผลงานที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง	
	ทรั ัพย์์สิินทางปััญญา หรืือได้้รัับการ	
	ขึ้ ้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี	
	 นวััตกรรม
KR2.4.4 จำนวนผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ 	
	 และ/หรืือนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการรัับรอง	
	 มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจาก
	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือได้้รัับการ	
	 พััฒนาเป็็นต้้นแบบในภาคสนาม

O2.3	 พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อบููรณา		
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ		
	 ฐานราก พััฒนาชุุมชน		
	 และประชาชน ในมิติิิต่่าง ๆ

O2.4 พััฒนางานวิิจััย
	 งานสร้้างสรรค์์ และ		
	 นวััตกรรม สู่่�เชิิงพาณิิชย์์
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Objective (O) Key Result (KR)

KR2.5.1 ร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้้ำหนัักผลงาน	
		วิ  ิชาการที่่�มีีค่่าถ่่วงน้้ำหนัักของผลงาน 	
		  0.6 ขึ้้�นไป
KR2.5.2 จำนวนผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ 	
		  และ/หรืือนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการ
		  เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์
KR2.5.3 การจััดประชุุมวิิชาการ หรืือ เสวนา	
		วิ  ิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ 	
		  โดยมีีการจััดร่่วมกัับหน่่วยงานสมาคม	
		วิ  ิชาชีีพ หรืือสถาบัันอื่่�น ๆ
KPI2.5.4 อัตัราส่่วนของผลงานวิจิัยัและผลงาน	
		  สร้้างสรรค์์ที่่�มีีการอ้้างอิิงจากวารสาร	
		วิ  ิชาการที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ (Citation) 	
		ต่  ่อจำนวนอาจารย์์ประจำและนัักวิิจััย

O2.5 	เผยแพร่่ผลงานด้้านวิิจััย 		
	 งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม 	
	 ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ
	 ในระดับัชาติแิละนานาชาติิ 
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ค่่าเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี
Objective 2.1 พััฒนากำลัังคนที่่�สามารถตอบความต้้องการของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งด้้านวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม

คน

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR2.1.1
สััดส่่วนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�มีี
งานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์
และ/หรืือนวััตกรรมต่่อจำนวน
อาจารย์์ทั้้�งหมด

KR2.1.2
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ที่่�มีีค่่า H-index
ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป 

KR2.1.3
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ได้้ทุุนวิิจััย ทุุนงานสร้้างสรรค์์ 
ทุุนนวััตกรรม ทุุนวิิจััยเชิิง
บริิการวิิชาการ (Contract 
research) จากหน่่วยงาน
ภายนอกในระดัับชาติิ หรืือ
นานาชาติิ

KR2.1.4
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ที่่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย
และผลงานสร้้างสรรค์์
และ/หรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่
ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป 

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน 

สถาบัันวิิจััย
(KR ระดัับ
มหาวิิทยาลััยเท่่านั้้�น)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
(KR ระดัับ
มหาวิิทยาลััยเท่่านั้้�น)

ร้้อยละ 50

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 5 คน

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 5 คน

เพิ่่�มขึ้้�น
ปีีละ 2 คน

ร้้อยละ 50

70 คน

30
(3)*

10 คน

ร้้อยละ 50

65 คน

25
(3)*

8 คน

ร้้อยละ 35

50 คน

2 คน

ร้้อยละ 40

55 คน

15
(2)*

4 คน

ร้้อยละ 45

60 คน

20
(2)*

6 คน

คน คน คน คน

* ระดัับคณะ

10
(1)*
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.1 
พััฒนากำลัังคนที่่�สามารถตอบความต้้องการของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งด้้านวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม

ความสำคััญ การพััฒนางานวิิจััย ผลิิตภััณฑ์์ งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม เป็็นการพััฒนาองค์์ความรู้้�ผลัักดัันการพััฒนาตนเองด้้านความ
รู้้�ด้้านวิิจััย  
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ที่่�ผลิิตผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ย้้อนหลััง 5 ปีี ทั้้�งในรููปแบบของการขอทุุนวิิจััย การตีีพิิมพ์์เผย
แพร่่ผลงาน โดยไม่่ต้้องคำนึึงถึึงสััดส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในผลงาน และไม่่
นัับซ้้ำจำนวนอาจารย์์กรณีีที่่�มีีการผลิิตผลงานมากกว่่า 1 ชิ้้�น
สููตรคำนวณ 

จำนวนอาจารย์์ที่่�ผลิิตผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมย้้อนหลััง 5 ปีี  X 100

                     จำนวนอาจารย์์ประจำและนัักวิิจััยทั้้�งหมด

ความสำคััญ การอ้้างอิิง (Citation) ของนัักวิิจััย นัักนวััตกรรม นััก
สร้้างสรรค์์ แสดงถึึงคุุณภาพผลงานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับสะท้้อนให้้เห็็นว่่าองค์์
ความรู้้�โดยรวมของนัักวิิจััยนั้้�นมีีนััยสำคััญ ได้้รัับการยอมรัับโดยมีีการนำ
ไปอ้้างอิิง 
	ค่ ่า H-index เป็็นดััชนีีบอกจำนวนบทความตีีพิิมพ์์ในวารสาร
วิิชาการนานาชาติิ ที่่�ได้้รัับการอ้้างอิิง (Citation) โดยเอกสารทางวิิชาการ
ของผู้้�อื่่�น นัักวิิจััยที่่�มีีค่่า H-index สููง สะท้้อนคุุณภาพของบทความ
วิิชาการได้้แบบหนึ่่�ง
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�มีีค่่า H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป 
โดยแสดงด้้วยผลการสืืบค้้นจาก Google Scholar
ความหมาย H-index คืือจำนวนผลงานวิิจััยที่่�มีีจำนวนครั้้�งของการได้้รัับ
การอ้้างอิิงเท่่ากัับหรืือมากกว่่าจำนวนผลงานวิิจััยนั้้�น ๆ เช่่น นัักวิิจััย A 
ได้้รัับค่่า H-index = 3 หมายความว่่า นัักวิิจััย A มีีผลงานบทความวิิจััย
ตีีพิิมพ์์จำนวน 3 เรื่่�อง โดยทุุก ๆ บทความนั้้�น ได้้รัับการอ้้างอิิงอย่่างน้้อย 
3 ครั้้�งหรืือ มากกว่่า

KR2.1.1
สััดส่่วนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ที่่�ทำวิิจััย งานสร้้างสรรค์์
และ/หรืือนวััตกรรมต่่อจำนวน
อาจารย์์ทั้้�งหมด

KR2.1.2
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ที่่�มีีค่่า H-index ตั้้�งแต่่ 3 ขึ้้�นไป

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ การมุ่่�งพััฒนาอาจารย์์ให้้ได้้ทุุนวิิจััย ทุุนบริิการวิิชาการพััฒนา
ต่่อยอดจากหน่่วยงานภายนอก ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสบการณ์์งานวิิจััย งานบริิการวิิชาการ ให้้มุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์์ของ
การพััฒนาประเทศ  
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ที่่�ได้้ทุุนวิิจััย ทุุนงานสร้้างสรรค์์ ทุุน
นวััตกรรม หรืือทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการ พััฒนาต่่อยอดจากหน่่วยงาน
ภายนอก ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ โดยนัับจากรายชื่่�อนัักวิิจััยทุุกคนใน
สััญญาทุุนที่่�ช่่วงเวลาในสััญญาครอบคลุุมปีีการศึึกษาที่่�รัับการประเมิิน 
กรณีีช่่วงเวลาคาบเกี่่�ยวให้้เลืือกปีีการศึึกษาที่่�ต้้องการได้้เพีียงครั้้�งเดีียว
นิิยาม ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการหมายถึึงโครงการวิิจััยที่่�รัับทำวิิจััยด้้วย
สััญญาจ้้างที่่�มีีกระบวนการทางวิิจััย ซึ่่�งสามารถแก้้ปััญหาให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างได้้ 
หรืือเกิิดนวััตกรรม หรืือเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่
หลัักฐาน สััญญาทุุนหรืือเอกสารเทีียบเท่่าแสดงชื่่�อโครงการ รายชื่่�อผู้้�เข้้า
ร่่วมโครงการ จำนวนเงิินทุุน และช่่วงเวลาดำเนิินงาน

ความสำคััญ การได้้รัับรางวััลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม
เป็็นตััวบ่่งชี้้�ถึึงผลงานซึ่่�งนำไปสู่่�การมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย และเป็็นที่่�
ยอมรัับจากหน่่วยงานภายนอก 
พิิจารณาจาก จำนวนอาจารย์์ที่่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย งาน
สร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมตั้้�งแต่่ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป รวมถึึง
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ในปีีการศึึกษาที่่�รัับการประเมิิน โดยมีีหลัักฐานเชิิง
ประจัักษ์์ของรางวััล (ไม่่นัับชื่่�อซ้้ำกรณีีมีีชื่่�ออยู่่�หลายโครงการ) เช่่น ใบ
ประกาศนีียบััตร เป็็นต้้น

KR2.1.3
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ได้้ทุุนวิิจััย ทุุนงานสร้้างสรรค์์ 
ทุุนนวััตกรรม ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการ
วิิชาการ (Contract research) 
จากหน่่วยงานภายนอก
ในระดัับชาติิ หรืือนานาชาติิ

KR2.1.4
จำนวนอาจารย์์ นัักวิิจััย
ที่่�ได้้รัับรางวััลจากผลงานวิิจััย
และผลงานสร้้างสรรค์์
และหรืือนวััตกรรมตั้้�งแต่่
ระดัับมหาวิิทยาลััยขึ้้�นไป   

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.2 พััฒนางานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมตามบริิบทของมหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ที่่�ตอบโจทย์์การพึ่่�งพาตนเองทางด้้านเทคโนโลยีีของประเทศไทย

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR2.2.1
จำนวนเงิินทุุนสนัับสนุุน
งานวิิจััย
และ/หรืืองานสร้้างสรรค์์
(รวมทั้้�งภายในและภายนอก) 

KR2.2.2
มีีสััดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย
ทุุนงานสร้้างสรรค์์
ทุุนนวััตกรรม หรืือทุุนวิิจััย
เชิิงบริิการวิิชาการ
(Contract research)
จากภายนอกทั้้�งภาครััฐ
และเอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด 

KR2.2.3
จำนวนงานวิิจััย หรืือ ชุุดงาน
วิิจััย งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือ
นวััตกรรมที่่�พััฒนาร่่วมกััน
แบบสหวิิทยาการ หรืือเป็็น
ความร่่วมมืือระหว่่างคณะ
วิิชา กลุ่่�มคณะ หรืือร่่วมมืือ
กัับภายนอก

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
5 ล้้านบาท

ร้้อยละ 50

5 
เรื่่�องต่่อปีี

ทุุกปีี

40
ล้้านบาท

ร้้อยละ 30

5 
เรื่่�อง

45 
ล้้านบาท

ร้้อยละ 35

5 
เรื่่�อง

50
ล้้านบาท

ร้้อยละ 40

5 
เรื่่�อง

55
ล้้านบาท

ร้้อยละ 45

5
เรื่่�อง

60
ล้้านบาท

ร้้อยละ 50

(กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 60,000 บาทต่อคน)*

(กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 50,000 บาทต่อคน)*

(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 25,000 บาทต่อคน)*

5
เรื่่�อง
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.2  
พััฒนางานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมตามบริิบทของมหาวิิทยาลััยรัังสิิตที่่�ตอบโจทย์์การพึ่่�งพา
ตนเองทางด้้านเทคโนโลยีีของประเทศไทย

ความสำคััญ ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เกิิดการผลิิตงานวิิจััยหรืือ
งานสร้้างสรรค์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา คืือ เงิินทุุนสนัับสนุุน ดัังนั้้�นสถาบััน
อุุดมศึึกษาจึึงต้้องจััดสรรเงิินจากภายในสถาบัันและได้้รัับเงิินจากภายนอก
สถาบัันเพื่่�อสนัับสนุุนการทำวิิจััยหรืืองานสร้้างสรรค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
พิิจารณาจาก จำนวนเงิินทุุนวิิจััยจากแหล่่งทุุนภายในและภายนอก ที่่�
มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์แสดงถึึงการได้้รัับเงิินทุุนวิิจััยจากแหล่่งทุุน เช่่น 
สััญญาการรัับเงิินทุุนวิิจััย เอกสารรัับรองการรัับเงิินทุุนจากแหล่่งทุุน หรืือ
สััญญาทุุนวิิจััยเชิิงบููรณาการที่่�เป็็นสััญญาจ้้างที่่�แสดงระเบีียบวิิธีีวิิจััยที่่�
ทำให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่หรืือนวััตกรรมใหม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ในระดัับคณะ
หรืือเทีียบเท่่า ให้้คิิดค่่าเฉลี่่�ยเงิินทุุนวิิจััยต่่ออาจารย์์ประจำและนัักวิิจััย 
โดยไม่่นัับรวมอาจารย์์ประจำที่่�อยู่่�ระหว่่างลาศึึกษาต่่อ
สููตรคำนวณ 

   จำนวนเงิินทุุนวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมทั้้�งหมด

ที่่�ได้้รัับในปีีการศึึกษาที่่�ได้้รัับการประเมิิน

จำนวนอาจารย์์ประจำและนัักวิิจััยโดยไม่่นัับรวมอาจารย์์ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการลาศึึกษาต่่อ

ความสำคััญ โครงการวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์และนัักวิิจััยที่่�มีี
เงิินทุุนสนัับสนุุนจากแหล่่งทุุนภายนอก ภาครััฐและเอกชนภายนอกเป็็น
ตััวบ่่งชี้้�สำคััญที่่�แสดงถึึงการที่่�อาจารย์์และนัักวิิจััยเองมีีศัักยภาพด้้านการ
วิิจััยและ/หรืือมีีพัันธมิิตรด้้านการวิิจััยจึึงได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินทุุนจาก
แหล่่งทุุนภายนอก
พิิจารณาจาก จำนวนเงิินทุุนวิิจััย ทุุนงานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม
ที่่�มีีแหล่่งทุุนภายนอกทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ ทั้้�งนี้้�ต้้องมีีหลััก
ฐานเชิิงประจัักษ์์แสดงถึึงการมีีแหล่่งทุุนภายนอก เช่่น สััญญาการรัับเงิิน
ทุุนวิิจััย เอกสารรัับรองการรัับเงิินทุุนจากแหล่่งทุุน หรืือสััญญาทุุนวิิจััยเชิิง
บููรณาการ
นิิยาม ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการหมายถึึงโครงการวิิจััยที่่�รัับทำวิิจััยด้้วย
สััญญาจ้้างที่่�มีีกระบวนการทางวิิจััย ซึ่่�งสามารถแก้้ปััญหาให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างได้้ 
หรืือเกิิดนวััตกรรม หรืือเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่
สููตรคำนวณ 

   จำนวนเงิินทุุนวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม

                     ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภายนอก          X 100

   จำนวนเงิินทุุนวิิจััยรวมทั้้�งหมด

KR2.2.1
จำนวนเงิินทุุนสนัับสนุุน
งานวิิจััย และ/หรืืองานสร้้างสรรค์์ 
(รวมทั้้�งภายในและภายนอก)

KR2.2.2
มีีสััดส่่วนเงิินทุุนวิิจััย ทุุนงาน
สร้้างสรรค์์ ทุุนนวััตกรรม หรืือ
ทุุนวิิจััยเชิิงบริิการวิิชาการ
(Contract research)
จากภายนอกทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนต่่อทุุนวิิจััยทั้้�งหมด 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ งานวิิจััยมุ่่�งเป้้าสู่่�ธุุรกิิจจะสำเร็็จได้้ดีีต้้องอาศััยความร่่วมมืือ
ระหว่่างสหสาขาวิิชาชีีพ หรืือกลุ่่�มวิิจััย เพื่่�อให้้การพััฒนาผลผลิิตได้้รัับ
การสร้้างสรรค์์ให้้ครอบคลุุมในทุุก ๆ มิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทุุนวิิจััยแบบ
ชุุดวิิจััย จะช่่วยให้้เกิิดการ บููรณาการครบครอบคลุุมเป้้าหมายงานวิิจััย 
ก่่อประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมในทุุก ๆ มิิติิ  
พิิจารณาจาก หลัักฐานดัังต่่อไปนี้้� 1) สััญญาทุุนวิิจััย (เดี่่�ยว) หรืือชุุดวิิจััยที่่�
มีีความร่่วมมืือแบบบููรณาการสหวิิทยาการ หรืือเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง
วิิทยาลััย สถาบััน และ/หรืือ คณะวิิชา หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก ที่่�มีีชื่่�อ
ของอาจารย์์/นัักวิิจััย อยู่่�ในส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งของโครงการ ทั้้�งในโครงการ
ย่่อยและในโครงการหลััก และไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นนัักวิิจััยหลััก ตลอดจน 
การร่่วมกัับแหล่่งโจทย์์วิิจััย หน่่วยงาน สถานประกอบการ สมาคม
วิิชาชีีพ และสถาบัันการศึึกษา ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยแสดงหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์์ของการร่่วมดำเนิินงาน ที่่�อาจเป็็นสััญญาทุุนวิิจััยที่่�ครอบคลุุม
ปีีการศึึกษาที่่�ทำการประเมิิน กรณีีช่่วงเวลาคาบเกี่่�ยวสามารถเลืือกใช้้ใน
ปีีการศึึกษาที่่�ต้้องการได้้เพีียง 1 ครั้้�ง 2) บทความวิิจััยที่่�ได้้รัับการเผย
แพร่่ในปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน  โดยพิิจารณาจากวัันที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์เป็็น
สำคััญ
นิิยาม ชุุดงานวิิจััยหมายถึึงกลุ่่�มของโครงการที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมอย่่าง
เดีียวกััน หรืือ การทำโครงการวิิจััยย่่อยหลายโครงการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้า
หมายใหญ่่อัันเดีียวกััน อนึ่่�งสััญญาทุุนชุุดงานวิิจััยต้้องมีีการระบุุเป้้าหมาย
ของงานวิิจััยอย่่างชััดเจน และโครงการย่่อยจะต้้องมุ่่�งให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ที่่�
สนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์โครงการใหญ่่

KR2.2.3
จำนวนงานวิิจััย หรืือ ชุุดงาน
วิิจััย งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือ
นวััตกรรมที่่�พััฒนาร่่วมกัันแบบ
สหวิิทยาการ หรืือเป็็นความร่่วม
มืือระหว่่างคณะวิิชา กลุ่่�มคณะ 
หรืือร่่วมมืือกัับภายนอก  

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.3 พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อบููรณาการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากพััฒนาชุุมชนและประชาชน 
ในมิิติิต่่าง ๆ

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR2.3.1
จำนวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการ
กัับชุุมชน หรืืองานวิิจััย
ที่่�มุ่่�งเน้้นนำเอา ความรู้้�
ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์
และ/หรืือนวััตกรรมไปใช้้
เพื่่�อยกระดัับ คุุณภาพชีีวิิต
ประชาชน

KR2.3.2
จำนวนงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืืองาน
นวััตกรรมทางสัังคม
ที่่�ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน
ให้้กลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�ม
ด้้อยโอกาสมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการ
ตามศัักยภาพ)

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการ
ตามศัักยภาพ)

10 
โครงการ

6 โครงการ

5
(1)*

2
(1)*

5
(1)*

2
(1)*

7
(1)*

4
(1)*

7
(1)*

4
(1)*

10
(1)*

6
(1)*

* ระดัับคณะ
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.3 
 พัฒันางานวิจิัยัเพื่่�อบูรูณาการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานราก พัฒันาชุุมชนและประชาชน ในมิติิติ่่าง ๆ

ความสำคััญ เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ของผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ไปพััฒนาและต่่อยอดสามารถประยุุกต์์ใช้้งานได้้จริิง และจะ
เป็็นตััวบ่่งชี้้�ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพด้้านงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม 
ของมหาวิิทยาลััยที่่�ทำประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยมหาวิิทยาลััยจะกระตุ้้�นและ
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ขอทุุนวิิจััยเน้้นสู่่�ชุุมชนมากขึ้้�น  
พิิจารณาจาก จำนวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกัับชุุมชน หรืืองานวิิจััยที่่�มุ่่�ง
เน้้นนำเอา ความรู้้�ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือนวััตกรรมไปใช้้
เพื่่�อยกระดัับ คุุณภาพชีีวิิตประชาชน โดยนัับตามระยะเวลาสััญญาทุุนที่่�
คลอบคลุุมปีีที่่�ได้้รัับการประเมิิน กรณีีระยะทุุนน้้อยกว่่า 1 ปีี ให้้นัับได้้ 1 
ครั้้�งในปีีที่่�รัับการประเมิิน กรณีีระยะทุุนมากกว่่า 1 ปีี ส่่วนเกิินให้้สามารถ
ใช้้นัับในการประเมิินปีีการศึึกษาถััดไปได้้ ทำนองเดีียวกัันกัับกรณีีระยะทุุน
มากกว่่า 2 ปีี ขึ้้�นไป
นิิยาม งานวิิจััยเชิิงบููรณาการ (Integrated Research) หมายถึึง งานวิิจััย
ที่่�มีีกระบวนการค้้นคว้้าหาความรู้้�ความจริิงโดยวิิธีีการที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีี
การบููรณาการระหว่่างงานวิิจััยและพัันธกิิจหลัักของหน่่วยงานเข้้าด้้วยกััน 
ได้้แก่่ งานบริิการวิิชาการ หรืืองานทำนุุบำรุุงศิิลปและวััฒนธรรม เพื่่�อนำ
เอาผลที่่�ได้้มาจากการวิิจััยมาใช้้ประโยชน์์ในเชิิงสาธารณะ

ความสำคััญ เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ของผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรม ไปสู่่�การยกระดัับการพััฒนาระบบสุุขภาพอย่่างเป็็นระบบที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพด้้วยการบููรณาการกัันระหว่่างสหวิิชาชีีพด้้านสุุขภาพ ให้้
สามารถนำไปใช้้ได้้กัับกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาส ให้้มีีสุุขภาวะที่่�
ดีีทั้้�งสี่่�ด้้าน ทางกาย ทางจิิต ทางสัังคม และทางปััญญา
พิิจารณาจาก ผลงานวิิจััย งานสร้้าง หรืืองานนวััตกรรม ที่่�ตััวชี้้�วััดความ
สำเร็็จ (Key Result) แสดงประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มด้้อย
โอกาสทั้้�งเชิิงปริิมาณและ/หรืือเชิิงคุุณภาพ

KR2.3.1
จำนวนงานวิิจััยเชิิงบููรณาการกัับ
ชุุมชน หรืืองานวิิจััยที่่�มุ่่�งเน้้น
นำเอา ความรู้้�ผลงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือ
นวััตกรรมไปใช้้เพื่่�อยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตประชาชน

KR2.3.2
จำนวนงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ 
และ/หรืืองานนวัตักรรมทางสัังคม
ที่่�ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กลุ่่�ม
เปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาส
มีีสุุขภาวะที่่�ดีี สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.4 พััฒนางานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม สู่่�เชิิงพาณิิชย์์

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR2.4.1
จำนวนทุุนภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการสนัับสนุุนผลงานวิิจััย 
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR2.4.2
จำนวนทุุนภายนอกที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุน
ผลงานวิิจััย งานสร้้าง สรรค์์ 
และ/หรืือนวััตกรรม
สู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR2.4.3
จำนวนผลงานที่่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา
หรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีีสิ่่�ง
ประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี
นวััตกรรม

KR2.4.4
จำนวนผลงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียน
จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือได้้รัับการพััฒนาเป็็นต้้น
แบบในภาคสนาม

ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการ
ตามศัักยภาพ)

ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ/
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิิจและ 
Start Up
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการตาม
ศัักยภาพ)

ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
สำนัักงานทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการตาม
ศัักยภาพ)

ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน
(เลืือกดำเนิินการ
ตามศัักยภาพ)

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
2 ทุุน

เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 
1 ทุุน

เพิ่่�มขึ้้�น 3 ชิ้้�น 
ทุุก 2 ปีี

เพิ่่�มขึ้้�น 1 ชิ้้�น 
ทุุก  2 ปีี

5
 ทุุน

3
ทุุน

9
ชิ้้�น

5
ชิ้้�น

12
ชิ้้�น

5
ชิ้้�น

9
ทุุน

5
ทุุน

12
ชิ้้�น

11
ทุุน

6
ทุุน

15
ชิ้้�น

6
ชิ้้�น

13
ทุุน

7
ทุุน

15
ชิ้้�น

7
ชิ้้�น

7
 ทุุน

4
 ทุุน

6
ชิ้้�น
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.4 
พัฒันางานวิจิัยั งานสร้างสรรค์์ และนวัตักรรม สู่่�เชิิงพาณิชิย์

ความสำคััญ ทุุนภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนผลงานวิิจััย งาน
สร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ จะช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดการ
สร้้างสรรค์์ผลงานได้้มากขึ้้�น เพราะสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและผลงานส่่วน
ใหญ่่จำเป็็นต้้องใช้้งบประมาณในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ เพื่่�อทดสอบ
ตลาด และนำไปสู่่�การต่่อยอดในระดัับต่่อไป
พิิจารณาจาก สััญญาทุุนภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การสนัับสนุุนผลงานวิิจััย 
งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

ความสำคััญ ทุุนภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนผลงานวิิจััย งาน
สร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ สามารถช่่วยให้้เกิิดการ
พััฒนาผลงานสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ได้้จริิง เนื่่�องจากวงเงิินของทุุนภายนอกมีี
มููลค่่าสููง และสามารถนำมาใช้้ในวััตถุุประสงค์์ที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น จึึงควร
สนัับสนุุนให้้เกิิดการขอทุุนจากภายนอก
พิิจารณาจาก สััญญาทุุนภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การสนัับสนุุนผลงานวิิจััย 
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

ความสำคััญ เพื่่�อให้้ผลงานที่่�สามารถขอรัับการคุ้้�มครอง ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือ
บัญัชีีนวัตักรรม ซึ่่�งช่ว่ยให้ผู้้้�คิดิค้น้สิ่่�งใหม่่ๆ  ได้ร้ับัการคุ้้�มการประดิษิฐ์น์ั้้�น ๆ  
และสามารถได้้รัับประโยชน์์จากการที่่�ผู้้�อื่่�นต้้องการนำสิ่่�งที่่�คิิดค้้นขึ้้�นไปใช้้
งานหรืือต่่อยอดผลงาน
พิิจารณาจาก ผลงานที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือได้้รัับ
การขึ้้�นบััญชีีสิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีีนวััตกรรม

ความสำคััญ ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม ที่่�พััฒนาขึ้้�น 
หากไม่่ได้้รัับมาตรฐานในการผลิิต หรืือได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการรัับประกัันคุุณภาพของผลงานดัังกล่่าว อาจ
ไม่่สามารถนำไปใช้้งานในวงกว้้างกัับผู้้�ใช้้จำนวนมากได้้ จึึงจำเป็็นต้้อง
ส่่งเสริิมให้้ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืืออย่่างน้้อยผล
งานที่่�จะนำไปต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ได้้จำเป็็นต้้องมีีระดัับความพร้้อมทาง
เทคโนโลยีีในระดัับที่่�จััดว่่าเป็็นต้้นแบบภาคสนามได้้
พิิจารณาจาก ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐาน หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ได้้รัับ
การพััฒนาเทีียบเคีียงกัับระดัับความพร้้อมทางเทคโนโลยีี ตั้้�งแต่่ระดัับ 6 
ขึ้้�นไป ซึ่่�งได้้รัับการประเมิินจากคณะกรรมการพิิจารณาทุุนสนัับสนุุน
เพื่่�อพััฒนานวััตกรรม

KR2.4.1
จำนวนทุุนภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การสนัับสนุุนผลงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR2.4.2
จำนวนทุุนภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการสนัับสนุุนผลงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรมสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

KR2.4.3
จำนวนผลงานที่่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา
หรืือได้้รัับการขึ้้�นบััญชีี
สิ่่�งประดิิษฐ์์และ/หรืือบััญชีี
นวััตกรรม

KR2.4.4
จำนวนผลงานวิิจััย งาน
สร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
หรืือขึ้้�นทะเบีียนจากหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือได้้รัับการพััฒนา
เป็็นต้้นแบบในภาคสนาม

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 2.5 เผยแพร่่ผลงานด้้านวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม

ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิ 

 

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR2.5.1
ร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้้ำหนััก
ผลงานวิิชาการที่่�มีีค่่า
ถ่่วงน้้ำหนัักของผลงาน
0.6 ขึ้้�นไป

KR2.5.2
จำนวนผลงานวิิจััย
งานสร้้างสรรค์์ และ/หรืือ
นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการเผยแพร่่
ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 

KR2.5.3
การจััดประชุุมวิิชาการ หรืือ 
เสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือ
ระดัับนานาชาติิ โดยมีีการ
จััดร่่วมกัับหน่่วยงานสมาคม
วิิชาชีีพ หรืือสถาบัันอื่่�น ๆ

KR2.5.4
อััตราส่่วนของผลงานวิิจััย 
สร้้างสรรค์์ งานนวััตกรรม
ที่่�มีีการอ้้างอิิงจากวารสาร
วิิชาการที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ 
(Citation) ต่่อจำนวนอาจารย์์
ประจำและนัักวิิจััย

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน 

สถาบัันวิิจััย
ศููนย์์บริิการทางวิิชาการ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

สถาบัันวิิจััย
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน

ร้้อยละ 30

30 ชิ้้�นต่่อปีี

4 งานต่่อปีี

0.40

ร้้อยละ 20

20
(1)*

0.25

ร้้อยละ 20

20
(1)*

0.30

ร้้อยละ 25

25
(1)*

0.35

ร้้อยละ 25

25
(1)*

4
(1)**

งานต่่อปีี

0.40

ร้้อยละ 30

30
(1)*

0.40

* ระดัับคณะ
** ระดัับกลุ่่�มคณะ (Faculty  Cluster)

4
(1)**

งานต่่อปีี

4
(1)**

งานต่่อปีี

4
(1)**

งานต่่อปีี

4
(1)**

งานต่่อปีี
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 2.5  
เผยแพร่่ผลงานด้้านวิจิัยั งานสร้างสรรค์์ นวัตักรรมให้้เป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับชาติแิละนานาชาติิ

ความสำคััญ การตีีพิิมพ์์ผลงานวิิจััยที่่�มีีโอกาสทำให้้เกิิดการอ้้างอิิง ควร
ต้้องตีีพิิมพ์์ในระดัับที่่�ได้้รัับการยอมรัับในวงการวิิชาการ ได้้แก่่การตีีพิิมพ์์
ในวารสารที่่�อยู่่�ในฐานข้้อมููล TCI ทั้้�งนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้สอดคล้้องกัับ
การสนัับสนุุนการเพิ่่�มจำนวนการอ้้างอิิงผลงานวิิชาการ
พิิจารณาจาก ร้้อยละของผลรวมค่่าถ่่วงน้้ำหนัักของบทความต่่อจำนวน
อาจารย์์/นัักวิิจััย
สููตรคำนวณ
     ผลรวมถ่่วงน้้ำหนัักของบทความวิิชาการที่่�มีีค่่าถ่่วงน้้ำหนัักตั้้�งแต่่ 0.6 ขึ้้�นไป

จำนวนอาจารย์์ประจำและนัักวิิจััยโดยไม่่นัับรวมอาจารย์์ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการลาศึึกษาต่่อ

ความสำคััญ โครงการวิจิัยั งานสร้้างสรรค์์ งานนวัตักรรมของมหาวิทิยาลัยั
ที่่�มีีคุุณค่่าหลายโครงการ ควรได้้รัับการเผยแพร่่เพื่่�อแสดงศัักยภาพ
ทางการวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และงานนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเผยแพร่่ชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััยในทุุก ๆ ระดัับสื่่�อ 
พิิจารณาจาก จำนวนสื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ที่่�เผยแพร่่ผลงานวิิจััย งาน
สร้้างสรรค์์ และ/หรืือนวััตกรรม ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์ม เช่่นหนัังสืือพิิมพ์์ 
ยููทููป อิินสตาแกรม เฟสบุ๊๊�ก ติิกตอก เป็็นต้้น

ความสำคััญ การจัดัประชุมุวิชิาการหรืือเสวนาวิชิาการระดับัชาติหิรืือระดัับ 
นานาชาติิ มีีส่วนช่่วยขับัเคลื่่�อนให้้คณะวิชิาส่่งผลงานจากอาจารย์์รุ่่�นใหม่่เข้้า
ร่่วมสร้้างประสบการณ์์การเผยแพร่ผลงานวิชิาการและเป็็นช่่องทางการสร้้าง
เครืือข่่ายนักัวิจิัยั
พิิจารณาจาก จำนวนครั้้�งของการเป็็นเจ้้าภาพหรืือผู้้�ร่่วมจััดประชุุม
วิิชาการ หรืือเสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ ในปีีการศึึกษา
ที่่�มีีการประเมิิน 

KR2.5.1
ร้้อยละของผลรวมถ่่วงน้้ำหนััก
ผลงานวิิชาการที่่�มีีค่่าถ่่วงน้้ำหนััก
ของผลงาน 0.6 ขึ้้�นไป

KR2.5.2
จ�ำนวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และ/หรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผย
แพร่ผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์

KR2.5.3
การจััดประชุุมวิิชาการ หรืือ
เสวนาวิิชาการระดัับชาติิหรืือระดัับ
นานาชาติิ โดยมีีการจััดร่่วมกัับ
หน่่วยงาน สมาคมวิิชาชีีพ
หรืือสถาบัันอื่่�น ๆ

Key Result คำำ�อธิิบาย



57

ความสำคััญ ผลงานวิจิัยัและงานสร้้างสรรค์์ และนวัตักรรมที่่�ตีีพิมิพ์์เผยแพร่
ในฐานข้้อมููล TCI และ Scopus ย่่อมสะท้้อนสามารถในการทำวิจิัยั 
ของอาจารย์์และนักัวิจิัยั และเมื่่�อผลงานตีีพิมิพ์์ถููกนำไปใช้้อ้้างอิงิใน
วารสารวิชิาการในฐานข้้อมููลดังักล่่าวย่อมแสดงให้้เห็น็ด้้วยว่่ามีีการนำไปใช้้
ประโยชน์และเป็็นฐานในการพัฒันางานวิจิัยัใหม่่ๆให้้มีีความก้้าวหน้้ามากขึ้้�น 
ดังันั้้�นจำนวนบทความของอาจารย์์ประจำและนักัวิจิัยัที่่�ได้้รับัการอ้้างอิงิมาก
ย่่อมแสดงถึึงการเป็็นที่่�ยอมรับัในวงการวิชิาการนั้้�น ๆ
พิิจารณาจาก จำนวนบทความที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่และได้้รัับการอ้้างอิิง
ในฐานข้้อมููล TCI และ Scopus ตั้้�งแต่่หนึ่่�งครั้้�งขึ้้�นไป โดยนัับรวมการ
อ้้างอิิงตนเอง เทีียบกัับจำนวนอาจารย์์ประจำและนัักวิิจััย ทั้้�งนี้้�จำนวน
บทความที่่�ได้้รัับการอ้้างอิิงให้้พิิจารณาจากบทความที่่�ตีีพิิมพ์์ไม่่เกิิน 5 ปีี
ย้้อนหลัังตามปีีปฏิิทิินโดยนัับรวมปีีที่่�ประเมิิน
สููตรคำนวณ

จำนวนบทความที่่�ได้้รัับการอ้้างอิิง

 จำนวนอาจารย์์และนัักวิิจััยทั้้�งหมด

KR2.5.4
อััตราส่่วนของผลงานวิิจััย
และผลงานสร้้างสรรค์์ที่่�มีีการอ้้างอิิง
จากวารสารวิิชาการที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ 
(Citation) ต่่อจำนวนอาจารย์์ประจำ
และนัักวิิจััย

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Smart
Organization

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริิหารจััดการสู่่�องค์ก์รอััจฉริิยะ
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เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต มีีโครงสร้้างการบริิหาร

งาน ระบบและกลไกการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบรรลุุเป้้าหมายตามแผน

ยุุทธศาสตร์์ แผนกลยุุทธ์์ และแผนการดำเนิินงาน โดย

ตั้้�งอยู่่�บนแนวทาง Smart Work และ Work Smart ซึ่่�ง

เพิ่่�มศัักยภาพในการใช้้ทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดอย่่างชาญฉลาด สามารถปรัับตััว

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม มีี

ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่าเพื่่�อสนอง

ตอบความต้้องการของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริหิารจััดการสู่่�องค์์กรอัจัฉริยิะ Smart Organization

วัตัถุปุระสงค์เ์ชิงิยุทุธศาสตร์ ์ (Strategic Goals)
1. สร้้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงาน Building Orga-

nizational Synergy (BOS)

2. สร้้างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำเร็็จ Giving 

and Sharing Achievements (GSA)

3. สร้้างกลไกพััฒนาตััวเองนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ Self-Devel-

opment Organization (SDO)

4. บุุคลากรทุุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็น

และเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการทำงาน (Human Resources 

Competency Development (HRCD)



60

Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็น็ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 Objective (O) Key Result (KR)

KR3.1.1	 ทุุก Faculty Cluster มีีโครงการ		
	กิ ิจกรรมความร่่วมมืือที่่�มีีเป้้าหมาย	
	ผ ลลััพธ์์สอดรัับกัับพัันธกิิจ
	 ของมหาวิิทยาลััย

KR3.2.1	มีี ระบบฐานข้้อมููลกลางที่่�สามารถ
	 ใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันและเพิ่่�ม		
	 ประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน
	ต ามพัันธกิิจต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย

KR3.3.1	 มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน
	มีีผ ลการ	 ดำเนิินงานที่่�บรรลุุเป้้าหมาย 	
	 OKRs ของแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา	
	 มหาวิิทยาลััย
KR3.3.2  มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
	 หน่่วยงาน มีีการปรัับปรุุง กระบวนการ	
	ท ำงานโครงการ/กิิจกรรม ผ่่านที่่�ประชุุม 	
	 CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุุง 		
	 กระบวนการการทำงานที่่�นำไปสู่่�		
	ผ ลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการ	
	 และกิิจกรรม
KR3.3.3 	มีีต้้นแบบ หรืือตััวอย่่างของการ
	 ดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพหรืือ
	 ประสบความสำเร็็จให้้เห็็นเชิิง
	 อย่่างเป็็นรููปธรรม (Good Practice)

O3.1	 สร้้างภาคีีความร่่วมมืือ		
	ข้ ้ามหน่่วยงาน
	 Building Organizational 	
	 Synergy  (BOS)

O3.2	 สร้้างกระบวนการให้้
	 และแบ่่งปัันความสำเร็็จ 		
	 Giving and sharing
	 Achievements (GSA)

O3.3	 สร้้างกลไกพััฒนาตััวเอง		
	 นำไปสู่่�ผลลััพธ์์  
       Self-Development 		
	 Organization (SDO)
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ประเด็น็ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 Objective (O) Key Result (KR)

KR3.4.1 	บุุคลากรสายสนัับสนุุนต้้องเข้้าร่่วม	
		  โครงการ/ กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
		ที่่  �จำเป็็นต่่อการพััฒนางานและมีีผล
		  เชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดงถึึงความสามารถ	
		  ในการทำงานได้้ดีีขึ้้�น
KR3.4.2	บุ ุคลากรสายสอน ต้้องเข้้าร่่วม		
		  โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
		ที่่  �จำเป็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพทาง	
		วิ  ิชาการและมีีผลเชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดง	
		ถึึ  งศัักยภาพทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�น
KR3.4.3	บุ ุคลากรทุุกประเภทจะต้้องเข้้ารัับการ	
		  พััฒนาในโครงการ/กิิจกรรม อย่่างน้้อย	
		ปี  ีละ 1 ครั้้�ง
KR 3.4.4 การพััฒนาบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย 	
		  คณะ/หน่่วยงานบรรลุุเป้้าหมายแผน	
		  พััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล

O3.4	 บุุคลากรทุุกประเภท		
	 สามารถพััฒนาทัักษะ
	ที่่ �จำเป็็นและเพิ่่�มขีีด		
	 สมรรถนะในการทำงาน 
       (Human Resources 		
	 Competency 
       Development (HRCD)



62

ค่่าเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี
Objective 3.1 สร้้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS)

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR3.1.1
ทุุก Faculty Cluster
มีีโครงการ/กิิจกรรมความ
ร่่วมมืือที่่�มีีเป้้าหมายผลลััพธ์์
สอดรัับกัับพัันธกิิจ
ของมหาวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
(KR ระดัับกลุ่่�มคณะ)

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

อย่่างน้้อย 
Faculty 

Cluster ละ  
1 โครงการ/ 
กิิจกรรม
ต่่อปีี

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.1
สร้้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงาน Building Organizational Synergy (BOS)

ความสำคััญ การดำเนิินงาน กิิจกรรม โครงการต่่าง ๆ ร่่วมกัันในรููปแบบ 
Cluster นั้้�น   ส่่งผลให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าในการบริิหารทรััพยากร  ไม่่ว่่าจะ
เป็็นทรััพยากรบุุคคล สถานที่่� อุุปกรณ์์ และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  
ทั้้�งนี้้� การสร้้างภาคีีความร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงานนั้้�น  นอกจากจะเป็็นการ
เอื้้�อให้้มีีเครืือข่่ายการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว ยัังส่่งผล
ให้้การพััฒนาคุุณภาพการดำเนิินงานในพัันธกิิจแต่่ละด้้าน และในภาพ
รวมของมหาวิิทยาลััยดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย
พิิจารณาจาก จำนวนโครงการ/กิิจกรรมความร่่วมมืือในแต่่ละ Faculty 
Cluster อย่่างน้้อย 1 โครงการ/กิิจกรรมต่่อปีี

KR3.1.1
ทุุก Faculty Cluster
มีีโครงการ/กิิจกรรมความร่่วมมืือ
ที่่�มีีเป้้าหมายผลลััพธ์์สอดรัับ
กัับพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 3.2 สร้้างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำเร็็จ
Giving and Sharing Achievements (GSA)

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR3.2.1
มีีระบบฐานข้้อมููลกลางที่่�
สามารถใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหารงานตามพัันธกิิจ
ต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย    

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายเทคโนโลยีี
ศููนย์์ IT
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

สามารถ
พััฒนาระบบ
ฐานข้้อมููล
กลางตาม
พัันธกิิจได้้
สำเร็็จอย่่าง
น้้อย 1-2 
ระบบย่่อย/
ปีีและมีีฐาน
ข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธ
กิิจ (4+1)

คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.2
สร้้างกระบวนการให้้และแบ่่งปัันความสำเร็็จ Giving and Sharing Achievements (GSA)

ความสำคััญ การมีีระบบฐานข้้อมููลกลางของมหาวิิทยาลััย จะเป็็นเครื่่�อง
มืือสำคััญสำหรัับผู้้�บริิหารทุุกระดัับในการตััดสิินใจวางแผน และกำกัับดููแล
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน  ระบบข้้อมููลที่่�ดีีจะเป็็นกลไกสำคััญ
ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การพััฒนาระบบข้้อมููลจึึงเป็็นเป้้าหมายสำคััญของ
มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก การมีีฐานข้้อมููลกลางครบทุุกพัันธกิิจ (4+1)  อย่่างน้้อย 
1-2 ระบบย่่อย/ปีี และปีี พ.ศ. 2569 มหาวิิทยาลััยจะมีีฐานข้้อมููลกลาง
ครบทุุกพัันธกิิจ

KR3.2.1
มีีระบบฐานข้้อมููลกลางที่่�สามารถ
ใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานตาม
พัันธกิิจต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย 

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 3.3 สร้้างกลไกพััฒนาตััวเองนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ Self-Development Organization (SDO)

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR3.3.1
มหาวิิทยาลััย/คณะ/
หน่่วยงาน มีีผลการ
ดำเนิินงานที่่�บรรลุุ
เป้้าหมายตาม OKRs ของ
แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััย     

KR3.3.2
มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
หน่่วยงานมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานโครงการ/
กิิจกรรม ผ่่านที่่�ประชุุม 
CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานที่่�นำไปสู่่�
ผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์
ของโครงการและกิิจกรรม

KR3.3.3
มีีต้้นแบบ หรืือตััวอย่่าง
ของการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ หรืือประสบ
ความสำเร็็จให้้เห็็นเชิิง
อย่่างเป็็นรููปธรรม (Good 
Practice)  

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำนัักงานวางแผน
และพััฒนา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำนัักงานวางแผน
และพััฒนา
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายแผนและพััฒนา
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้้�งหมด

มีีการ
ปรัับปรุุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ที่่�เกิิดจาก 

CAC
และประสบ
ความสำเร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีการ
ปรับปรุง
โครงการ/
กิจกรรม
ที่เกิดจาก 

CAC
และประสบ
ความส�ำเร็จ  
ร้อยละ 100 

จำนวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำเนิิน

งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เรื่่�องต่่อปีี

จำนวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำเนิิน

งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เรื่่�องต่่อปีี

จำนวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำเนิิน

งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เรื่่�องต่่อปีี

จำนวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำเนิิน

งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เรื่่�องต่่อปีี

จำนวน

ต้้นแบบ

หรืือตััวอย่่าง

การดำเนิิน

งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย 1 

เรื่่�องต่่อปีี

จำนวนต้้นแบบ

หรืือ

ตััวอย่่างการ

ดำเนิินงาน

ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

หรืือประสบ

ความสำเร็็จ

ตามพัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััย

อย่่างน้้อย

 1 เรื่่�อง ต่่อปีี

มีีการ
ปรัับปรุุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ที่่�เกิิดจาก 

CAC
และประสบ
ความสำเร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ที่่�เกิิดจาก 

CAC
และประสบ
ความสำเร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ที่่�เกิิดจาก 

CAC
และประสบ
ความสำเร็็จ  
ร้้อยละ 100 

มีีการ
ปรัับปรุุง
โครงการ/
กิิจกรรม
ที่่�เกิิดจาก 

CAC
และประสบ
ความสำเร็็จ  
ร้้อยละ 100 

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 
80

ของแผนงาน
ทั้งหมดใน
แต่ละปีการ

ศึกษา
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.3
สร้้างกลไกพััฒนาตััวเองนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ Self-Development Organization (SDO)

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน จะต้้องจััดให้้มีีแผน
ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำเนิินงาน ที่่�มีีการกำหนด OKRs สอดคล้้อง
กัับOKRsของแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย    ผลการ
ดำเนิินงานที่่�บรรลุุตามเป้้าหมาย OKRs  ของคณะ/หน่่วยงานทั้้�งหมด 
จะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหาร
มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก ผลการดำเนิินงานที่่�บรรลุุเป้้าหมายตามแผนงานที่่�
มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงานตั้้�งไว้้ อย่่างน้้อยร้้อยละ 80 ของแผนงาน
ทั้้�งหมดในแต่่ละปีีการศึึกษาที่่�ประเมิิน

ความสำคััญ โครงการ/กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการโดยมหาวิิทยาลััย/คณะ/
กลุ่่�มคณะ/หน่่วยงาน/มหาวิิทยาลััย แล้้วไม่่ประสบความสำเร็็จ หรืือพบ
ปััญหาหรืืออุุปสรรคในการดำเนิินงาน จำเป็็นที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณา
ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานจากที่่�ประชุุม Corrective Action Committee 
(CAC) ของคณะ/หน่่วยงาน หรืือมหาวิิทยาลััย เพื่่�อรัับข้้อเสนอแนะและ
ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายของแผนการดำเนิินงาน
พิิจารณาจาก จำนวนโครงการ/กิิจกรรม ที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงการทำงาน
ตามข้้อเสนอแนะจากที่่�ประชุุม CAC ของ มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
หรืือมหาวิิทยาลััย แล้้วประสบความสำเร็็จในปีีที่่�ประเมิิน

ความสำคััญ คณะ/หน่่วยงาน มีีต้้นแบบหรืือตััวอย่่างของการดำเนิินงานที่่�
มีีประสิิทธิิภาพหรืือประสบความสำเร็็จให้้เห็็นอย่่างเป็็นรููปธรรม
และต่่อเนื่่�อง และสามารถถ่่ายทอดกระบวนการทำงานที่่�ดีีให้้กัับคณะ/
หน่่วยงานต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััยรัังสิิต  เพื่่�อประโยชน์์ในการนำ
แนวทางการทำงานที่่�ดีีนั้้�นไปใช้้ในการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน
พิิจารณาจาก ต้้นแบบหรืือตััวอย่่างของการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
หรืือประสบความสำเร็็จบรรลุุเป้้าหมายอย่่างเป็็นรููปธรรม และได้้รัับการ
ยอมรัับจากมหาวิิทยาลััย โดยมีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ ต่่อไปนี้้�
1.	มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบในลำดัับสููงสุุด
	 5 ลำดัับแรกอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างน้้อย 3 ปีี หรืือ
2.	มีีบุุคลากร/นัักศึึกษาของคณะ/หน่่วยงานที่่�ได้้รัับรางวััล
 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างน้้อย 3 ปีี  หรืือ
3.	หรืือหลัักฐานอื่่�น ๆ ที่่�แสดงถึึงการยอมรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 อย่่างน้้อย 3 ปีี

KR3.3.1
มหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
มีีผลการดำเนิินงานที่่�บรรลุุ
เป้้าหมายตาม OKRs ของ
แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััย

KR3.3.2
มหาวิิทยาลััย/คณะ/กลุ่่�มคณะ/
หน่่วยงานมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานโครงการ/
กิิจกรรม ผ่่านที่่�ประชุุม 
CAC โดยมีีแผนการปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานที่่�นำไปสู่่�
ผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของ
โครงการและกิิจกรรม

KR3.3.3
มีีต้้นแบบ หรืือตััวอย่่างของการ
ดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หรืือ
ประสบความสำเร็็จอย่่างเป็็นรููป
ธรรม (Good Practice)  

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 3.4 บุุคลากรทุุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นและเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการทำงาน  
Human Resources Competency  Development (HRCD)

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR3.4.1
บุุคลากรสายสนัับสนุุนต้้อง
เข้้าร่่วมโครงการ/กิิจกรรม
พััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการ
พััฒนางานและมีีผล
เชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดงถึึงความ
สามารถในการทำงาน
ได้้ดีีขึ้้�น

KR3.4.2
บุุคลากรสายการสอน
ต้้องเข้้าร่่วมโครงการ/
กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนา
ศัักยภาพทางวิิชาการและ
มีีผลเชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดงถึึง
ศัักยภาพทางวิิชาการ
ที่่�สููงขึ้้�น

KR3.4.3
บุุคลากรทุุกประเภท
จะต้้องเข้้ารัับการพััฒนา
ในโครงการ/กิิจกรรม
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

KR3.4.4
การพััฒนาบุุคลากร
ของมหาวิิทยาลััย
คณะ/หน่่วยงาน
บรรลุุเป้้าหมายแผนพััฒนา 
บุุคลากรเป็็นรายบุุคคล

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานพััฒนาบุุคคล
วิิทยาลััย/คณะ/สถาบััน/
หน่่วยงาน

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร
สายสอน
ทั้้�งหมด

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 60 

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

อย่่างน้้อย
ร้้อยละ
50 ของ
บุุคลากร
ในสัังกััด

หรืือเป็็นไป
ตามเกณฑ์์
การประกััน
คุุณภาพการ

ศึึกษา

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ
75

ของผู้้�ที่่�
ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมจาก
บุุคลากร

สาย
สนัับสนุุน
ทั้้�งหมด
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 3.4 
บุุคลากรทุุกประเภทสามารถพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นและเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการทำงาน Human Re-
sources Competency  Development (HRCD)

ความสำคััญ บุุคลากรทุุกคนของมหาวิิทยาลััย มีีความสำคััญต่่อการ
ขัับเคลื่่�อน และความสำเร็็จของมหาวิิทยาลััย การพััฒนาบุุคลากรสาย
สนัับสนุุน ที่่�เน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนางานและ
ทำให้้เกิิดผลงานที่่�เห็็นเชิิงประจัักษ์์นั้้�น จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อ
ประสิิทธิิภาพของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. แผนพััฒนารายบุุคคล
2. บุุคลากรสายสนัับสนุุนที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะจากโครงการ/กิิจกรรม	
   และมีีผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป  
3. หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ต้้องได้้รัับการประเมิินจากผู้้�บัังคัับบััญชา
   หรืือหััวหน้้าหน่่วยงาน 
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ หมายถึึง  ความรู้้� ข้้อมููล ผลงานหรืือความจริิง ที่่�
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ภาพถ่่ายผลงาน และต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�ใช้้ได้้จริิง ที่่�เรีียก
ว่่า (Slow knowledge) ไม่่ใช่่ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาอย่่างรวดเร็็วและตััวผู้้�รัับ
ลืืมไปอย่่างรวดเร็็ว (Fast knowledge) เช่่น ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำงาน

ความสำคััญ บุุคลากรทุุกคนของมหาวิิทยาลััย มีีความสำคััญต่่อการขัับ
เคลื่่�อน และความสำเร็็จของมหาวิิทยาลััย การพััฒนาบุุคลากรสายสอน 
ที่่�เน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนางานและทำให้้เกิิด 
ผลงานที่่�เห็็นเชิิงประจัักษ์์นั้้�น จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อประสิิทธิิภาพ
ของมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก
1. แผนพััฒนารายบุุคคล
2. บุุคลากรสายสอนที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะจากโครงการ/กิิจกรรม	
   และมีีผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป  
3. หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ต้้องได้้รัับการประเมิินจากผู้้�บัังคัับบััญชา
   หรืือหััวหน้้าหน่่วยงาน 
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ หมายถึึง  ความรู้้� ข้้อมููล ผลงานหรืือความจริิง ที่่�
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ภาพถ่่ายผลงาน และต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�ใช้้ได้้จริิง ที่่�เรีียก
ว่่า (Slow knowledge) ไม่่ใช่่ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาอย่่างรวดเร็็วและตััวผู้้�รัับ
ลืืมไปอย่่างรวดเร็็ว (Fast knowledge) เช่่น ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำงาน

KR3.4.1
บุุคลากรสายสนัับสนุุนต้้องเข้้าร่่วม
โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนางาน
และมีีผลเชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดงถึึง
ความสามารถในการทำงานได้้ดีีขึ้้�น

KR3.4.2
บุุคลากรสายการสอน ต้้องเข้้าร่่วม
โครงการ/กิิจกรรมพััฒนาทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพ
ทางวิิชาการและมีีผลเชิิงประจัักษ์์
ที่่�แสดงถึึงศัักยภาพทางวิิชาการ
ที่่�สููงขึ้้�น

Key Result คำำ�อธิิบาย
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ความสำคััญ บุุคลากรทุุกคนของมหาวิิทยาลััย เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญ
ต่่อการขัับเคลื่่�อน และความสำเร็็จของมหาวิิทยาลััย  การส่่งเสริิมให้้
บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะในการทำงานเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนมีี
ทััศนคติิที่่�ดีีในการทำงานนั้้�น จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
พิิจารณาจาก โครงการ/ กิิจกรรม ที่่�บุุคลากรทุุกคนเข้้ารัับการพััฒนา 
อย่่างน้้อย ปีีละ  1 ครั้้�ง

ความสำคััญ บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญและมีีคุุณค่่า
ยิ่่�งต่่อการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายของแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััย   ดัังนั้้�นจึึงควรมีี แผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคลที่่�เป็็น
กลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อน ซึ่่�งหมายรวมถึึงบุุคลากรสายบริิหาร สาย
การสอน และสายสนัับสนุุน โดนมหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน จำเป็็น
ต้้องมีีมาตรการที่่�เอื้้�อต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาบุุคลากรดัังกล่่าว 
ตลอดจนการติิดตามประเมิินผล เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ ในการบริิหารและ
พััฒนาบุุคลากร 
พิิจารณาจาก อััตราร้้อยละของบุุคลากรที่่�สามารถพััฒนาตนเองได้้สำเร็็จ
บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในแผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล ร้้อยละ 
75  ขึ้้�นไป
สููตรการคำนวณ
	      จำนวนบุุคลากรที่่�พััฒนาตนเองสำเร็็จบรรลุุเป้้าหมาย

                     แผนพััฒนาบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล 75% ขึ้้�นไป   x100

                                 จำนวนบุุคลากรทั้้�งหมด

KR3.4.3
บุุคลากรทุุกประเภทของ
มหาวิิทยาลััยจะต้้องเข้้า
รัับการพััฒนาในโครงการ/กิิจกรรม 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

KR3.4.4
การพััฒนาบุุคลากร
ของมหาวิิทยาลััย/คณะ/หน่่วยงาน 
บรรลุุเป้้าหมายแผนพััฒนา
บุุคลากร เป็็นรายบุุคคล

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Internationalization

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
เสริิมสร้้างและพััฒนาความเป็็นสากล
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
เสริิมสร้้างและพััฒนาความเป็็นสากล Internationalization
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Objective (O) Key Result (KR)

KR4.1.1 ร้้อยละของนัักศึึกษาเริ่่�มต้้นสร้้างแฟ้้ม	
		  สะสมผลงานระดัับนานาชาติิหรืือ
		  เทีียบเท่่า Percentage of students 	
		  that start the International Portfolio 	
		  or equivalent
KR4.1.2 	ร้อยละของนัักศึึกษาที่่�สำเร็จ็แฟ้้มสะสม	
		ผ  ลงานระดัับนานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า
          	Percentage of students that
	 completed the International
	 portfolio or equivalent
KR4.1.3	ร้ ้อยละของหลัักสููตรที่่�มีีการบููรณา	
		  การภาษาไทยและภาษาต่่างประเทศ	
		ร่  ่วมกััน ในกิิจกรรมทางวิิชาการ
	 Percentage of courses that
	 integrate Thai and Non-Thai
	 Interaction in the academic
	 activities.
KR4.1.4	ร้ ้อยละของนัักศึึกษาระดัับชั้้�นปีีที่่�4
		ท  ำตามค่่านิิยมเป้้าหมายของ		
		  มหาวิิทยาลััยและทำแบบทดสอบความ	
		  สามารถด้้านภาษาอัังกฤษได้้สำเร็็จ 	
		  (นัับชั่่�วโมง) Percentage of fourth 	
		  years student follow the
		  universi ty’s target values and 	
		  complete the English language 	
		  competency test
KR4.1.5	นั ักศึึกษาให้้คะแนนความพร้้อมทาง	
		  นานาชาติิ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 4 ใน	
		  ระดัับของลิิเคิิร์์ท (ผ่่านแบบสอบถาม) 
	 Students rate their international 	
	 readiness ≥ 4 on Likert Scale 	
	 (Questionnaires)

O4.1 	International
	 Competency for 		
	 Students and Staff 		
	 เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา 
	 ความเป็็นสากลให้้		
	 แก่่นัักศึึกษาและบุุคลากร		
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
	 Students and staff
	 have knowledge,
	 communication skills,
	 and experience to
	 succeed in an
	 international community
	 and develop these
	 community and
	 innovative learning 		
	 through
	 self-development
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Objective (O) Key Result (KR)

KR4.2.1	อั ัตราส่่วนนัักศึึกษาไทยและนัักศึึกษา	
	 นานาชาติิปฏิบิัตัิงิาน ร่่วมกัันในวิชิาการ 	
	 โครงการและกิิจกรรม 
          	Ratio Thai and Non-Thai students 	
	 interaction with active collaboration 	
	 in courses, projects and activities
KR4.2.2 	นักัศึึกษาในระดับัชั้้�นปีีที่่�1 ได้้รับัทราบ 
	ชื่ ่�อเสีียงในระดัับนานาชาติิของ		
	 มหาวิิทยาลััย 
           First-year students perceive the 	
	 international reputation of the 	
	 university (survey of new
	 enrollment)
KR4.2.3	 ระดัับการยอมรับัในด้้านความเป็็นสากล 	
	 ได้้รัับการจััดอัันดัับในระดัับชาติิ
	 และนานาชาติิ (การจััดอัันดัับของ	
	 มหาวิิทยาลััย) 
           The level of international
	 recognition at the national and 	
	 international level (University 	
	 Ranking)

O4.2 	International Reputation 	
	 เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
	 ได้้รัับการยอมรัับว่่า
	มีี ความเป็็น
	 สากลจากองค์์กร 		
	 มหาวิิทยาลััยหรืือ
	 หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและ		
	 เอกชน ในประเทศและ		
	ต่ ่างประเทศ 
	 Rangsit University is 		
	 an international 		
	 organization accepted 		
	 by universities, 		
	 governments, and 		
	 private organizations 		
	 within and outside the 		
	 country
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ค่่าเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี
Objective 4.1 International Competency for Students and Staff เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาความเป็็น
สากลให้้แก่่นัักศึึกษาและบุุคลากรมหาวิิทยาลััยรัังสิิต 
	
	นั ักศึึกษาและบุุคลากรมีีความรู้้�ทัักษะการสื่่�อสารและประสบการณ์์ที่่�จะประสบความสำเร็็จใน
สัังคมนานาชาติิและพััฒนาความสามารถเหล่่านี้้�ได้้ด้้วยตนเองผ่่านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
	 Students and staff have knowledge, communication skills, and experience to suc-
ceed in an international community and develop these competencies through self-develop-
ment and innovative learning.  

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR4.1.1
ร้้อยละของนัักศึึกษาเริ่่�มต้้น
สร้้างแฟ้้มสะสมผลงานระดัับ
นานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า 
Percentage of students 
that start the International 
Portfolio or equivalent 

KR4.1.2
ร้้อยละของนัักศึึกษาที่่�สำเร็็จ
แฟ้้มสะสมผลงานระดัับ
นานาชาติิหรืือเทีียบเท่่า
Percentage of students 
that completed the 
International portfolio or 
equivalent

KR4.1.3
ร้้อยละของหลัักสููตรที่่�มีี
การบููรณาการภาษาไทยและ
ภาษาต่่างประเทศร่่วมกััน
ในกิิจกรรมทางวิิชาการ
Percentage of courses 
that integrate Thai and 
Non-Thai Interaction in 
the academic activities. 

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

ร้้อยละ 30

ร้้อยละ 10

ร้้อยละ 20

ร้้อยละ 60

ร้้อยละ 20

ร้้อยละ 40

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 40

ร้้อยละ 60

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 60

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100
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Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR4.1.4
ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับ
ชั้้�นปีีที่่�4 ทำตามค่่านิิยม
เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย
และทำแบบทดสอบความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษได้้
สำเร็็จ (นัับชั่่�วโมง)
Percentage of fourth 
years student follow the 
university’s target values 
and complete the English 
language competency test

KR4.1.5
นัักศึึกษาให้้คะแนนความ
พร้้อมทางนานาชาติิ 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 4 ใน
ระดัับของลิิเคิิร์์ท
(ผ่่านแบบสอบถาม) 
Students rate their
international readiness ≥ 
4 on Likert Scale (Ques-
tionnaires)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

ร้้อยละ 20

ร้้อยละ 60

ร้้อยละ 40

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 60

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 80

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 80
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Objective 4.2 International Reputation เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยรัังสิิตได้้รัับการยอมรัับว่่ามีีความ
เป็็นสากลจากองค์์กร มหาวิิทยาลััยหรืือหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในประเทศและต่่างประเทศ 
Rangsit University is an international organization accepted by universities, governments, and 
private organizations within and outside the country

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR4.2.1
อััตราส่่วนนัักศึึกษาไทยและ
นัักศึึกษานานาชาติิปฏิิบััติิ
งานร่่วมกัันในวิิชาการ 
โครงการและกิิจกรรม 
Ratio Thai and Non-Thai 
students interaction with 
active collaboration in 
courses, projects and 
activities

KR4.2.2
นัักศึึกษาในระดัับชั้้�นปีีที่่�1 
ได้้รัับทราบชื่่�อเสีียงในระดัับ
นานาชาติิของมหาวิิทยาลััย 
First-year students 
perceive the interna-
tional reputation of the 
university (survey of new 
enrollment)

KR4.2.3
ระดัับการยอมรัับในด้้าน
ความเป็็นสากล ได้้รัับการ
จััดอัันดัับในระดัับชาติิและ
นานาชาติิ (การจััดอัันดัับ
มหาวิิทยาลััย) 
The level of international 
recognition at the national 
and international level 
(University Ranking)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี
ฝ่่ายต่่างประเทศ/
สำนัักงานนานาชาติิ

1:60

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 20 
ของจำนวน

คณะ

1 ใน 50

จำนวนไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 80 
ของจำนวน

คณะ

1:40

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 40 
ของจำนวน

คณะ

1 ใน 20

1:20

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 60 
ของจำนวน

คณะ

1 ใน 10

1:10

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 
ของจำนวน

คณะ

1 ใน 5

1:5

ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 
ของจำนวน

คณะ

1 ใน 5

1:5

1 ใน 5



Image and Reputation 
Management

ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การบริิหารภาพลัักษณ์์
และการสร้้างความมีีชื่่�อเสีียง
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วัตัถุปุระสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objectives)
1.	การสร้้างความมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย

	 (Brand Reputation)

2.	กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับใน

	 ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

3. การสร้้างเสริิมประสบการณ์์ชีีวิิตของนัักศึึกษา

	 (Student Life Experience)

เป้้าประสงค์์ (Goals)
	 มหาวิทิยาลัยัรัังสิิต มีีระบบและกลไกการดำเนินิ

งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบรรลุุ

เป้า้หมายตามแผนยุุทธศาสตร์ แผนกลยุุทธ์์ และแผนการ

ดำเนินิงาน โดยวางเป้า้ประสงค์์ในการสร้้างศัักยภาพเพ่ื่�อ

ผลักัดัันความมีีชื่�อเสีียงในด้้านต่่างๆ ทั้้�งในระดัับภาพรวม

ของมหาวิิทยาลััย ชื่่�อเสีียงของวิิทยาลััยและคณะ ความ

สำเร็็จของผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ ศิิษย์์เก่่า และนัักศึึกษา

ปััจจุุบััน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การบริิหารภาพลัักษณ์์
และการสร้้างความมีีชื่่�อเสีียง
Image and Reputation
Management
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Objectives & Key Results (OKRs)

ประเด็น็ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 5 Objective (O) Key Result (KR)

KR5.1.1 	มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีพััฒนาการ
	 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย
KR5.1.2 	จำนวนกิิจกรรม/โครงการระดัับชาติิ	
	 หรืือนานาชาติิ ที่่�มุ่่�งเน้้น การส่่งเสริิม	
	กิ ิจกรรมนัักศึึกษา การทำนุุบำรุุง
	ศิ ิลปวััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม 
	 โดยความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก/
	บุ ุคคลภายนอก ที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า/	
	มู ูลค่่าเพิ่่�มแก่่สัังคม และประเทศชาติิ
           อย่่างยั่่�งยืืน
KR5.1.3 	มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/Hub 
	 การจััดการแข่่งขัันกีีฬา ระดัับชาติิ/
	 นานาชาติ ิและการแข่่งขันัตามฤดูกูาล

KR5.2.1 	ผลงานของผู้้�บริิหาร คณาจารย์์  

          บุุคลากร และหน่่วยงาน มีีชื่่�อเสีียง   

          หรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือ

          นานาชาติิ     
KR5.2.2 	นัักศึึกษาปััจจุุบััน และศิิษย์์เก่่ามีี
	ชื่่ �อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับ
           ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 

KR5.3.1 	จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
	พึ ึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�ในการทำ	
	กิ ิจกรรมร่่วมกัันระหว่่างนัักศึึกษา/
	ศิ ิษย์์เก่่า/บุุคลากร 
KR5.3.2	 มีีการสร้้างธุุรกิิจ/สร้้างงาน ร่่วมกััน	
	 ระหว่่างนัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร
KR5.3.3 	จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
	พึ ึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�กีีฬา 		
	สั ันทนาการ และพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายใน
	ม หาวิิทยาลััย

O5.1 การสร้้างความมีีชื่่�อเสีียง
	 ของมหาวิิทยาลััย 		
	 (Brand Reputation)

O5.2	 กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียง		
	 หรืือได้้รัับการยอมรัับใน   
       ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 	
	 (Faculty Quality)

O5.3	 การสร้้างเสริิประสบการณ์์	
	ชีีวิ ิตของนัักศึึกษา
	 (Student Life Experience)
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ค่่าเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี
Objective 5.1 การสร้้างความมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย (Brand Reputation) 

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR5.1.1 
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
มีีพััฒนาการการจััดอัันดัับ
มหาวิิทยาลััย

KR5.1.2 
จำนวนกิิจกรรม/โครงการ
ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ
ที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมกิิจกรรม
นัักศึึกษา การทำนุุบำรุุง
ศิิลปวััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม
โดยความร่่วมมืือกัับองค์์กร
ภายนอก/บุุคคลภายนอก 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า/มููลค่่าเพิ่่�ม
แก่่สัังคม และประเทศชาติิ
อย่่างยั่่�งยืืน 

KR 5.1.3 
มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/
Hub การจััดการแข่่งขัันกีีฬา 
ระดัับชาติิ/นานาชาติิ และ
การแข่่งขัันตามฤดููกาล

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
และพััฒนา
ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
สำนัักงานประกััน
คุุณภาพ
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

สถาบัันส่่งเสริิมศิิลป
วััฒนธรรม

รองอธิิการบดีีฝ่่าย
กิิจการนัักศึึกษา
สถาบัันกีีฬา
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย
เท่่านั้้�น)

Top 15 webo-
metrics และมีี
อัันดัับใน  QS 
world ranking

อย่่างน้้อย
 15 กิิจกรรม

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย จััด
งานระดัับ
นานาชาติิ 
5 โครงการ 
,ระดัับชาติิ 
5 โครงการ , 
ระดัับทั่่�วไป 15 

โครงการ

Top 15 
webometrics 

และอยู่่�
ในอัันดัับ  
QS world 
ranking

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ที่่�ผ่่านมา

N/A

อย่่างน้้อย 
15 กิิจกรรม 

ต่่อปีี
(3)**

อย่่างน้้อย 
15 กิิจกรรม 

ต่่อปีี
(3)**

อย่่างน้้อย 
15 กิิจกรรม 

ต่่อปีี
(3)**

อย่่างน้้อย 
15 กิิจกรรม 

ต่่อปีี
(3)**

การจััดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจััดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจััดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจััดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

การจััดการ
แข่่งขัันระดัับ
นานาชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับชาติิ 1 
โครงการ/ปีี  
ระดัับทั่่�วไป 
3 โครงการ 

/ ปีี 

อย่่างน้้อย 
15 กิิจกรรม 

ต่่อปีี
(3)**

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ที่่�ผ่่านมา

webometrics 
อัันดัับสููงขึ้้�น 
10% จากปีี
ที่่�ผ่่านมา

** ระดัับกลุ่่�มคณะ (Faculty Cluster)
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 5.1 
การสร้้างความมีีชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย (Brand Reputation)

ความสำคััญ Webometrics เป็็นสถาบัันการจััดอัันดัับด้้านการศึึกษา
ที่่�มีีชื่่�อเสีียง ได้้รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ โดยแบ่่งหมวดหมู่่�การจััด
อัันดัับจากเว็็บไซต์์ของสถาบััน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ความมีีชื่่�อเสีียง การ
อ้้างอิิงผลงานวิิชาการ บทความวิิจััย ความนิิยม(การเข้้าถึึง)จากผู้้�ใช้้ และ
จำนวนเนื้้�อหาภายใต้้แหล่่งเดีียวกััน โดยที่่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลััย ได้้รัับ
การจััดอัันดัับเป็็นอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มสถาบัันศึึกษาเอกชนของประเทศไทย, 
สำหรัับ  QS world ranking เป็็นหน่่วยงานการจััดอัันดัับที่่�พิิจารณาจาก
เนื้้�อหาและการตีีพิิมพ์์ผลงานทีีเผยแพร่่ในระดัับนานาชาติิ
พิิจารณาจาก อัันดัับที่่�ปรากฎบน Webometrics และ QS world ranking

ความสำคััญ การจััดทำ และการดำเนิินกิิจกรรม / โครงการที่่�มีีการ
บููรณาการทัักษะ Hard Skills และ Soft Skills ในรููปแบบของการบริิการ
วิิชาการและวิิชาชีีพ ที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมด้้านกิิจกรรมนัักศึึกษา ด้้านการ
ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกในระดัับชาติิ และนานาชาติิ ส่่งเสริิมการ
ส่่งผลงานเข้้าร่่วมเผยแพร่่ในระดัับชาติิและนานาชาติิ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�
และมููลค่่าของการดำเนิินกิิจกรรม / การเผยแพร่่ผลงานแก่่สัังคม
พิิจารณาจาก  จำนวนโครงการ/กิิจกรรม อย่่างน้้อย 30 กิิจกรรม

ความสำคััญ การเป็็นศููนย์์กลางการแข่่งขัันด้้านกีีฬา ถืือเป็็นการแสดง
ถึึงศัักยภาพความพร้้อมในการบริิหารจััดการ เนื่่�องจากการเป็็นเจ้้าภาพ
แต่่ละครั้้�งต้้องอาศััยการประสานความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้�งใน
และนอกมหาวิิทยาลััยเป็็นจำนวนมาก  ทั้้�งนี้้�การแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ 
ได้้แก่่ ชิิงแชมป์์เอเชีีย หรืืออาเซีียน การแข่่งขัันระดัับชาติิ ได้้แก่่
ชิิงแชมป์์ประเทศไทย และการแข่่งขัันระดัับทั่่�วไป ได้้แก่่ การแข่่งขััน
ตามฤดููกาล (Tournament) เป็็นต้้น
พิิจารณาจาก  การจััดการแข่่งขัันอย่่างน้้อย จััดงาน ระดัับนานาชาติิ 5 
โครงการ/ ระดัับชาติิ 5 โครงการ/ ระดัับทั่่�วไป 15 โครงการ

KR5.1.1
มหาวิิทยาลััยรัังสิิตมีีพััฒนาการ
การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย

KR5.1.2 
จำนวนกิิจกรรม/โครงการระดัับชาติิ
หรืือนานาชาติิ ที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิม
กิิจกรรมนัักศึึกษา การทำนุุบำรุุง
ศิิลปวััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม โดย
ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก/
บุุคคลภายนอก ที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า/
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่สัังคม และประเทศ
ชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

KR5.1.3
มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพ/Hub 
การจััดการแข่่งขัันกีีฬา 
ระดัับชาติิ/นานาชาติิ 
และการแข่่งขัันตามฤดููกาล

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 5.2 
กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR5.2.1 
ผลงานของผู้้�บริิหาร 
คณาจารย์์ บุุคลากร และ
หน่่วยงาน มีีชื่่�อเสีียงหรืือ
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
ชาติิหรืือนานาชาติิ 

KR5.2.2 
นัักศึึกษาปััจจุุบััน 
และศิิษย์์เก่่า มีีชื่่�อเสีียง
หรืือได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ 
(ข้้อมููลอ้้างอิิง KR1.3.2)

คณะหรืือเทีียบเท่่า

คณะหรืือเทีียบเท่่า

อย่่างน้้อย
 5 ผลงาน

ต่่อปีี

อย่่างน้้อย
5 ผลงาน

ต่่อปีี 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)**

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)**

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
 5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

อย่่างน้้อย 
5 ผลงาน

ต่่อปีี
(1)** 

** ระดัับกลุ่่�มคณะ (Faculty Cluster)
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 5.2
กลุ่่�มคณะวิิชามีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ (Faculty Quality)

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยมีีแผนพััฒนาและผลัักดัันผู้้�บริิหาร อาจารย์์และ
บุุคลากร ในการสร้้างผลงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ 
และบทบาทด้้านต่่างๆ ทางสัังคม เศรษฐกิิจ วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ 
พิิจารณาจาก จำนวนผลงานของผู้้�บริิหาร/ คณาจารย์์/บุุคลากร ที่่�มีีชื่่�อ
เสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยมีีแผนพััฒนาและผลัักดัันนัักศึึกษาปััจจุุบัันและ
ศิิษย์์เก่่า ในการสร้้างผลงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ 
และบทบาทด้้านต่่างๆ ทางสัังคม เศรษฐกิิจ วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ 
พิิจารณาจาก  จำนวนผลงานของนัักศึึกษาปััจจุุบััน และศิิษย์์เก่่าของกลุ่่�ม
คณะวิิชาที่่�มีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

KR5.2.1 
ผลงานของผู้้�บริิหาร คณาจารย์์
บุุคลากร และหน่่วยงาน มีีชื่่�อ
เสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับใน
ระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

KR5.2.2 
นัักศึึกษาปััจจุุบััน และศิิษย์์เก่่า
มีีชื่่�อเสีียงหรืือได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิหรืือนานาชาติิ

Key Result คำำ�อธิิบาย
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Objective 5.3 การสร้้างเสริิมประสบการณ์์ชีีวิิตของนัักศึึกษา (Student Life Experience) 

Key Result ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายปีี

ปีีการศึึกษา
2565

ปีีการศึึกษา
2566

ปีีการศึึกษา
2567

ปีีการศึึกษา
2568

ปีีการศึึกษา
2569

ผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
เป้้าหมาย

KR5.3.1 
จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และ
ความพึึงพอใจต่่อการใช้้
พื้้�นที่่�สำหรัับการเรีียนรู้้�ร่่วม
กััน (Co-Learning Space) 
ในการทำกิิจกรรมร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/
บุุคลากร

KR5.3.2 
มีีการสร้้างธุุรกิิจ/สร้้างงาน 
ร่่วมกัันระหว่่างนัักศึึกษา/
ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร

KR5.3.3 
จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และ
ความพึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�
กีีฬา สัันทนาการ และพื้้�นที่่�สีี

เขีียวภายในมหาวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานอาคาร
และสิ่่�งแวดล้้อม
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายวิิสาหกิิจ
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิิจ
และ start up
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

รองอธิิการบดีี
ฝ่่ายบริิหาร
สำนัักงานอาคาร
และสิ่่�งแวดล้้อม
(KR ระดัับมหาวิิทยาลััย 
เท่่านั้้�น)

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการ

ต่อ่ความจุพุื้้�นที่่�
บริิการ ไม่่น้้อย
กว่่า 80% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ มีี
ค่่าอยู่่�ในระดัับ
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนนเต็็ม 5)

จำนวนธุุรกิิจ/
งานไม่่น้้อย

กว่่า 10 ธุุรกิิจ

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการ  ต่่อ
ความจุุพื้้�นที่่�

บริิการ ไม่่น้้อย
กว่่า 80% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ มีี
ค่่าอยู่่�ในระดัับ
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก
คะแนนเต็็ม 5)

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการต่่อ

ความจุุพื้้�นที่่�
บริิการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
80% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)

จำนวนผู้้�ใช้้
บริกิารต่่อ

ความจุพุื้้�นที่่�
บริกิาร ไม่่
น้้อยกว่่า 
70% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้
บริกิาร มีีค่า
อยู่่�ในระดับัดีี
ขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก

คะแนน
เต็ม็ 5)

ดำเนิินการ
พััฒนาและ
ปรัับปรุุง

พื้้�นที่่�ให้้แล้้ว
เสร็็จตาม

แผน

จำนวน
ธุุรกิิจ/งาน
ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ธุุรกิิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำนวน
ธุุรกิิจ/งาน
ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ธุุรกิิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำนวน
ธุุรกิิจ/งาน
ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ธุุรกิิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำนวน
ธุุรกิิจ/งาน
ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ธุุรกิิจ/งาน 

ต่่อปีี

ดำเนิินการ
พััฒนาและ
ปรัับปรุุง

พื้้�นที่่�ให้้แล้้ว
เสร็็จตาม

แผน

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการต่่อ

ความจุุพื้้�นที่่�
บริิการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
50% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5)  

จำนวนผู้้�
ใช้้บริิการ
ต่่อความจุุ
พื้้�นที่่�บริิการ
ไม่่น้้อยกว่่า 
60% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการต่่อ

ความจุุพื้้�นที่่�
บริิการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
70% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำนวนผู้้�ใช้้
บริิการต่่อ

ความจุุพื้้�นที่่�
บริิการ ไม่่
น้้อยกว่่า 
80% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของ
ผู้้�ใช้้บริิการ 
มีีค่่าอยู่่�ใน
ระดัับดีีขึ้้�น
ไป (3.51 

คะแนน จาก
คะแนน
เต็็ม 5) 

จำนวน
ธุุรกิิจ/งาน
ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ธุุรกิิจ/งาน 

ต่่อปีี

จำนวนผู้้�ใช้้
บริกิารต่่อ

ความจุพุื้้�นที่่�
บริกิาร ไม่่
น้้อยกว่่า 
50% ต่่อปีี 

และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้
บริกิาร มีีค่า
อยู่่�ในระดับัดีี
ขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก

คะแนน
เต็ม็ 5)

จำนวนผู้้�ใช้้
บริกิารต่่อ

ความจุพุื้้�นที่่�
บริกิารไม่่น้้อย
กว่่า 60% ต่่อ
ปีี และความ
พึึงพอใจของ
ผู้้�ใช้้บริกิาร มีี
ค่่าอยู่่�ในระดับั 
ดีีขึ้้�นไป (3.51 
คะแนน จาก

คะแนน
เต็ม็ 5)
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คำำ�อธิิบาย Key Results ของ Objective 5.3  
การสร้้างเสริิมประสบการณ์์ชีีวิิตของนัักศึึกษา (Student Life Experience)

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยจััดทำแผนพััฒนาและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สำหรัับ
การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Co-Learning Space) ระหว่่างนัักศึึกษา ศิิษย์์
เก่่า และบุุคลากร ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ และตอบสนองนโยบาย
มหาวิิทยาลััย 
พิิจารณาจาก จำนวนผู้้�ใช้้บริิการต่่อความจุุพื้้�นที่่�บริิการ และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้บริิการ ต่่อการใช้้พื้้�นที่่�ในแต่่ละตััวชี้้�วััดต่่อปีีที่่�มีีการประเมิิน

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดพื้้�นที่่�สร้้างงานสร้้างรายได้้
ระหว่่างเรีียนให้้กัับนัักศึึกษา และส่่งเสริิมให้้เกิิดธุุรกิิจร่่วมกัันของนัักศึึกษา 
และหรืือศิิษย์์เก่่า และหรืือบุุคลากร
พิิจารณาจาก จำนวนโครงการ/ธุุรกิิจ/ที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากรแต่่ละปีี

ความสำคััญ มหาวิิทยาลััยจััดทำแผนพััฒนาปรัับปรุุงพื้้�นที่่�กีีฬา 
สัันทนาการ และพื้้�นที่่�สีีเขีียว (Recreation Space) เพื่่�อตอบสนอง
นโยบายมหาวิิทยาลััย
พิิจารณาจาก จำนวนผู้้�ใช้้บริิการต่่อความจุุพื้้�นที่่�บริิการ และความพึึง
พอใจของผู้้�ใช้้บริิการ ต่่อการใช้้พื้้�นที่่�ในแต่่ละตััวชี้้�วััดต่่อปีีที่่�มีีการประเมิิน

KR5.3.1
จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
พึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�ในการ
ทำกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่าง
นัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร 

KR5.3.2 
มีีการสร้้างธุุรกิิจ/สร้้างงาน ร่่วมกััน
ระหว่่างนัักศึึกษา/ศิิษย์์เก่่า/บุุคลากร

KR5.3.3 
จำนวนของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�และความ
พึึงพอใจต่่อการใช้้พื้้�นที่่�กีีฬา 
สัันทนาการ และพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายใน
มหาวิิทยาลััย

Key Result คำำ�อธิิบาย
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คณะกรรมการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์
การพััฒนามหาวิิทยาลััยรัังสิิต พ.ศ. 2565-2569
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2. นายแพทย์์ศุุภชััย คุุณารััตนพฤกษ์์					     กรรมการ

3. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นฤพนธ์์ ไชยยศ				    กรรมการ

4. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปถมาพร สุุกปลั่่�ง				    กรรมการ

5. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นเรฏฐ์์ พัันธราธร				    กรรมการ
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1. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปถมาพร สุุกปลั่่�ง				    ประธานคณะทำงาน

2. รองศาสตราจารย์์ชาติิชาย ตระกููลรัังสิิ				    กรรมการ

3. รองศาสตราจารย์์ ดร.ธรรมศัักดิ์์� รุุจิิระยรรยง				    กรรมการ

4. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิ่่�มนวล วิิเศษสรรพ์์				    กรรมการ

5. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อำภาพร นามวงศ์์พรหม			   กรรมการ

6. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ร.ต.(หญิิง)ดร.วรรณีี ศุุขสาตร			   กรรมการ

7. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์สมศัักดิ์์� เอื้้�ออััชฌาสััย				    กรรมการ

8. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ทศพร ทศแสนสิิน				    กรรมการ

9. นายกิิตติิศัักดิ์์� ไตรพิิพััฒพรชััย					     กรรมการและเลขานุุการ



90

คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
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คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การบริิหารจััดการสู่่�องค์ก์รอััจฉริิยะ (Smart Organization)
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2. นายกสิิณ จัันทร์์เรืือง						      กรรมการ
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คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
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คณะทำำ�งานยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
การบริิหารภาพลัักษณ์แ์ละการสร้้างความมีีชื่่�อเสีียง (Image and Reputation Management)
1. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นฤพนธ์์ ไชยยศ				    ประธานคณะทำงาน

2. นางสาวศศวรรณ รื่่�นเริิง						      กรรมการ

3. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์สมเกีียรติิ รุ่่�งเรืืองวิิริิยะ				    กรรมการ

4. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วุุฒิิพงษ์์ ชิินศรีี				    กรรมการ

5. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ชาญชััย สุุขสุุวรรณ์์				    กรรมการ

6. ดร.เริิงศัักดิ์์� แก้้วเพ็็ชร						      กรรมการ

7. นายวิิทููล ทิิพยเนตร						      กรรมการ

8. นายไอราพต ศรีีสุุชาติิ						      กรรมการ

9. นายณััฐพล ใยไพโรจน์์						      กรรมการและเลขานุุการ



92






