แบบฟอร์ม  [ระดับคณะ]
การรายงานแผนการปรับปรุงการดำเนินงาน [Improvement Plan] ของปีการศึกษา 2565 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 และตามปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ในปีการศึกษาที่ผ่านมา
[bookmark: _Toc84506445]สถาบันรัฐประศาสตร์และนโยบายสาธารณะ

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.ค่าอัตราส่วน FTES ต่ออาจารย์ประจำสูงกว่ามาตรฐาน เนื่องด้วยมีอาจารย์ประจำเพิ่งกลับจากการลาศึกษาต่อ ถ้าคิดรวมอาจารย์ท่านดังกล่าวจะมีอัตราส่วน FTES ต่ออาจารย์ประจำได้ตามมาตรฐาน อย่างไรก็ตามหากจำเป็นต้องรับนักศึกษาเพิ่ม คณะก็ควรสรรหาอาจารย์ประจำหลักสูตร/อาจารย์ประจำคณะเพิ่มเติม โดยวางแผนร่วมกับส่วนกลางระดับมหาวิทยาลัยต่อไป
	
	
	

	2.ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	







องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.ควรเพิ่มการหาทุนวิจัยภายนอกให้มากขึ้น 
	
	
	

	2.ควรเพิ่มการประชุมวิชาการทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
	
	
	

	3.ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	















องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.เพิ่มโครงการบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น งานเสวนาต่างๆ ทั้งแบบให้เปล่าและมีรายรับ
	
	
	

	2.ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	















องค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.เพิ่มกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบของการทำกิจกรรมร่วมกันกับนักศึกษา นอกเหนือรูปแบบ Online
	
	
	

	2.ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	














องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.ควรมีการวิเคราะห์ SWOT มาเชื่อมโยงกับการจัดทำแผนการดำเนินงาน และควรมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อใช้ประกอบการบริหารทางการเงินของคณะ
	
	
	

	2.การรายงานการดำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลต่างๆ ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารคณะโดยคณาจารย์และบุคลากรทั้งคณะ
	
	
	

	3.แผนพัฒนาบุคลากรควรประจำปี ควรกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรเป็นรายบุคคลเป็นรายปี
	
	
	

	4.ควรแสดงหลักฐานการจัดทำ improvement plan และรายงานการเชื่อมโยงมาสู่การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีในพันธกิจด้านต่าง ๆ
	
	
	

	5.ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	





แบบฟอร์ม  [ระดับหลักสูตร]
การรายงานแผนการปรับปรุงการดำเนินงาน [Improvement Plan] ของปีการศึกษา 2565 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 และตามปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ในปีการศึกษาที่ผ่านมา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. ดูแลนักศึกษาที่ตกค้างให้สำเร็จการศึกษาก่อนหมดกำหนด
	
	
	

	2. ดูแลนักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร
	
	
	

	3. สนับสนุนให้นักศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น
	
	
	

	4. ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	









แบบฟอร์ม  [ระดับหลักสูตร]
การรายงานแผนการปรับปรุงการดำเนินงาน [Improvement Plan] ของปีการศึกษา 2565 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 และตามปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ในปีการศึกษาที่ผ่านมา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564
	ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นในปีที่ผ่านมา
	แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
	โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. ดูแลนักศึกษาที่ตกค้างให้สำเร็จการศึกษาก่อนหมดกำหนด
	
	
	

	2. ดูแลนักศึกษาให้จบตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร
	
	
	

	3. ควรระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเห็นทั้งที่มาจากข้อเสนอแนะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/คณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/คณะกรรมการยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต และอื่นๆ
	
	
	



